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Unser
Mission Statement

Der unternehmergefiihrte Hansen & Rosenthal Konzern verbindet mehr als 100 Jahre deutschen Unterneh-
mergeist mit einem Gespiir fiir weltweite Entwicklungen und internationalen Erfolg. Die Gruppe ist mit ihren
konzernweit fast 50 Tochtergesellschaften weltweit in der Entwicklung, Produktion und Vermarktung von
chemisch-pharmazeutischen Spezialititen engagiert. Diese Produkte auf Basis fossiler, erneuerbarer, synthe-
tischer und recycelter Kohlenwasserstoffe werden in erster Linie in Anwendungen mit erweitertem Verwen-
dungszweck eingesetzt, die weit iiber die iiberwiegend energiebezogene Nutzung traditioneller Raffinerie-
produkte hinausgehen. Unsere Spezialititen bieten maBgeschneiderte Produktlosungen fiir Kunden in wirt-
schaftlich wichtigen Branchen wie der Automobil-, Kosmetik- und Pharma-, Bau- und Lebensmittelindustrie.
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Unser
Geschaftsmodell

BEREITS AM ANFANG UNSERER PROZESSE
STEHT DAS ENDERGEBNIS IM FOKUS:

MIT UNSEREM SPEZIALITATENMARKETING
SCHAUEN WIR GANZ GENAU, WAS DER KUNDE
VON UNS BENOTIGT.

SEINE SPEZIALITATEN ERHALT DER KUNDE
VON UNS REZEPTURBASIERT UND IN UNSE-
REN PRODUKTIONS- UND WEITERVERARBEI-
TUNGSSTANDORTEN AUF SEINE BEDURF-
NISSE MASSGESCHNEIDERT.
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UNSERE
PRODUKTE

Wir produzieren hochwertige
chemisch-pharmazeutische
Spezialitaten, transformieren
unser Geschaftsmodell hin zu
mehr Nachhaltigkeit und ge-
wahrleisten die zukunftssichere

Belieferung unserer Kunden.

Unsere Einsatzstoffbasis soll
durch die verstarkte Verwen-
dung erneuerbarer, syntheti-
sierter und recycelter Qualitaten

vielfaltiger werden.

KOSMETISCHE &
PHARMAZEUTISCHE
SPEZIALITATEN

In diesem Spezialbereich der H&R-Aktivitéiten
werden in den letzten Jahren u. a. erfolgreich
Emulgatoren und Grundlagen fiir die Kalther-
stellung von Salben, Cremes und Lotionen ent-
wickelt. Individuelle Beratung und ausgewéhlte
Rezepturvorschldge gewihrleisten vielen Apo-
theken und pharmazeutisch-kosmetischen Her-
stellern Sicherheit beim Rezeptieren hochwerti-
ger Produkte.

KABEL-
FULLMASSEN

H&R ist weltweit fiihrender Anbieter von Kabel-
fiillmassen im Energie- und Telekommunikati-
onssektor. Wir bieten einzigartige Anwendungs-
l6sungen fiir Hersteller, Betreiber und Installa-
teure von Kabeln durch ein internationales Netz-
werk an Produktionsstétten.
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VASELINE
& WEISSOLE

Ein weiter Weg ist es, bis aus Rohdl zu-
nichst Grundol und dann schlielich Kos-
metik wird. Dazwischen liegt ein duBerst
komplexer chemischer Prozess, den die
H&R kontinuierlich optimiert und weiter-
entwickelt. In diesem mehrstufigen
Hydrierverfahren gewinnen wir Wei36le.
Sie sind klar wie Wasser. Aus ihnen wird
zum Beispiel Kosmetik hergestellt.

MINERALOLHANDEL
& -INDUSTRIE

Moderne Hochleistungsmotoren brauchen
erstklassiges Motordl, um den extremen,
taglichen Belastungen standzuhalten.
H&R-Motorendle erfiillen die Anforderun-
gen der neuesten Generation von Motoren
und wurden fiir die Verwendung durch be-
kannte Kraftfahrzeugmotoren hergestellt.

WACHSE
& EMULSIONEN

Die H&R-Gruppe fokussiert sich

auf Wachse. Basierend auf unserem inte-
grierten Rohstoffportfolio entwickeln, pro-
duzieren und verkaufen wir Paraffine und
spezielle Wachse fiir spezifische industri-
elle Anwendungen.

BAUINDUSTRIE

Spezielle wasserbasierte H&R-Wachse

und -Olemulsionen aus natiirlichen Wach-
sen werden zur Anwendung in industriellen
Bereichen wie zum Beispiel in Farben und
Lacken, Papier und Verpackungen, Chemie
und Blendern, Bauindustrie und Isolierma-
terialien sowie in Holzwerkstoffen einge-
setzt.

PROZESSOLE

Mehr als ein Fiinftel des Kraftstoffver-
brauchs eines Pkw geht auf das Konto des
Rollwiderstands seiner Reifen. Dessen Ver-
ringerung ist also nichts anderes als aktiv
praktizierter Klimaschutz. Umweltfreundli-
che Weichmacher leisten einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Laufeigen-
schaften moderner Autoreifen. Das ist wis-
senschaftlich belegt.

KUNSTSTOFFE

Full-Service: ein Anspruch, dem wir auch
im Produktsegment Kunststoffe gerecht
werden. Hier passen wir die Eigenschaften
des Materials exakt an die Belastungen an,
denen das Endprodukt tagtéglich ausgesetzt
sein wird. Dies trifft auch auf unsere leich-
ten Prézisionszahnriader zu, die in Dental-
Turbinen beim Zahnarzt eingesetzt werden.
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UNSERE
KENNZAHLEN

Insgesamt waren die
Markt- und Rahmenbe-
dingungen fir die Ge-
sellschaft alles andere
als einfach. Nach einem
verhaltenen Jahres-
auftakt haben wir uns
stabilisiert und bei Um-
satzerlosen von gut €
1,3 Mrd. ein EBITDA von
€ 94,8 Mio. erreicht.

UMSATZ 2024

1.338,2

MIO. €

EBITDA 2024

94,8

MIO. €

MITARBEITER 2024

1.705

T.01 _KENNZAHLEN ZUM H&R-KONZERN

IN MIO. €

Umsatzerlose

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Refining

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Sales

davon Kunststoffe

Uberleitung

Operatives Ergebnis (EBITDA)

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Refining

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Sales

davon Kunststoffe

Uberleitung

EBIT

Ergebnis vor Ertragsteuern

Konzernergebnis nach Steuern

Konzernergebnis der Aktionare

Konzernergebnis je Aktie
(unverwassert; in €)

Operativer Cashflow

Eigenkapitalquote (in %)

Mitarbeiter per 31.12. (absolut)

Veréande-

rungen

2023 absolut
1.352,3 14,1
828,2 -11,1
492,7 -0,1
51,3 -3,3
-20,0 0,6
92,7 21
58,1 -4,0
31,5 10,1
4,7 -1,7
-1,6 -2,2
30,3 1,6
18,8 1,9
10,6 2,3
10,6 -
0,28 0,01
119,1 -48,9
50,7 -4,5
1.704 1
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

mit dem heute vorgelegten Geschéftsbericht 2024 présentiere ich Thnen Ergebnisse, die — fiir sich
betrachtet — erst einmal als Leistungsbilanz eines grundsoliden Geschiftsjahres gelten konnen:

Wir erzielten Umsétze etwas unterhalb des Vorjahresniveaus und bauten gleichzeitig das operative
Ergebnis mit einer Héhe von € 94,8 Mio. verglichen zu 2023 noch einmal leicht aus. Diese Ent-
wicklung sehen wir in nahezu allen Kennzahlen. ,,Unter dem Strich®, also dem Konzernergebnis
der Aktionire, erwirtschafteten wir den gleichen Gewinn wie im Vorjahresvergleichszeitraum.

Der Hauptversammlung werden wir die Ausschiittung gut eines Drittels des Gewinns je Aktie von
€ 0,29 als Dividende vorschlagen, die damit wieder € 0,10 je Stiickaktie betragen wird. Es wird die
dritte Dividende des Konzerns in dieser Hohe in Folge sein.

Der Weg dorthin war ein weiteres Mal lang, kurvig und — lassen Sie es mich so ausdriicken — nicht
immer ausreichend beleuchtet. Bereits zu Jahresbeginn hitten wir gerne mehr und schneller Fahrt
aufgenommen und unser Ziel einer im Vergleich zu 2023 verbesserten Gesamtjahreserwartung di-
rekt angesteuert. Allerdings zeigte sich die gesamte deutsche Wirtschaft im ersten Quartal 2024
recht undynamisch. Auch unsere Abnehmerindustrien agierten verhalten und blieben in ihrem
Nachfrageverhalten nicht nur hinter unseren Erwartungen, sondern auch hinter den schwachen
Vorgaben aus 2023 zuriick.

Belebende Impulse blieben bis in den Sommer hinein aus und fligten sich nahtlos ein in ein Bild,
bei dem positive und negative Effekte sich immer wieder kompensierten: Waren die Einsatzstoffe
flir uns giinstig und die Margen fiir unsere Produkte zeitgleich auskdmmlich, fehlte es an der ent-
sprechenden Nachfrage. Stieg diese hingegen an, waren zwischenzeitig gestiegene Kosten nur ge-
gen deutlichen Widerstand der Abnehmer am Markt zu platzieren. Obgleich das Ziel zu diesem
Zeitpunkt noch nicht zu sehen war, entschlossen wir uns dazu, an unserer Erwartung vorerst fest-
zuhalten.

Erst mit Beginn der zweiten Jahreshilfte zeigte das Geschéft nicht nur sein Potenzial, es gelang
dem Konzern auch, dies zu nutzen. Der Zeitraum von Juli bis September lie seine Vorgéngerquar-
tale sowohl hinsichtlich der Absatzmengen und Umsatzerldse als auch mit Blick auf die Ergebnisse
deutlich hinter sich. Das dritte Quartal markierte allerdings nicht nur die wichtige Stirkung unserer
Kennzahlen, es belegt auch ein weiteres Mal, welche Erfolgsfaktoren unser Geschéft ausmachen.
Der zeitweiligen Schwéche der inldndischen Produktionsstandorte mit ihren massiven Hebeln im
Bereich Rohstoffkosten und Volumenprodukten stellt das internationale Geschift Stabilitét entge-
gen. Blieb es bei den Umsatzzahlen hinter dem Segment ChemPharm Refining zuriick, so erreichte
das Segment ChemPharm Sales doch in zwei von vier Quartalen ein besseres EBITDA. Auf das
Jahr betrachtet erzielten unsere ausldndischen Tochtergesellschaften gut ein Drittel des Umsatzes,
aber rund 43 % der Konzernergebnisse. Keine Uberraschung, wenn man bedenkt, wie der Konzern
— vor allem in wichtigen Wachstumsmérkten — aufgestellt ist.
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\ \F Niels H. Hansen,
/4 Geschiftsfithrer der H&R GmbH & Co.
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Fiir die beiden hiesigen Standorte standen hingegen die Herausforderungen im Mittelpunkt. Die
Energiepreise waren zwar niedriger als im letzten Jahr. Energieintensive Unternehmen konnten
ohne finanzpolitische StiitzungsmaBnahmen (Stichwort Gas- und Strompreisbremse) auskommen,
sie waren jedoch im internationalen Vergleich und sind vor allem in Deutschland weiterhin zu
hoch. Dies belastete auch die beiden Hauptproduktionsstandorte. Es gelang erst im Spatsommer
bzw. Herbst, dass das Segment Refining kréftig aufholte, Anschluss fand und schlielich zum Jah-
resende wieder besser als das Segment Sales performte.

Fiir unser Segment Prézisionskunststoffe blieb die Lage ein weiteres Jahr schwierig, sodass es die
Erwartungen an den Umsatz knapp, an die Ertragskraft hingegen deutlich nicht erfiillte.

Auch hier kommt die Entwicklung nicht iiberraschend. Im Friihjahr und Sommer verdffentlichten
die grofen deutschen Automobilkonzerne eine Gewinnwarnung nach der nichsten, Automobilzu-
lieferer kiindigten im Laufe des Jahres den Abbau von Stellen an, im Herbst stellte mit Volkswagen
ein Weltkonzern groe Lohnkiirzungen und WerksschlieBungen in den Raum. Entsprechende Be-
richte {iber verfehlte Modellpolitik gegeniiber den Wettbewerbern einerseits und mangelnde poli-
tische Anreize andererseits bestimmten einen Grof3teil der Berichterstattung zur Lage der deut-
schen Autoindustrie. Fiir die GAUDLITZ alles andere als ideale Bedingungen.

Dennoch blieben wir bis in den November hinein fiir die Gesamtkonzernsicht zuversichtlich und
sahen uns durchaus in der Lage, die untere Spanne der urspriinglichen Gesamtjahreserwartung von
€ 90,0 Mio. erreichen zu kénnen.

Eine noch bessere Entwicklung geriet aber spétestestens mit den groflen beiden Zésuren des Jahres
in Gefahr. Die erneute Wahl von Donald Trump als US-Président und die Beendigung der Regie-
rungskoalition in Berlin sorgten fiir weitere Unsicherheiten in der deutschen Wirtschaft.

Am Ende {ibertrafen wir unsere Minimalerwartung dennoch noch einmal um mehr als 5 % und
konnten das Geschéftsjahr mit dem unterjéhrig leistungsstirksten Quartal beenden.

Das Geschiftsjahr ist damit kein groBartiges, aber doch in jedem Fall angesichts der Umsténde
anstindiges Jahr gewesen. Zugleich verbindet sich damit die Erkenntnis, dass es so etwas wie ein
,normales” Jahr angesichts der letzten fiinf Jahre — COVID-19-Pandemie, Ukrainekrieg, Gaza-
Konflikt — nicht gegeben hat und eine Riickkehr zur Normalitét in Anbetracht erheblicher Span-
nungen der politischen und wirtschaftlichen Weltordnung wohl auch kurzfristig nicht in Aussicht
ist.

Was uns fiir die nidchsten Jahre antreiben wird, ist der Wille zur Umsetzung unserer eigenen Trans-
formation, fiir die wir im vergangenen Geschéftsjahr unsere iibergeordneten Ziele neu definiert und
mit konkreten Maflnahmen verkniipft haben. Gelingt der Umbau des Betriebsmodells auf nachhal-
tige Einsatzstoffe und Produkte, so wire dies ein groler Schritt dazu, auch unsere Abnehmerin-
dustrien ziigig und sicher bei der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsziele begleiten zu kdnnen.
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Auf dem Weg dorthin werden wir die Marktentwicklungen und -parameter, seien es Kundennach-
frage oder globalpolitische Rahmenbedingungen, ebenso im Blick behalten wie den Grundsatz,
dass die Anstrengungen der Transformation weder Selbstzweck noch Selbstlaufer sind. Sie miissen
aus dem operativen Geschift des Konzerns heraus bezahlbar sein.

Ziehe ich all dies in Betracht, gleiche es mit dem bereits Erreichten, den Planungen fiir 2025 und
der Situation zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts ab, so ergibt sich daraus ein na-
hezu deckungsgleiches Bild zum Vorjahr. Wir formulieren unsere Erwartungen fiir 2025 daher
zundchst einmal mit dem Ziel eines operativen Ergebnisses in der Spannbreite von € 85,0 Mio. bis
€ 100,0 Mio.

Lassen Sie uns den Weg dorthin im laufenden Jahr ein Stiick weitergehen — mit Erfolg und ge-
meinsam mit Ihnen!

Mit besten Griil3en,

Geschiéftsfithrung der H&R KGaA

e

Niels H. Hansen
Alleingeschiftsfiihrer

Salzbergen, im April 2025
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Organe der Gesellschaft

Die Organe der H&R KGaA bestehen aus Personlichkeiten, die unternehmerisches Denken und
fachliche Kompetenz miteinander zu ganzheitlichem Handeln verbinden. Untereinander ergénzen
sie sich durch ihre individuellen Féhigkeiten und ihr unterschiedliches Know-how, das sie fiir die
Erreichung der gemeinsamen Unternehmensziele einbringen.

Die Unternehmensleitung

Fiir die Unternehmensleitung der H&R KGaA ist die H&R Komplementir GmbH als personlich
haftende Gesellschafterin verantwortlich. Sie fiihrt die Geschéfte und leitet das Unternehmen. Zur
Geschiftsfiihrung gehorte im Geschéftsjahr 2024:

Niels H. Hansen
Alleingeschiftsfiihrer



Der Aufsichtsrat
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Organe der Gesellschaft

Dem Aufsichtsrat der H&R KGaA obliegt die Uberwachung der Geschiftsfiilhrung. Der
Aufsichtsrat der H&R KGaA umfasste im Geschéftsjahr 2024 die im Weiteren aufgefiihrten
Mitglieder. Den Vorsitz des Aufsichtsrates der H&R KGaA fiihrt Herr Dr. Joachim Girg.

Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Dr. Joachim Girg

Dipl. Kaufmann,
Geschiftsfithrer der H&R
Beteiligung GmbH

Mitglieder
des Aufsichtsrates

Peter Bromse (ab Mai)
Diplom-Ingenieur,
Managementberater im
Bereich Operational
Excellence

Der Beirat

Roland Chmiel
Stellvertr. Vorsitzender,
Wirtschaftspriifer

Sabine U. Dietrich
Diplom-Ingenieurin,
Mitglied des Aufsichtsrates
der Commerzbank AG,
Mitglied des Aufsichtsrates
der MVV Energie AG

Sven Hansen
Kaufmann

Dr. Hartmut Schiitter (bis
Mai)

Diplom-Ingenieur fiir
Verfahrenstechnik,
Consulting Engineer

Dr. jur. Rolf Schwedhelm
Fachanwalt fiir Steuerrecht
und Partner der Sozietét
Streck Mack Schwedhelm

Patrick Ewels
Fortbildungskoordinator,
Betriebsratsvorsitzender der
H&R ChemPharm GmbH

Thomas Merting
Chemikant, Betriebsrat

Dominik Franz

Process Technician
Betriebsratsvorsitzender der
GAUDLITZ GmbH und der
GAUDLITZ Plastic Techno-
logies GmbH & Co. KG;
Konzernbetriebsratsvorsit-
zender H&R KGaA

Dem Beirat der H&R KGaA gehoren Experten an, die ihre Kenntnisse aus den Bereichen

Wirtschaft, Industrie und Raffinerietechnik beratend einbringen.

Eckbert von Bohlen und Halbach
Geschiéftsfiithrer der Bohlen Industrie GmbH

Dr. Erwin Grandinger
Unternehmer

Dr. Bernd Pfaffenbach

Staatssekretdr im Bundesministerium fiir

Wirtschaft und Technologie a. D.

Michaela Pulkert
Dipl.-Kauffrau

Dr. Mazdak Rafaty
Unternehmer

GmbH

Wilhelm Scholten
Geschiftsfithrer der Olfabrik Wilhelm Scholten

Dr. jur. Torsten Sevecke
Staatsrat in der Behorde fir Wirtschaft,
Verkehr und Innovation der Freien und

Hansestadt Hamburg a.D.

Dr.-Ing. Peter J. Seifried
Chemieingenieur, selbststindiger Berater

Dr. Gertrud Rosa Traud
Chefvolkswirtin der Helaba Landesbank
Hessen-Thiiringen

13
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H&R GMBH & CO. KGAA
Geschéftsbericht 2024

) Dr. Joachim Girg
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, liebe Leserinnen und Leser,

wie schon in den Vorjahren war auch das Geschifts-
jahr 2024 nicht arm an Herausforderungen. Bildlich
ausgedriickt verlief das abgelaufene Jahr fiir die
H&R GmbH & Co. KGaA mit Licht und Schatten.
Auch wenn sich die zweite Jahreshélfte gegeniiber
den ersten 6 Monaten aufgehellt prisentierte, fanden
wir zu keinem Zeitpunkt gute geschéftliche Rah-
menbedingungen vor. Waren z.B. die nachgefragten
Mengen gut, erzielten wir schwache Margen und
umgekehrt. Gesetzte Voraussetzungen zu Jahresbe-
ginn besallen wenige Monate spéter schon keine
Giiltigkeit mehr. Insofern bleibt auch die im Vorjah-
resbericht getroffene Aussage weiterhin giiltig: Wir
leben in einer sich immer rascher wandelnden unsi-
cheren Welt. Die Umsetzung unserer Transformati-
onsziele, insbesondere auch die Weiterentwicklung
unseres Betriebsmodells, wird dadurch nicht erleich-
tert.

Vor diesem Hintergrund stellen sich die IThnen vor-
liegenden Ergebnisse der H&R GmbH & Co. KGaA
fiir das Geschéftsjahr 2024 wie folgt dar:

IL

II.

Mit einem EBITDA von EUR 94,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR 92,7 Mio.) verzeichnet die H&R
GmbH & Co. KGaA einen akzeptablen operati-
ven Wert. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) be-
lauft sich mit EUR 31,9 Mio. (Vorjahr: EUR
30,3 Mio.) leicht liber Vorjahresniveau, und das
Konzernergebnis der Aktiondre traf mit EUR
10,6 Mio. exakt den Vorjahreswert. Die Um-
sitze erreichten EUR 1.338,2 Mio. Diese waren
damit 1,0% geringer als im Vorjahr.

Im Bereich der Transformation wurde die ein-
geschlagene Strategie den aktuellen Entwick-
lungen angepasst und mit dem ,,Transformati-
onspfad 2030 weiter feinjustiert. Er besteht aus
den 3 Saulen: ESG-Management, CO»-Reduk-
tion und erneuerbare Produkte. Bevor sich letz-
tere aber durchsetzen werden, muss H&R paral-
lel konventionelle nationale und internationale
Mirkte bedienen.

Die internationale Sales Sparte préasentierte sich
auch im Jahr 2024 als stabiler Ergebnislieferant
(EBT von EUR 25,7 Millionen; Zuwachs von



rund 65 %). Der neue Standort in Lumut, Ma-
laysia, startete mit seinen operativen Tatigkeiten
und wurde planméBig weiterentwickelt. Punktu-
elle Riickschldge in einigen Landern wurden
durch positive Entwicklungen an anderen
Standorten kompensiert.

IV. Die GAUDLITZ Plastic Technologies GmbH
konnte mit einem EBT von TEUR -900 nicht an
die guten Ergebnisse der beiden Vorjahre an-
kniipfen und wurde von den krisenhaften Ent-
wicklungen in der Automobilindustrie voll ge-
troffen. Die erarbeiteten Verbesserungen von
zwei Restrukturierungsmafnahmen in den Vor-
jahren sowie der Umzug eines wesentlichen
Teils der Produktion nach Tschechien wurden
somit egalisiert.

Bei einer genaueren Analyse der Jahresergebnisse
verdienen folgende Faktoren eine besondere Erwéh-
nung:

Die schon im Vorjahr angespannte gesamtwirt-
schaftliche Lage hat sich im Jahr 2024 weiter ver-
schdrft. Wichtige Abnehmerindustrien unserer Ge-
sellschaft, stellvertretend seien hier nur die Automo-
bilindustrie und ihre Zulieferer, die Bauwirtschaft
und die chemische Industrie genannt, kimpften auch
im Vorjahr mit dem konjunkturellen Abschwung.
Die Geschiftsmodelle ganzer Branchen, in denen
Deutschland eine fiihrende Position im Weltmarkt
einnimmt, stehen auf dem Priifstand. Lag zu Beginn
des Jahrzehnts der Fokus der europdischen Wirt-
schaft auf der zligigen Umsetzung des ,,Green
Deals*, so schlug das Pendel im Jahr 2024 langsam
in eine entgegengesetzte Richtung, ohne dabei das
urspriingliche Ziel ganz aus den Augen zu verlieren.
Das Kerngeschift der H&R GmbH & Co. KGaA
konnte diese Situation noch vergleichsweise gut ver-
kraften. Ganz anders ist die Lage bei der in Coburg
beheimateten GAUDLITZ. Der Wegfall eines Grof3-
projektes in der Elektromobilitdt hat im Zahlenwerk
deutliche Spuren hinterlassen.

Nicht wertschopfende Investitionen im Bereich
Transformation — also die Anpassung unseres Raffi-
neriemodells an zukiinftige Erfordernisse — und Auf-
wendungen fir ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance - in Deutsch: Umwelt-, So-
zial- und Unternehmensfiihrung), hier vor allem in
der Erfiillung von Sicherheits- und Umweltschutzan-
forderungen, beeinflussen — trotz eines vergleichs-
weise guten EBITDA — wie auch im Vorjahr das

AN DIE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrates

EBT und das Konzernergebnis der Aktiondre deut-
lich. Im Zuge der weiter anstehenden Investitionen
in beiden Bereichen wird sich diese Entwicklung
nicht kurzfristig oder mittelfristig &ndern. Notwen-
dige Investitionen zur Erreichung unserer Transfor-
mationsziele erfordern aber nachhaltige und stabile
Ertréage.

Die Rohstoffversorgung hat sich zwischenzeitlich
nach dem Wegfall russischer Provenienzen auf ei-
nem deutlich hdéheren Preisniveau eingependelt.
Konkurrenten aus EU-Nachbarstaaten importieren
und verarbeiten auch weiterhin ,,billiges* russisches
Ol. Auch Nicht-EU-Staaten verarbeiten solche Ein-
satzstoffe und liefern die Fertigprodukte auf den eu-
ropdischen Markt. Dies stellt unverdndert einen kla-
ren Wettbewerbsnachteil fiir die H&R GmbH & Co.
KGaA dar.

Vor diesem Hintergrund beabsichtigen Geschifts-
filhrung und Aufsichtsrat nach eingehender Diskus-
sion, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fiir das
Geschiftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von
EUR 0,10 je Stiickaktie auszuschiitten und den dar-
iiber hinaus gehenden Bilanzgewinn auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Kernthemen der Aufsichtsratstatigkeit

Im Avufsichtsratsplenum wurden im Berichtsjahr
fiinf wiederkehrende Themen schwerpunktméBig
behandelt.

Wenig iiberraschend fiir ein Unternehmen mit zwei
industriellen Produktionsstandorten in Deutschland
und unabhidngig von der Geschéftsentwicklung,
stand das Thema Sicherheit hierbei an erster Stelle.
Die Gesundheit und Unversehrtheit unserer Mitar-
beiter und Partner besitzt oberste Prioritit. Eine
Null-Unfall-Bilanz ist daher eines der Hauptthemen
im Gremium. Mit einem Update zum Thema Sicher-
heit begann jedes Treffen des Ausschusses fiir Raf-
finerietechnik und Strategie, und auf jeder reguldren
Aufsichtsratssitzung nahm dieses Thema einen pro-
minenten Platz zu Sitzungsbeginn ein. Das Thema
Sicherheit geht aber iiber die erwidhnte Null-Unfall-
Bilanz hinaus. Die Prozess- und Anlagensicherheit
ist fiir einen reibungslosen Ablauf unserer Produk-
tion ebenfalls von groBBer Wichtigkeit. Gleiches gilt
fiir die IT-Sicherheit in der global vernetzten Welt.

Das zweite Kernthema betrifft die Weiterentwick-
lung unseres Raffineriebetriebsmodells und der
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Transformation zu einer nachhaltigen Produktion.
Die H&R GmbH & Co. KGaA hat sich fiir die Zu-
kunft ehrgeizige Ziele gesetzt und Projekte und In-
vestitionen hin zu einer klimaschonenden, idealer-
weise CO;-neutralen Produktion, auf den Weg ge-
bracht. Die sich teilweise rasch d&ndernden Rahmen-
bedingungen erfordern ziigige Reaktionen und An-
passungen der Geschiftstétigkeit. Aufgrund der ge-
gebenen Unsicherheiten sind derzeit mittel- und
langfristige Planungen nur als Richtungsvorgaben zu
sehen. Auf dem Weg zu unseren Zielen wird das
Pendel sicherlich noch hiufiger in die eine wie an-
dere Richtung schlagen.

Die Umsetzung von nationalen und internationalen
Investitionsprojekten war ein weiteres Kernthema
des Aufsichtsratsplenums im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr. Im internationalen Bereich stand dabei
das weitere Vorgehen am Standort Lumut im Fokus,
wihrend es auf nationaler Ebene vor allen Dingen
von Investitionen in den Umweltschutz dominiert
wurde.

Aufgrund des sich deutlich verschlechterten Markt-
umfelds in der Automobilindustrie und deren Zulie-
ferer nahm die GAUDLITZ Gruppe wieder eine be-
deutendere Position in unseren Sitzungen ein. Die-
sen Tatbestand Rechnung tragend fand die Oktober-
sitzung unseres Gremiums in Prag und Borek in der
Tschechischen Republik statt. Weitere Optimierun-
gen am deutschen Produktionsstandort wurden in
diesem Zusammenhang genauso erdrtert wie eine
weitere Intensivierung unseres medizintechnischen
Geschifts.

Die Verfolgung aktueller Entwicklungen auf der
Vertriebsseite in unseren Kernbranchen Chemie,
Automobilindustrie und Gummiindustrie rundeten
die Kernthemen im Geschiftsjahr 2024 ab. Neben
Maoglichkeiten und Grenzen von Margensteigerun-
gen wurden auch Einschétzungen iiber ,,griine* Pro-
dukte getroffen, welche am schnellsten eine Markt-
fahigkeit versprechen.

Zielsetzung und Zusammensetzung des Auf-
sichtsrates

Nach dem Rechtsformwechsel im Jahr 2016 kon-
zentriert sich der Aufgabenbereich des Aufsichtsra-
tes unserer Gesellschaft im Wesentlichen auf Kon-
trollfunktionen und eine Beraterrolle. Anders als der
Aufsichtsrat einer AG verfiigt der Aufsichtsrat einer
KGaA iiber keine gesetzlichen Mitbestimmungs-

rechte bei z.B. groflen Investitionsvorhaben oder der
Strategiefestlegung und keine Personalkompetenz
gegeniiber den Geschiftsfiihrern (z.B. im Hinblick
auf die Bestellung und Abberufung von Geschifts-
fiihrern, den Abschluss, die Anderung und die Been-
digung von Anstellungsvertragen oder die Festset-
zung der Geschiftsfiihrervergiitung). Diese Funktio-
nen ibernimmt im Falle der H&R GmbH & Co.
KGaA der Beirat der Komplementirgesellschaft, der
sich seit seinem Bestehen im Rahmen des Rechts-
formwechsels aus unabhingigen Mitgliedern des
Aufsichtsratsgremiums zusammensetzt. Insofern
finden die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der aktuellen Fassung vom 28.
April 2022 bei der Rechtsform einer KGaA nur eine
eingeschrinkte bzw. keine Anwendung.

Zielsetzung und Zusammensetzung des Aufsichtsra-
tes werden von uns turnusmafig iberpriift und gege-
benenfalls nachjustiert oder prizisiert. Letztmals ist
dies in der Sitzung am 27. Mirz 2024 geschehen.
Der Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co. KGaA ist
danach so zusammenzusetzen, dass eine qualifizierte
Kontrolle und Beratung der Geschiftsfiihrung durch
das Gremium sichergestellt werden. Seine Mitglie-
der sollen insgesamt iiber die Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachliche Erfahrung verfiigen, die zur ord-
nungsgemifen Wahrnehmung der Aufgaben eines
Aufsichtsrats in einer kapitalmarktorientierten, inter-
national titigen Unternehmensgruppe in den Berei-
chen Raffineriebetrieb und chemisch-pharmazeuti-
sche Olspezialititen sowie Kunststoffe erforderlich
sind. Die Besonderheiten einer familienunterneh-
mergefiihrten Gesellschaft sind hierbei zu beriick-
sichtigen.

Aufsichtsratsmitglieder sollen iiber unternehmeri-
sche bzw. betriebliche Erfahrung in mindestens ei-
nem der in Abbildung ,,Kompetenzprofile* aufgelis-
teten Punkte und eine allgemeine Kenntnis der Raf-
fineriebranche oder verwandter Branchen verfiigen.
Sie sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Féhigkeiten
und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem in-
ternational titigen Unternehmen zu erfiillen und das
Ansehen der H&R-Gruppe in der Offentlichkeit zu
wahren. Mindestens ein Drittel der Anteilseignerver-
treter soll {iber langjéhrige internationale Erfahrung
in den fiir H&R relevanten Markten verfiigen. Im
Rahmen von Wahlvorschligen an die Hauptver-
sammlung soll auch auf Personlichkeit, Integritét,



Leistungsbereitschaft, Professionalitdt und Unab-
hingigkeit der Kandidaten geachtet werden.

Mindestens zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder
sollen unabhingig im Sinne von Ziffer C.II. des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
aktuellen Fassung sein, wobei davon ausgegangen
wird, dass der Umstand der Arbeitnehmervertretung
oder eines Beschiftigungsverhdltnisses mit der
H&R-Gruppe an sich die Unabhéingigkeit der Ar-
beitnehmervertreter nicht infrage stellt. Dem Auf-
sichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder der Geschéftsfithrung der KGaA angehoren.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in der Regel
nicht élter als 70 Jahre sein. In begriindeten Einzel-
fallen kann hiervon abgewichen werden. Die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsratsgremium soll in
der Regel 15 Jahre bzw. drei Amtszeiten nicht iiber-
schreiten.

Der Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co. KGaA
mdchte eine Kultur der Vielfalt als vorausschauende
Geschiéftsgrundlage fordern und stirken. Unter Viel-
falt verstehen wir eine Denkweise, die von gegensei-
tigem Respekt und Offenheit gekennzeichnet ist. Be-
sonderes Augenmerk legt der Aufsichtsrat hierbei
auf die Forderung von Frauen in Fiithrungspositio-
nen. In Anlehnung an § 96 Abs. 2 AktG soll sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 20 % aus Frauen und
mindestens 20 % aus Ménnern zusammensetzen.

Seit dem Ausscheiden von Herrn Sven Hansen am 4.
Februar 2025 und dem Nachriicken von Frau Kyra
Hansen erfiillen wir die von uns gesteckte Quote.
Frau Hansen ist in der Jahreshauptversammlung
2022 als Nachfolgekandidatin fiir den Fall eines vor-
zeitigen Ausscheidens von Herrn Sven Hansen von
den Aktionédren gewihlt worden. Grundsétzlich sind
bei der Auswahl von Mitgliedern nur fachliche Kri-
terien entscheidend. Hautfarbe, Religionszugehorig-
keit, Geschlecht oder sexuelle Orientierung stellen
keine Ausschlussgriinde dar. Die Erfiillung dieser
Beteiligungsquoten wird grundsétzlich als gemein-
same Verantwortung von Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertretern angesehen.

Bei der Auswahl eines Aufsichtsratsmitglieds ist da-
rauf zu achten, dass es den zu erwartenden Zeitauf-
wand zur ordnungsgeméBen Ausiibung des Auf-
sichtsratsmandats aufbringen kann. Dabei ist insbe-
sondere zu beriicksichtigen, dass jahrlich mindestens
finf ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten

AN DIE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrates

werden, die jeweils angemessener Vorbereitung be-
diirfen, ausreichend Zeit fiir die Priifung der Jahres-
und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist und
bei der Mitgliedschaft in einem oder mehreren Auf-
sichtsratsausschiissen weiterer zeitlicher Aufwand
entsteht. Dariiber hinaus konnen zusétzlich aufleror-
dentliche Sitzungen des Aufsichtsrates oder eines
Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden.

T.02 AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE DER H&R
GMBH & CO. KGAA UND DEREN ZUSAMMEN-
SETZUNG PER ENDE 2024

AUSSCHUSS MITGLIEDER
Priif h WP Roland Chmiel
rifungsausschuss (Vorsitzender)

Sabine U. Dietrich

Dr. Joachim Girg
Dr. jur. Rolf Schwedhelm

Dr.-Ing. Hartmut Schutter /
Peter Bromse
(Vorsitzende bis/ab Mai)

Sabine U. Dietrich

Ausschuss fiur Raffinerie-
technik und Strategie

Dr. Joachim Girg

Sven Hansen

Sven Hansen
(Vorsitzender)

Nominierungsausschuss

Dr. Joachim Girg
Dr. jur. Rolf Schwedhelm

Dr. jur. Rolf Schwedhelm
(Vorsitzender)

WP Roland Chmiel

Ausschuss flr Geschaf-
te mit nahestehenden
Personen und fiir sonstige
rechtliche Fragestellungen

Dr. Joachim Girg
Sabine U. Dietrich

Generelles zur Aufsichtsratstatigkeit

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschiiftsordnung obliegenden Uberwachungs-
und Beratungsaufgaben mit Sorgfalt und Gewissen-
haftigkeit wahrgenommen. Aufsichtsrat und Ge-
schéftsfiihrung haben im Geschéftsjahr 2024 gut und
intensiv zusammengearbeitet. Die Geschéftsfithrung
hat den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafig und
unverziiglich iiber alle Sachverhalte von wesentli-
cher Bedeutung informiert. Aufsichtsrat und Ge-
schiftsfiihrung standen auch auBlerhalb der
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Sitzungen in engem Kontakt, um einen stetigen In-
formations- und Meinungsaustausch sicherzustellen.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Jahr 2024 fanden insgesamt sechs physische Auf-
sichtsratssitzungen statt; fiinf davon am Firmensitz
in Hamburg und eine in Prag und Borek, dem neuen
Standort der GAUDLITZ Gruppe in Tschechien. Die
Anwesenheitsquote der Gremiumsmitglieder betrug
100%, wobei sieben Teilnahmen (das sind knapp
13%) per Videokonferenz erfolgten.

Es ist gut eingespielte Praxis, jede reguldre Auf-
sichtsratssitzung nach einem bestimmten Ablauf-
schema stattfinden zu lassen: Neben der Genehmi-
gung des Protokolls der letzten Sitzung berichtet der
Aufsichtsratsvorsitzende tiber seine Treffen mit der
Geschiftsfilhrung und weiteren gremienrelevanten
Vorfille seit dem letzten Sitzungstermin. Die vier
Ausschussvorsitzenden informieren iiber zwischen-
zeitlich stattgefundene Sitzungen.

2024 begleiteten uns fiinf Themenpunkte bei nahezu
samtlichen Sitzungen. Um die Anzahl der Wieder-
holungen bei der folgenden Auflistung der Sitzungs-
inhalte gering zu halten, sollen diese kurz vorab ge-
nannt werden:

1. Weiterentwicklung unseres Raffineriebetriebs-
modells und Transformation zu einer nachhalti-
gen Produktion — aktuell durchgefiihrte MaB-
nahmen und deren Auswirkungen

II. Umsetzung von nationalen und internationalen
Investitionsprojekten — bei letzterem vor allem
am neuen Standort in Lumut, Malaysia

III. Sicherheit und Sicherheitsbilanzen unserer
Standorte

IV. Aktuelle Entwicklungen der GAUDLITZ
Gruppe in einem deutlich verschlechterten
Marktumfeld

V. Aktuelle Entwicklungen auf der Vertriebsseite
in unseren Kernbranchen Chemie, Automobil-
industrie und Gummiindustrie

Nach zwei umfangreichen Restrukturierungsmal-
nahmen und den daraus erzielten positiven Effekten
in den Vorjahren bekam die GAUDLITZ Gruppe im
Geschiftsjahr 2024 die negativen Entwicklungen in
der deutschen Automobilindustrie deutlich zu spii-
ren. Erschwerend kam der Abbruch eines

GrofBprojektes mit einem global tétigen japanischen
Elektronikkonzern fiir einen deutschen Premiumher-
steller in der E-Mobilitét hinzu.

Sofern nicht einer der fiinf genannten Punkte expli-
ziter Tagesordnungspunkt oder Sitzungsschwer-
punkt war, wird auf diese in der folgenden Auflis-
tung nicht ndher eingegangen.

Am 31. Januar 2024 wurde der erste Sitzungstermin
im abgelaufenen Geschéftsjahr terminiert. Schwer-
punkte der Tagesordnung betrafen den Stand der
Jahresabschlussarbeiten 2023 sowie die wirtschaftli-
che Lage der Gesellschaft und ein Ausblick auf das
erste Halbjahr 2024. Weiter diskutierte das Gremium
organisatorische und strukturelle Fragestellungen in-
tensiv. Diese befassten sich vor allem mit den Ergeb-
nissen der Selbstbeurteilung, dem Stand der Aus-
schreibung der Jahresabschlusspriifung 2025 ff. und
dem Stand der Neu-Dokumentation des Internen
Kontrollsystems (IKS). Dariiber hinaus stellte die
Geschiftsfiilhrung zum Thema ,Nachhaltigkeit /
Sustainability* ihren ,, Transformationspfad 2030%
vor. Er besteht aus den drei Sdulen: ESG-Manage-
ment, CO,-Reduktion und erneuerbare Produkte.
Bevor sich letztere durchsetzen werden, muss H&R
parallel konventionelle nationale und internationale
Mirkte bedienen. Wettbewerbsnachteile am Stand-
ort Deutschland durch nationale und EU-Regelun-
gen, die aktuelle Rohstoffversorgung und Sanktio-
nen, vor allem die Umgehung dieser durch internati-
onale Wettbewerber, erschweren diese Aufgabe zu-
satzlich. Zu allen genannten Themenbereichen fan-
den intensive Aussprachen statt.

Sitzungsschwerpunkt der am 27. Mirz 2024 durch-
geflihrten zweiten Aufsichtsratssitzung war die Be-
sprechung des Jahresabschlusses 2023. Nachdem
der Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 12.
Mirz 2024 die notwendigen Unterlagen in Anwe-
senheit des Wirtschaftspriifers erdrtert hatte, standen
die Unterlagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
ab diesem Zeitpunkt zur Verfiigung. Nach ausfiihrli-
cher Bearbeitung wurden in der Sitzung die einzel-
nen Priifberichte mit den Wirtschaftspriifern erortert.
Auf Empfehlung des Priifungsausschusses billigte
der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung den Jah-
resabschluss der Gesellschaft, den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lage- und Kon-
zernlagebericht sowie den Abhéngigkeitsbericht
2023 und formulierte den Vorschlag an die Haupt-
versammlung, den Jahresabschluss der H&R GmbH



& Co. KGaA zum 31. Dezember 2023 in der der
Hauptversammlung am 28. Mai 2024 vorzulegenden
Fassung festzustellen. Des Weiteren wurden der
Vorschlag zur Gewinnverwendung und der Vor-
schlag des Abschlusspriifers auf Empfehlung des
Priifungsausschusses genehmigt und der Hauptver-
sammlung zur Abstimmung vorgeschlagen. Alle
vorgenannten Beschliisse wurden einstimmig ge-
fasst. Zudem wurde der Bericht des Aufsichtsrats in
Form und Inhalt genehmigt und als Teil des am Fol-
getag zu veroffentlichenden Geschéftsberichts 2023
freigegeben. Ebenfalls diskutierte das Gremium in-
tensiv die wesentlichen Inhalte des Nachhaltigkeits-
berichts inklusive des Nichtfinanziellen Konzernbe-
richts 2023. Wegen des abweichenden Veroffentli-
chungstermins zum 30. April 2024 und der finalen
Priiffung erfolgte die Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats im Rahmen eines Umlaufbeschlusses Ende
April 2024.

Auf Empfehlung des Nominierungsausschusses be-
schloss der Aufsichtsrat des Weiteren einstimmig,
Herrn Dipl.-Ing. Peter Bromse der Hauptversamm-
lung zur Wahl in den Aufsichtsrat als Nachfolger des
bisherigen Raffinerieexperten Herrn Dr. Hartmut
Schiitter vorzuschlagen. Im Zusammenhang mit der
Nominierung diskutierte das Aufsichtsratsplenum
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der H&R
GmbH & Co. KGaA intensiv. Hier wurden bisher
nicht alle selbstgesteckten Ziele (Stichwort: Frauen-
anteil) erfiillt. Zugleich wurde die Verantwortung
beider Aufsichtsratsbinke zur Zielerreichung erneu-
ert.

Des Weiteren setzte sich das Aufsichtsratsgremium
mit der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung
2024 auseinander. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
beschlossen auf Grundlage der diskutierten Tages-
ordnung einstimmig die Ausarbeitung der Einberu-
fung und Tagesordnung fiir die am 28. Mai 2024
durchgefiihrte Hauptversammlung 2024 sowie deren
fristgerechte Einberufung.

Am 27. Mai 2024, dem Tag vor der Hauptversamm-
lung, fand die dritte Sitzung des Aufsichtsrat-
splenums statt. Wie iiblich, berichtete im ersten Teil
der Sitzung die Geschéftsfithrung iiber den aktuellen
Stand der Vorarbeiten und den zu erwartenden Ab-
lauf der Hauptversammlung. Die beiden Kernthe-
men der Sitzung betrafen die Transformation der
beiden Raffinerien sowie den aktuellen Stand bei der
in Coburg beheimateten GAUDLITZ Gruppe.

AN DIE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrates
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Name Dr. Joachim Girg Peter Bromse Roland Chmiel Sabine U. Dietrich
Alter 60 Jahre 61 Jahre 67 Jahre 64 Jahre
Funktion Vorsitzender des Auf-  unabhdngiges Mit- stellvertretender Vor-  unabhdngiges Mit-
sichtsrats; Vertreter glied des Aufsichts- sitzender; unabhdn-  glied des Aufsichts-
des Mehrheitsaktio- rats ab Mai 2024 giger Finanzexperte rafs
nars; Finanzexperte
Beruf Diplom-Kaufmann Diplom-Ingenieur Diplom-Kaufmann; Diplom-Ingenieurin
Wirtschaftsprufer
familiengefiihrtes, mittel- X X
st@ndisches Kapitalmarkt-
unternehmen
Raffineriegeschdft & Mineraldl- X X
spezialitdten, Kunststoffe
Anwendungsforschung
§) & Produktentwicklung
5 Produktion; Marketing; Vertrieb; X
o Digitalisierung X
2 Nachhaltigkeit, insbeson- X X
E dere Umwelt-, Sozial- und
% Govermnance-Aspekte (ESG)
g' Intemnationalitéit X X X
]
¥ Rechnungswesen X X
& Abschlusspriifung
Controlling X X X X
& Risikomanagement
Finanzierung & Kapitaimarkt X
Recht & Steuern X
Ausschiisse Prafungsausschuss; Ausschuss RTS Prifungsausschuss Prafungsausschuss;
RTS; (Vorsitz) (Vorsitz); RTS;
Nominierungsaus- Ausschuss RECHT Ausschuss RECHT

schuss,
Ausschuss RECHT

Im Gremium seit/gewd&hlt bis

September 2011/
HV 2027

Mai 2024/HV 2028

Mai 2011/HV 2026

Mai 2019/HV 2025

Sitzungstatigkeit Sitzungen 6 / 6 3/6 616 6/6

(# Sitzungen/Teilnahmen) Ausschusse 20 / 20 3/6 13/13 18/18

Weitere Organfunktionen keine keine keine COMMERZBANK AG,
Frankfurt;

MVV Energie AG,
Mannheim. Mitglied
des Aufsichtsrats
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Patrick Ewels Dominik Franz Sven Hansen Thomas Merting Dr. Hartmut Schifter  Dr. Rolf Schwedhelm
43 Jahre 40 Jahre 56 Jahre 45 Jahre 80 Jahre 69 Jahre
Arbeitnehmer- Arbeitnehmervertre- Entrepreneur Arbeitnehmerver- unabhdngiges Mit-  unabhdngiges
vertreter, Betriebs- ter, Betriebsratsvor- freter glied des Aufsichts-  Mitglied des Auf-
ratsvorsifzender der  sitzender GAUDLITZ, rats bis Mai 2024 sichtsrafs
H&R ChemPharm Konzernbetriebsrats-
Gruppe Salzbergen  vorsifz. H&R KGaA
Fortbildungs- Process Technician  Betriebswirt (BA) Chemikant Diplom-Ingenieur fur Rechtsanwalt;
koordinator Verfahrenstechnik; Fachanwalt far
freiberuflicher Steuerrecht
Berater
X X
X X X X X
X
X
X
X
X X
X
X
X
RTS; Nominierungs- Ausschuss RTS Prafungsausschuss;
ausschuss (Vorsitz), (Vorsitz) Nominierungsaus-

schuss, Ausschuss

RECHT (Vorsitz)
Mai 2022/HV 2027 Mai 2022/HV 2027 August 2016/HV Mai 2022/HV 2027 Mai 2013/HV 2024 Mai 201 1/HV 2026
2027
6/6 6/6 6716 6/6 3/6 6/6
- - 8/8 - 3/6 14714
keine keine keine keine keine Deutsche Anwalt

Akademie Gesell-
schaft fur Aus- und
Fortbildung sowie
Serviceleistungen
mbH, Berlin;
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
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Bei ersterem wurden detailliert die Mdglichkeiten
von Biomasse zur Substitution von fossilen Kohlen-
stoffen und Recyclingmdglichkeiten bei der Reifen-
produktion dargestellt. Bei der GAUDLITZ betraf
die Prisentation den zum Jahreswechsel 2023/24 er-
folgten Umzug zum neuen Standort Borek, die aktu-
ellen Unsicherheiten in der Automobilindustrie
durch das Wegbrechen von Zielen der E-Mobilitit
und die damit einhergehenden Verdnderungen auf
der Kéuferseite sowie aktuelle Entwicklungen vom
chinesischen Produktionsort in Wuxi nach dem er-
folgten Wiederhochfahren der Wirtschaft nach dem
Corona-Shutdown.

Aus dem Priifungsausschuss fanden Berichte zur
Konzernrisikolage und dem Datenschutz des Vaor-
jahres 2023 ebenso Eingang in die Sitzung wie der
Projektfortschritt der IKS-Dokumentation der inter-
nationalen Tochtergesellschaften. Von Seiten der
Raffinerien wurde eine Beurteilung der seit nunmehr
zwei Jahren verwendeten nicht-russischen Rohstoffe
préasentiert und diskutiert.

Zum Abschluss der Sitzung fand ein intensiver Ge-
dankenaustausch der Aufsichtsratsmitglieder ohne
die Geschiftsfiihrung statt.

Die vierte Sitzung des Aufsichtsratsplenums fand
am 28. August 2024 in Hamburg statt. Zwei Schwer-
punktthemen dominierten die Tagesordnung: (i) der
Geschiéftsverlauf des ersten Halbjahrs sowie Riick-
schliisse und MafBnahmen fiir die nichsten sechs
Monate und (ii) der Geschéftsstart und die eigentli-
che Inbetriebnahme des neuen malaysischen Stan-
dortes in Lumut. Ersteres wurde vor allem vom
Marktgeschehen der wichtigsten Kundensegmente
beeinflusst — vergleichsweise gute Mengen bei un-
terdurchschnittlichen Margen — sowie weiteren In-
vestitionen flir die Bereiche Transformation und
Governance. MaBinahmen zur Steigerung der Ertrage
wurden ebenso vorgestellt und ausfiihrlich bespro-
chen wie auch Einschitzungen iiber ,,griine* Pro-
dukte, die am schnellsten eine Marktfédhigkeit ver-
sprechen.

Beim zweiten Schwerpunktthema Lumut, Malaysia,
wurden der General Manager Asia/Pacific —er ist zu-
gleich auch Projektverantwortlicher fiir den neuen
Standort - und der Direktor fiir die Geschéftsent-
wicklung Asia-Pacific zugeschaltet. Uber die
Griinde fir die Auswahl dieser Lokation, iiber den
gegenwirtigen Projektstand und die vorgesehene

Entwicklung hin zum Spezialitdtenproduzenten wur-
den genauso eingehend berichtet wie iiber weitere
zusitzliche Verwendungsmoglichkeiten des Stand-
orts.

Weitere diskutierte Themenbereiche betrafen einen
Bericht zur Umsetzung von Empfehlungen einer
TUV-Compliance-Studie an beiden deutschen Pro-
duktionsstandorten sowie die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und die Uberwachung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems und des Risikokontrollsystems.

Die am 23. Oktober 2024 abgehaltene fiinfte Auf-
sichtsratssitzung stand ganz im Zeichen der GAUD-
LITZ Gruppe und wurde am neuen tschechischen
Standort in Borek abgehalten. Nach einer Besichti-
gung der Produktionsanlagen erfolgte eine Prisenta-
tion des Geschéftsverlaufs der GAUDLITZ. Hierbei
wurden vor allem die Auswirkungen der vorzeitigen
Beendigung eines Grofauftrags eines deutschen Pre-
mium-Automobilkonzerns mit einem internationa-
len japanischen Elektronikkonzern und der Wechsel
zu einem anderen Zulieferer besprochen. Die
GAUDLITZ wiederum war Vertragspartner des ja-
panischen Unternehmens. Die vergleichsweise posi-
tive Entwicklung am chinesischen Standort in Wuxi
konnte die Ausfélle im Bereich der E-Mobilitit in
Europa nicht kompensieren. Aus diesem Grund wird
sich das Unternehmen zukiinftig wieder verstérkt auf
die wachsende Medizinsparte fokussieren.

Weitere diskutierte Punkte betrafen Projektberichte
zu Investitionsvorhaben, Vor- und Nachteile einer
weiteren Teilnahme an Branchenstudien, dem Stand
der Ausschreibung fiir die neue Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft 2025ff. sowie zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung und zur Risikolage der Gesell-
schaft. Die Geschiftsfiihrung berichtete zudem iiber
die erfolgreiche Teilnahme an der ersten Gebots-
phase des Forderprogramms der Bundesregierung
im Rahmen eines Klimaschutzvertrages (KSV). Das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
gab in diesem Zusammenhang eine Forderzusage
zur CO,-Reduktion fiir die Errichtung und den Be-
trieb eines Prozessofens mit elektrischer Energie am
Standort in Salzbergen. Abschlieend informierte
der Alleingeschiftsfiihrer iiber die Ergebnisse eines
Besuches beim algerischen Energieminister in den
Tagen vor der Aufsichtsratssitzung.



Die sechste und letzte Sitzung des Geschéftsjahres
2024 wurde am 11. Dezember 2024 abgehalten. Wie
auch in den Vorjahren lagen die Kernthemen der Ta-
gesordnung in einem Riickblick auf das zu Ende ge-
hende Jahr, dem Budget 2025 sowie der Fiinfjahres-
Planung. Die aktualisierte Entsprechenserkldrung
wurde ausfiihrlich erdrtert und einstimmig beschlos-
sen. Seit dem 20. Dezember 2024 ist das Dokument
auf der Website der Gesellschaft einsehbar.

Fiir das zu Ende gehende Geschiftsjahr wurden Ak-
tualisierungen zu Prozessanlagen und Investitions-
projekten genauso eingehend diskutiert wie zur
Transformation (Konzept/Strategie, Geschiftsmo-
dell und aktuelle Struktur). Des Weiteren wurden der
Tatigkeitsbericht der internen Revision, die IKS-Do-
kumentation (Internes Kontrollsystem) und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Verlauf der Sit-
zung intensiv erortert. Abgerundet wurde die Sit-
zung durch einen Bericht iiber den Stand der Jahres-
abschlussarbeiten 2024. In diesem Zusammenhang
wurde ein verstirktes Augenmerk auf die Ergebnisse
der IT-GC-Priifung (IT General Controls) durch den
Abschlusspriifer Grant Thornton gelegt. Trotz noch
zu erledigender Punkte kann das Ergebnis nach Aus-
sage des Abschlusspriifers als tiberdurchschnittlich
bewertet werden.

AN DIE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrates
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Die Arbeit in den Ausschissen des Auf-
sichtsrates

2024 fanden insgesamt 20 Ausschusssitzungen statt:
sieben Treffen des Priifungsausschusses, sechsmal
setzte sich der Ausschuss fiir Raffinerietechnik und
Strategie (RTS) zusammen, der Ausschuss fiir Ge-
schéfte mit nahestehenden Personen und fiir sonstige
rechtliche Fragestellungen (Ausschuss RECHT) traf
sich fiinfmal und zweimal beriet sich der Nominie-
rungsausschuss. Wie schon in den Vorjahren war
auch 2024 bei keiner der Ausschusssitzungen eine
Abwesenheit zu verzeichnen. Die Anwesenheits-
quote betrug somit jeweils 100%, wobei 12 Teilnah-
men (das sind knapp 15%) per Videokonferenz er-
folgten.

Prufungsausschuss

Der Priifungsausschuss trat im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr zu sieben Sitzungen zusammen. Bei den
Treffen am 30. Januar, 12. Mérz, 27. Mai, 9. Juli, 27.
August und 10. Dezember 2024 in Hamburg waren
ebenso alle Mitglieder anwesend, wie auch an der
am am 22. Oktober in Prag abgehaltenen Sitzung.
Dartiber hinaus traf sich der Ausschussvorsitzende
am 26. Mérz mit den drei Vertretern der Arbeitneh-
merseite zu einer ausfiihrlichen Vorbesprechung der
Ergebnisse der Jahresabschlussarbeiten im Vorfeld
der Aufsichtsratssitzung am Folgetag.

Einen besonders bedeutsamen Teil der Ausschussté-
tigkeit bildete auch in diesem Geschéftsjahr die Prii-
fung der Jahresabschliisse und des zusammengefass-
ten Lageberichts der H&R GmbH & Co. KGaA und
des Konzerns, des nichtfinanziellen Konzernbe-
richts, des Abhéngigkeitsberichts, des Vergiitungs-
berichts und des Vorschlags zur Ergebnisverwen-
dung. Diese Unterlagen zum Geschiftsjahr 2023
wurden in der Sitzung vom 12. Mérz 2024 zusam-
men mit dem Abschlusspriifer und der Geschéftsfiih-
rung eingehend erdrtert. Danach gab der Priifungs-
ausschuss dem Aufsichtsrat seine Empfehlungen zur
Billigung der Abschliisse fiir das Geschéftsjahr 2023
sowie fiir die Vorschliage an die Hauptversammlung
zur Verwendung des Bilanzgewinns zum 31.12.2023
und zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das Ge-
schéftsjahr 2024 ab.

Auferdem hat sich der Priifungsausschuss insbeson-
dere mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den
fiir 2024 gewihlten Abschlusspriifer - incl. Festle-
gung von Priifungsschwerpunkten und des Priifungs-
honorars sowie Beurteilung der Priifungsqualitit -
befasst. Bei der Uberwachung der Unabhiingigkeit
des Abschlusspriifers hat der Priifungsausschuss
durch geeignete Mafinahmen sichergestellt, dass ihm
Auftrige, welche an den Abschlusspriifer bzw. an
Mitglieder seines Netzwerks beziiglich sogenannter
Nichtpriifungsleistungen vergeben werden sollen,
rechtzeitig zur Kenntnis gebracht werden. Solche

Auftriage wurden, soweit nach Wiirdigung der Zulés-
sigkeit bzw. moglicher Gefahren fiir die Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers unbedenklich, jeweils
vorab gebilligt.

Daneben widmete sich der Priifungsausschuss der
Wirksamkeitskontrolle der Corporate Governance-
Systeme (Compliance-Management, Internes Kon-
trollsystem, Risiko-Management, Interne Revision).
Dabei wurde die Angemessenheit und Wirksamkeit
der in diesen Bereichen implementierten Mafinah-
men und Verfahren nach entsprechender Berichter-
stattung der Geschiftsleitung festgestellt. Ferner
setzte sich der Priifungsausschuss mit den Tétig-
keitsberichten der Internen Revision, des Compli-
ance-Managements und des externen Datenschutz-
beauftragten, dem Fortgang der Vereinheitlichung
der IKS-Dokumentation sowie den turnusméaBigen
Berichten zur Risikolage auseinander. Weitere Bera-
tungsgegenstinde bildeten die Neuausschreibung
der Abschlusspriifung ab 2025, die Nachhaltigkeits-
berichterstattung geméal der Corporate Sustainabilty
Reporting Directive - CSRD inklusive der diesbe-
ziiglichen Wesentlichkeitsanalyse, mogliche Aus-
wirkungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengeset-
zes, die Budgetplanung fiir die kommenden Ge-
schiftsjahre ab 2025 sowie die Entsprechenserklé-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK).

Zur Selbstbeurteilung der Effizienz des Aufsichtsra-
tes und dessen Tétigkeit wurde das bisher ange-
wandte Beurteilungsverfahren unter Verwendung ei-
nes iiberarbeiteten detaillierten Fragebogens auch
fiir das Jahr 2024 eingesetzt.

Neben den Ausschusssitzungen hat sich der Aus-
schussvorsitzende zu Informations- und Abstim-
mungszwecken regelméfBig mit der Geschéftsfiih-
rung, dem Leiter Finanzen und der Internen Revision
ausgetauscht. Ferner hat der Vorsitzende die Erstel-
lung und Priifung des Jahresabschlusses der H&R
GmbH & Co. KGaA, des Konzernabschlusses sowie
der Jahresabschliisse einzelner Konzerngesellschaf-
ten eng begleitet und dabei regelmiBig Gespréiche
mit dem Abschlusspriifer gefiihrt. In diesem Rahmen
hat der Vorsitzende den Abschlusspriifer bei einer
Besichtigung von Konzernstandorten in Thailand
und Malaysia begleitet.

Raffinerietechnik und Strategie

Im Geschiftsjahr 2024 tagte der Ausschuss fiir Raf-
finerietechnik und Strategie sechsmal, und zwar am
30. Januar, am 23. April, am 27. Mai, am 27. August
und am 10. Dezember 2024 jeweils in Hamburg und
am 22. Oktober in Prag. Bei keiner Sitzung war ein
Ausschussmitglied abwesend. Die Anwesenheits-
quote betrug somit 100%.



Vorbereitet und unterstiitzt wurden die Sitzungen
durch zahlreiche Abstimmungen der beiden Aus-
schussvorsitzenden mit dem AR-Vorsitzenden und
dem Operations Manager sowie durch dessen regel-
méfige Zwischenberichte. Schwerpunkte jeder Aus-
schusssitzung waren die Sicherheitsperformance
und die weiteren HSSEQ-Elemente (Health Safety,
Security, Environment and Quality, in Deutsch: Ge-
sundheit, Sicherheit, Umwelt und Qualitét) und da-
mit in Zusammenhang stehende Planungen und Um-
setzungen. In jeder Sitzung erfolgte eine vertiefte
Diskussion der meldepflichtigen Ereignisse sowie
der Vorfille mit hohem Risikopotenzial in den Be-
reichen personliche Sicherheit und Prozesssicherheit
inklusive deren Auswirkungen auf die Raffinerieper-
formance. Weiterhin nahmen die Analyse des Status
und die Vorausschau der in Planung und Realisie-
rung befindlichen Investitionsvorhaben ebenso stin-
dig eine zentrale Rolle der Treffen des RTS-Aus-
schusses ein sowie Updates iiber Transformations-
aktivititen und -projekte an den beiden deutschen
Produktionsstandorten.

Des Weiteren
hervorzuheben:

sind folgende Sitzungsthemen

e Intensive Auswertung der Studie zur Modifika-
tion der Rauchgaswésche und weiteres Vorgehen
in den Sitzungen am 30. Januar und am 23. April
2024

e Beurteilung der Rohstoffsituation und Auswir-
kungen des Wechsels auf nicht-russische Roh-
stoffe seit Frithjahr 2022 am Tag vor der Haupt-
versammlung 2024

e TurnusméBiger Review der Compliance der Raf-
fineriestandorte mit gesetzlichen/behordlichen
Erfordernissen und Vorgaben im Rahmen der Au-
gustsitzung

e Diskussion iiber Aufwand und Nutzen der Teil-
nahme an externen Industrie-Benchmark-Studien
(Solomon Lubes Study) am 22. Oktober 2024 in
Prag

e Review und Diskussion des Raffinerie-Jahres-
plans 2025 (Planungsgrundlagen, Verfligbarkei-
ten, Auslastungen, Kosten, Projekte) im Rahmen
der Dezembersitzung am 10. Dezember 2024

Nach dem Ausscheiden des Ausschussvorsitzenden
Herrn Dr. Hartmut Schiitter aus dem Aufsichtsrat
und der Neuwahl seines Nachfolgers Herrn Peter
Bromse im Rahmen der Hauptversammlung am 28.
Mai 2024 erfolgten zudem seitens Herrn Bromse
eingehende Standortbesuche in Salzbergen und am
Neuhof in Hamburg mit Fiihrungskréftetreffen und
Raffinerierundgang.

AN DIE AKTIONARE
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Ausschuss fur Geschafte mit

nahestehenden Personen und fur sonstige
rechtliche Fragestellungen

Der Ausschuss hat sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr 2024 flinfmal zu Sitzungen getroffen. Die Sit-
zungen fanden physisch am 30. Januar, 27. Mai und
am 9. Juli in Hamburg, am 22. Oktober in Prag sowie
am 10. Dezember 2024 in Hamburg, statt. Die An-
wesenheitsquote der Ausschussmitglieder lag bei
100%.

RoutinemidBig war Gegenstand der Sitzungen die
Festlegung der Stichproben entsprechend der Pro-
zessbeschreibung fiir das implementierte interne
Verfahren zur Bewertung der Voraussetzungen des
§ 111a Abs. 2 Satz 1 AktG und die eingehende Prii-
fung dieser Stichproben. Hierzu wurden von der Ge-
schiftsleitung jeweils umfangreiche Unterlagen vor-
gelegt und von dem Ausschuss gepriift. Dariiber hin-
aus haben Mitglieder der Geschiéftsleitung sowie
Mitarbeiter aus einzelnen mit diesen Geschéften be-
fassten Abteilungen an Sitzungen des Ausschusses
teilgenommen und standen zu Gespriachen und Fra-
gen der Ausschussmitglieder zur Verfiigung. Ziel
des Ausschusses war es insbesondere, die Prozessab-
ldufe zur Uberpriifung der Geschiftsvorfille zu op-
timieren und deren Effizienz zu steigern.

Im Rahmen der Priifung der von der Geschiftslei-
tung vorgelegten Unterlagen und Vertrdge sowie die
hierzu erteilten Auskiinfte und Erlduterungen wur-
den von dem Ausschuss Anregungen hinsichtlich
der Dokumentation und Transparenz von einzelnen
Geschiftsablaufen ausgesprochen und von der Ge-
schiftsleitung umgesetzt.

Weiterer Schwerpunkt der Sitzungen war die Effi-
zienzpriifung des Aufsichtsrats nach dem Corporate
Governance Kodex. Uberarbeitet wurde in Zusam-
menarbeit mit den Mitgliedern des Priifungsaus-
schusses der Inhalt des bestehenden Fragebogens zur
Beurteilung der Effizienz des Aufsichtsrats.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschéftsjahr
2024 zweimal in Hamburg, und zwar am 30. Januar
und am 29. Februar. Alle Ausschussmitglieder wa-
ren jeweils personlich anwesend.

Nachdem Herr Dr. Hartmut Schiitter den Aufsichts-
ratsvorsitzenden in der Dezembersitzung 2023 dar-
iiber informierte, aus familidren Griinden seine Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat und den Vorsitz des Aus-
schusses fiir Raffiniertechnik und Strategie zeitnah
niederlegen zu wollen, wurde die Suche nach einer
Nachfolgerin oder einem Nachfolger intensiviert.
Nach zahlreichen bilateralen Gespriachen zwischen
den Ausschussmitgliedern besprach das Gremium in
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seiner Sitzung am 30. Januar das Ergebnis der Suche
ausfiihrlich. Im Rahmen des Treffens wurde der
Kreis moglicher Kandidaten auf drei Personen redu-
ziert (2x ménnlich, 1x weiblich). Aufgrund der her-
ausgehobenen Bedeutung des Raffinerieexperten im
Aufsichtsratsplenum wurden mit allen drei Kandida-
ten intensive Gespréche gefiihrt. Bereits im Vorfeld
der Ausschusssitzung am 29. Februar kristallisierte
sich Herr Peter Bromse aufgrund seiner umfangrei-
chen Raffinerieerfahrung und seiner Teamféhigkeit
als optimaler Kandidat heraus. Folglich beschloss
der Ausschuss in seiner Sitzung am 29. Februar den
Aufsichtsratsmitgliedern Herrn Peter Bromse der
Hauptversammlung 2024 als neues Aufsichtsrats-
mitglied zur Wahl vorzuschlagen. Das Aufsichtsrat-
splenum folgte dieser Empfehlung in seiner Sitzung
am 1. Mérz. Herr Bromse wurde von der Hauptver-
sammlung am 28. Mai 2024 mit groer Mehrheit von
den Aktionéren fiir fiinf Jahre neu in den Aufsichts-
rat gewdhlt. Zugleich ist er seither neuer Vorsitzen-
der des Ausschusses fiir Raffinerietechnik und Stra-
tegie.

Zum Jahresende 2024 und nach intensiven Uberle-
gungen informierte Frau Sabine U. Dietrich den
Aufsichtsratsvorsitzenden dariiber, fiir die im Mai
2025 anstehende potenzielle Wiederwahl nicht zur
Verfligung zu stehen. Noch im Rahmen der Dezem-
bersitzung diskutierten die Ausschussmitglieder die
Situation und besprachen das weitere Vorgehen bis
zur Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2025. An die-
sem Tag wurde auch eine Nominierungsausschuss-
sitzung abgehalten. Aus dem Berater-/Beiratskreis
der Gesellschaft und nach mehreren Gespriachen mit
Netzwerkpartners kristallisierten sich schnell zwei
potenzielle Kandidatinnen heraus. Nach mehreren
internen personlichen und telefonischen Abstim-
mungen kamen die Ausschussmitglieder iiberein, bei
der Sitzung am 29. Januar Frau Michaela Pulkert als
wahrscheinliche Nachfolgekandidatin einzuladen.
Nach der Sitzung beschlossen die Ausschussmitglie-
der einstimmig, den Aufsichtsratskollegen in der Sit-
zung am 26. Mirz 2025 Frau Pulkert der Hauptver-
sammlung am 27. Mai 2025 zur Wahl in das Auf-
sichtsratsgremium vorzuschlagen. Neben der iiber-
zeugenden Vorstellung und Diskussionsrunde lagen
die Griinde vor allem in der langjéhrigen Praxis und
Begleitung von Projektfinanzierungen im Energie-
bereich, umfangreichen Fiihrungserfahrungen auch
auf hohen Ebenen sowie einer grolen Teamféhig-
keit. Gerade im Zusammenspiel mit den Raffinerie-
experten stellen diese Fahigkeiten eine wichtige Er-
ginzung unseres Gremiums bei der Weiterentwick-
Iung des Raffineriemodells und der Transformation
dar.

Prufung von Jahres- und Konzernabschluss,
nichtfinanziellem Konzernbericht und Ab-
hangigkeitsbericht

Die Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Hamburg, hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht fiir die H&R GmbH & Co. KGaA und
den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2024 gepriift und
jeweils einen uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk erteilt.

Der Jahresabschluss der H&R GmbH & Co. KGaA
und der zusammengefasste Lagebericht fiir die H&R
GmbH & Co. KGaA und den Konzern wurden nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den In-
ternational Financial Reporting Standards(IFRS),
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 Han-
delsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt. Der Abschlussprii-
fer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit § 317
HGB durchgefiihrt unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlussprii-
fung. Die genannten Unterlagen sind von der Ge-
schiftsfiihrung rechtzeitig an den Aufsichtsrat ver-
teilt worden. Der Jahresabschluss, der Konzernab-
schluss sowie der zusammengefasste Lagebericht
wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses vom
11. Mérz 2025 vom Abschlusspriifer erldutert und
intensiv besprochen.

Die Priifungsberichte von Grant Thornton lagen al-
len Mitgliedern des Aufsichtsrates vor und wurden
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 08. April
2025 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend
behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete iiber be-
sonders wichtige Priifungssachverhalte, die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Priifung sowie dariiber,
dass keine wesentlichen Schwichen des internen
Kontroll- und Risikomanagements bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess  vorliegen. Der Ab-
schlusspriifer ging ferner auf wesentliche Geschéfts-
vorfille und bilanzpolitische MaBnahmen ein. Uber
die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
durch den Priifungsausschuss hat dessen Vorsitzen-
der in der Plenumssitzung ausfiihrlich berichtet.

Nach den Ergebnissen der Priifung durch den Prii-
fungsausschuss und unserer eigenen Priifung waren
gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht keine Einwendun-
gen zu erheben; den Ergebnissen der Priifungen
durch den Abschlusspriifer haben wir zugestimmt.
Gemil den Empfehlungen des Priifungsausschusses
haben wir den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss einschlieBlich des zusammengefassten Lage-
und Konzernlageberichts gebilligt. Uber die



Feststellung des Jahresabschluss beschliefit gemif
§ 286 AktG die Hauptversammlung.

Den Vorschlag der Geschéftsfilhrung fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns beurteilt der Aufsichts-
rat als ausgewogen und schlieft sich diesem an.

Die Geschiéftsfiihrung hat fiir das Geschéftsjahr
2024 einen gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht nach den Vorschriften der §§ 315b f.i. V. m.
289b ff. HGB und Art. 8 EU-Taxonomie-Verord-
nung (2020/852) aufgestellt. Der Aufsichtsrat hat fiir
den nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschéftsjahr
2024 eine freiwillige Priifung mit begrenzter Sicher-
heit gemdlB ISAE 3000 beauftragt, die spétestens bis
zum 30. April 2025 und ebenfalls von Grant Thorn-
ton durchgefiihrt wird. Nach Fertigstellung und Prii-
fung durch den Wirtschaftspriifer werden der Prii-
fungsausschuss und der gesamte Aufsichtsrat den
nichtfinanziellen Konzernbericht pflichtgemaf hin-
sichtlich OrdnungsméBigkeit und ZweckmaBigkeit
der Berichterstattung priifen. AnschlieBend wird der
nichtfinanzielle Konzernbericht auf der Internetseite
der Gesellschaft verdffentlicht.

Der von der Geschéftsfithrung nach § 312 AktG auf-
gestellte Bericht iiber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) wurde
ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift. Der Ab-
schlusspriifer hat den Aufsichtsrat {iber die Prii-
fungsergebnisse unterrichtet und folgenden Bestéti-
gungsvermerk erteilt:

,,Nach unserer pflichtgeméiBen Priifung und Beurtei-
lung bestétigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschif-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.*

Ausgehend vom Priifungsbericht des Abschlussprii-
fers hat der Aufsichtsrat den Abhéngigkeitsbericht
insbesondere auf seine Vollstdndigkeit hin gepriift.
Nach seiner Priifung schlief3t sich der Aufsichtsrat
dem Priifungsurteil des Abschlusspriifers sowie der
im Abhéngigkeitsbericht enthaltenen Schlusserklé-
rung der Geschiftsfilhrung an und erhebt keine Ein-
wendungen.

Vergutungsbericht

Geschiéftsfithrung und Aufsichtsrat haben gemein-
sam den Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr
2024 gemdlB den Regelungen des § 162 AktG aufge-
stellt und vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 08.
April 2025 verabschiedet. Der Vergiitungsbericht
wurde vom Abschlusspriifer formell darauthin
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gepriift, ob die gesetzlich vorgeschriebenen Anga-
ben gemacht wurden. Dabei haben sich keine Bean-
standungen ergeben.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co. KGaA hat es
im abgelaufenen Jahr personelle Verdnderungen ge-
geben. Die Hauptversammlung wéhlte Herrn Peter
Bromse fiir eine flinfjahrige Amtszeit in das Gre-
mium. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Hartmut
Schiitter fiir seine langjahrige intensive Mitarbeit im
Aufsichtsratsplenum und als Vorsitzender des Aus-
schusses fiir Raffinerietechnik und Strategie.

Dariiber hinaus dankt der Aufsichtsrat den Mitglie-
dern der Geschiftsfiihrung, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretun-
gen fiir ihren tatkriftigen Einsatz, ihre personlichen
Beitrdge und die konstruktive Zusammenarbeit zum
Wohle unseres Unternehmens in diesen herausfor-
dernden Zeiten.

Bleiben Sie uns gewogen.
Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Joachim Girg, Vorsitzender
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H&R am Kapitalmarkt

Kapitalmarkte und Entwicklung des
Aktienkurses

Erholung des deutschen Wirtschaftswachs-
tums bleibt aus

Die konjunkturellen Perspektiven Deutschlands und
Europas hellten sich in den ersten Monaten des Jah-
res 2024 zunéchst auf, gaben ab dem Sommer jedoch
wieder verstirkt nach. Besonders deutlich wurde im
Jahresverlauf, dass die Standorte Deutschland und
Europa im internationalen Vergleich stark an Wett-
bewerbsfahigkeit eingebiiit haben. Hintergriinde
sind neben Herausforderungen bei der Energiever-
sorgung seit Ausbruch des Ukrainekriegs, einem
weiter zunehmendem Protektionismus und der ver-
dnderten Rolle Chinas im internationalen Handel
(Konkurrent anstatt nur Zulieferer) vor allem Stand-
ortfaktoren wie hohe Lohnnebenkosten, teils unzu-
reichende Infrastruktur und zu viel Biirokratie bzw.
langsame Verfahren.

Die groen deutschen Borsenwerte, die heute einen
wesentlichen Teil ihres Geschéfts im nicht-européi-
schen Ausland abwickeln, blieben in ihrer Kursbe-
wertung von den grundlegenden Schwierigkeiten
weitgehend  entkoppelt:  Viele  Aktienindizes

G.01 ENTWICKLUNG H&R-AKTIE

erreichten im Jahresverlauf neue Allzeithdchst-
stinde. So iibersprang der Index der grofiten deut-
schen Aktiengesellschaften DAX im Dezember erst-
mals die Marke von 20.000 Punkten und beendete
das Jahr mit einem Kursplus von knapp 19 Prozent
bei 19.909 Punkten.

H&R-Aktie ab Jahresmitte mehr unter Druck

Fiir die Papiere der H&R KGaA lagen Licht und
Schatten im abgelaufenen Jahr erneut dicht beieinan-
der. Ausgehend von einem Jahresstartkurs von €
4,70 versuchte sich die Aktie im ersten Quartal an
der Marke von € 5,00 und notierte Ende Februar den
Jahreshochststand mit € 5,12. Mit leichteren
Schwankungen hielt der Kurs dieses Niveau bis zum
Halbjahr. Trotz schwacher Zwischenergebnisse hiel-
ten wir an unserer Gesamtjahreserwartung fest,
konnten die Anleger allerdings nicht vom Eintreten
unserer positiven Erwartungen fiir die zweite Jahres-
hifte iiberzeugen. In der Folge geriet der Kurs unter
Druck und verlor mehr als € 1,00. Positiver News-
flow, etwa zu verbesserten Zahlen im dritten Quar-
tal, sorgte bestenfalls fiir eine Stabilisierung des Ak-
tienkurses, setzte jedoch keine Impulse zu dessen
Verbesserung. Zum Jahresende ging die Aktie mit €
3,39 und damit mit einem Minus von 28 % aus dem
Handel.

(INDEX 2.1.2024=100)
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7.03 BASISDATEN ZUR H&R-AKTIE

ISIN/WKN DEOOOA2E4T77/A2E4T7

Borsenkurzel 2HRA

Gattung Nennwertlose Inhaber-Stammaktie

Notierung Amtlicher Markt Frankfurt (Prime
Standard), Hamburg und Dussel-
dorf, Freiverkehr Stuttgart und
Minchen

Indizes Prime Standard All Share, Classic

All Share, Prime Chemicals und
Prime IG Chemicals Speciality,
DAXPlus Family-Index

Designated Spon- Oddo Seydler Bank AG; Baader
soring Bank AG

Aktienzahl, Marktkapitalisierung und Borsen-
umsatz

Die Zahl der ausgegebenen Aktien unserer Gesell-
schaft betrug zum 31. Dezember 2024 insgesamt
37.221.746 Stiick.

T7.04 KENNZAHLEN ZUR AKTIE/XETRA-SCHLUSSKURSE

H&R am Kapitalmarkt
Kapitalmarkte und Entwicklung des Aktienkurses

Als Unternehmen im Prime Standard erfullt die
H&R KGaA entsprechende Publizitéts- und Trans-
parenzstandards. Der Kurs ist {iber die Handelssys-
teme und die Finanzpresse abrufbar.

Fiir die H&R wurden 2024 iiber Xetra rund 1,5 Mio.
Aktien gehandelt. Weitere rund 1,4 Mio. Aktien
wechselten {iber die Privatanlegerplattform der
Deutschen Borse Tradegate den Eigentiimer. Damit
standen 2024 rund 2,9 Mio. gehandelte Aktien zu
Buche, eine Steigerung gegeniiber den 2,5 Mio. ge-
handelten Aktien des Vorjahres.

Das daraus entstammende Handelsvolumen betrug
bezogen auf Tagesvolumina und -schlusskurse rund
€ 11,8 Mio. (Vorjahr: € 13,5 Mio.).

Anzahl Stammaktien am 31.12.

Ergebnis je Stammaktie

Jahreshéchstkurs

Jahrestiefstkurs

Kurs am 31.12.

Marktkapitalisierung am 31.12.

Durchschnittliches tégliches

Umsatzvolumen

37.221.746

€0,29
€512
€327

€3,39
126,2 Mio

T€ 47

2023 2022 2021 2020
37.221.746  37.221.746 37.221.746  37.221.746
€0,28 €1,15 €1,35 €-0,24
€6,42 €7,58 €10,25 €6,23
€4,32 €5,30 € 5,31 € 3,56
€4,68 €6,02 €7,02 €547
€174,2Mio €224,1 Mio € 261,3Mio € 203,6 Mio
T€53 T€ 113 T€ 270 T€ 316

G.02 HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER H&R-AKTIE IM JAHR 2024/XETRA SCHLUSSKURSE

IN€E

5,12
4,90 5,04 510
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= Héchst- und Tiefstkurs

29



3 O H&R GMBH & CO. KGAA

Aktionarsstruktur

Fiir das Geschiftsjahr wurden uns kleinere Verdnde-
rungen der Aktienbesténde unseres Mehrheitsgesell-
schafters mitgeteilt. Laut informeller Meldung be-
trdgt der Anteil der Herrn Nils Hansen am Grundka-
pital der Gesellschaft zurechenbaren Anteile insge-
samt 61,45 % der Stimmrechte.

Der Anteil von Herrn Wilhelm Scholten am Grund-
kapital betrug laut informeller Mitteilung zum 31.
Dezember 2024 unveréndert insgesamt 6,06 %. Da-
von wurden 5,45 % tiber die Wilhelm Scholten Be-
teiligungen GmbH und weitere 0,61 % iiber die Ol-
fabrik Wilhelm Scholten GmbH sowie tiber Tochter-
gesellschaft gehalten.

Die verbleibenden 32,49 % der H&R-Aktien befan-
den sich zum 31. Dezember 2024 in Streubesitz. Da-
von waren wiederum rund 2,0 % in den Handen in-
stitutioneller Investoren.

T.05_RESEARCH-COVERAGE UBER DIE H&R-AKTIE

Kepler Cheuvreux
Baader Bank
DZ Bank

Kontakt erwiinscht

Unsere Unternehmensberichte konnen sich Interes-
sierte  jederzeit von  unserer  Homepage
www.hur.com im Bereich Investoren herunterladen.

Auf Anfrage versenden wir auch gerne eine Druck-
version.

Uber die aktuellen Entwicklungen unseres Unter-
nehmens informieren wir unsere Adressaten auch
per E-Mail-Newsletter. Die Registrierung fiir diese
Publikationen ist ebenfalls auf unserer Homepage im
Bereich Investor Relations moglich.

Fiir Fragen und Anregungen stehen wir Ihnen unter
folgenden Kontaktdaten gerne auch personlich zur
Verfligung:

H&R KGaA

Investor Relations

Am Sandtorkai 50

20457 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40-43218-321
Telefax: +49 (0) 40-43218-390
E-Mail: investor.relations@hur.com
Internet: www.hur.com
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Grundlagen des Konzerns

Unternehmensaufstellung und Ge-
schaftsmodell

Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Der H&R-Konzern gliedert seine operativen Aktivi-
titen in die zwei Geschiftsbereiche Chemisch-
Pharmazeutische Rohstoffe und Prizisions-Kunst-
stoffteile. Gleichzeitig agieren wir iiber drei Ge-
schéftssegmente: ChemPharm Refining, Chem-
Pharm Sales und Kunststoffe.

Zu unserem Segment ChemPharm Refining gehdren
die zwei deutschen Produktionen in Hamburg und
Salzbergen. Diese betreiben wir mit dem Ziel einer
moglichst hohen Ausbeute an Spezialititen auf Koh-
lenwasserstoffbasis. Im Zuge unserer Produktions-
prozesse entstehen rund 800 verschiedene Produkte,
die ihre Anwendung in nahezu allen Lebensberei-
chen finden.

In unserem Segment ChemPharm Sales biindeln wir
zahlreiche Weiterverarbeitungsbetriebe und unsere
weltweiten Vertriebsstandorte.

Im Segment Kunststoffe stellen wir an unseren
Standorten in Deutschland, Tschechien und China
Prézisionskunststoffteile her. Abnehmer unserer
Kunststofferzeugnisse sind die Automobilindustrie,
die Medizintechnik und andere klassische industri-
elle Branchen.

Rechtliche Konzernstruktur

Die Fiithrung unserer Geschéftsaktivititen erfolgt
durch die H&R GmbH & Co. KGaA (im Folgenden:
H&R) als Konzernholding. Die Holding verantwor-
tet die strategische Ausrichtung des Konzerns und ist
fiir ihre Finanzierungsaktivitéiten zustdndig. Dariiber
hinaus iibernimmt sie filir unsere Tochterunterneh-
men Management-, Service- und Dienstleistungsauf-
gaben.

Die Zahl der zu konsolidierenden Tochtergesell-
schaften betrug zum Ende des Berichtszeitraums 47
(31. Dezember 2023: 47). Die Anteilsliste ist im
Konzernanhang unter ,,Konsolidierungskreis und
Beteiligungen* aufgefiihrt.

Das Segment ChemPharm Refining, dessen Kern die
deutschen Spezialitdtenproduktionen bilden, weist
eine funktionale Fithrungsstruktur auf. Die leitenden

Mitarbeiter dieses Segments haben eine standort-
iibergreifende Verantwortung fiir wichtige Funktio-
nen wie den Rohstoffeinkauf, die Projektabwick-
lung, das Rechnungswesen und den Vertrieb.

Im Segment ChemPharm Sales, das iiber keine eige-
nen Rohstoffverarbeitungen verfligt, liegen sdmtli-
che Funktionen in der Verantwortung der lokalen
Geschiftsfiihrer. Sie berichten standortiibergreifend
an einen Regionalgeschiftsfiihrer, der wiederum di-
rekt an die Konzerngeschiftsfithrung berichtet.

Das Segment Kunststoffe verfiigt tiber zwei Fiih-
rungsebenen: Die Geschiftsfiihrer der internationa-
len Standorte berichten an die Geschéftsbereichsfiih-
rung, die gleichzeitig die Leitung des inlédndischen
Produktionsstandorts in Coburg innehat.

Standorte

Zum Jahresende 2024 beschéftigten wir im Konzern
weltweit 1.705 Mitarbeiter (31. Dezember 2023:
1.704 Mitarbeiter). Die folgende Ubersicht zeigt die
wichtigsten Standorte unserer drei Segmente mit
mehr als 25 Mitarbeitern:

T.06 WESENTLICHE STANDORTE DES H&R-KON-

ZERNS
Konti- Geschifts- Mit-
nent Land Stadt bereich arbeiter
Chem-
Afrika  Sudafrika Durban Pharm 71
Asien  China Wuxi Kunststoffe 140
Ningbo/ Chem-
Thailand Daxie Pharm 119
Fushun Chem-
Pharm 109
Bangkok/  Chem-
Si Racha Pharm 74
Chem-
Europa Deutschland Hamburg  Pharm 323
Chem-
Salzbergen Pharm 428
Coburg Kunststoffe 82
Chem-
BeNeLux Nuth Pharm 34
Grof3- Chem-
britannien Tipton Pharm 52
Tschechien  Dacice Kunststoffe 85
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G.03 DARSTELLUNG DER KONZERNSTRUKTUR

Grundlagen des Konzerns

H&R GmbH & Co. KGaA

Holding
Strategische Leitung
Zentrale Dienstieistungen
Qeechife- Chemisch- Kunststofte Sonstige
bereiche Phamazeutische Rohstoffe
Weitere
korzerninterne Aktivitaten
Chemisch- Chemisch- Kunststoffe

Segmente Phamazeutische Pharmazeutische

Rohstoffe Rohstoffe

Refining Sales National

und Intemational

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsprozesse

In unseren inléndischen Produktionsstandorten im
Segment ChemPharm Refining setzen wir aktuell
Rohstoffe auf Kohlenwasserstoffbasis ein; neben
fossilen Qualitdten werden dabei auch bereits bio-
und synthesebasierte sowie recycelte Grundstoffe als
Einsatzstoff genutzt. Aus unseren Einsatzstoffen
gewinnen wir rund 800 Spezialititen: Prozessole,
technische und medizinische WeiBlole sowie
Paraffine und Wachserzeugnisse. In unseren
Prozessen anfallende Neben- bzw. Kuppelprodukte
werden entweder zu weiteren hochwertigen
Spezialitdten verarbeitet oder als Bitumen filir den
Stralenbau genutzt. Ein weiterer Teil wird als
Feedstock an Raffinerien weiterverduflert. In
speziellen Abfiillanlagen werden zudem Endpro-
dukte nach Rezepturen nambafter Endkunden
gemischt.

In den Produktionsbetriecben des Segments
ChemPharm Sales liegen unsere Produktions-
schwerpunkte bei umweltfreundlichen kenn-
zeichnungsfreien Weichmachern und Wachs-
emulsionen. Uber Partnerschaften mit lokalen

Produzenten weltweit vermeiden wir den Aufbau
eigener Kapazititen zur Rohstoffverarbeitung.

Im Segment Kunststoffe stellen wir hochprézise
Plastikteile sowie Baugruppen und medizinische
Verbrauchsartikel her.

Ziele und Strategie

Wesentliche Beschaffungs- und Absatz-
markte sowie Wettbewerbssituation

Die Grundlage unserer Produktion chemisch-
pharmazeutischer Spezialitdten sind Kohlenwasser-
stoffe aus fossilen, synthetischen oder biobasierten
Quellen. Wir beziehen unsere fossilen Rohstoffe im
Wesentlichen von Kraftstoffraffineriebetreibern. Bi-
obasierte, synthetische und recycelte Qualititen
stammen aus unserem Partnernetzwerk, aus am
Markt verfiigbaren Quellen sowie aus der Eigener-
zeugung. Mit einer konsequenten Ausrichtung an
den Anwendungen der Kunden erzeugen wir daraus
chemisch-pharmazeutische Spezialprodukte. Uber
die Jahrzehnte hinweg haben wir uns zu einer festen
MarktgroBe entwickelt.
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G.04

KOHLENWASSERSTOFFBASIERTE SPEZIALITATEN
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Unsere Spezialitidten umfassen u. a. umweltfreundli-
che, kennzeichnungsfreie Weichmacher, die in den
Kautschukmischungen namhafter Autoreifenherstel-
ler sowie in weiteren technischen Gummi- und Kaut-
schukprodukten eingesetzt werden. Wesentliche
Wettbewerber in diesem Produktfeld sind groe Mi-
neraldlkonzerne.

Die Anwendungsbereiche fiir unsere Paraffine sind
vielfdltig. Paraffine bieten sich aufgrund ihrer was-
serabweisenden Eigenschaften sowohl fiir Anwen-
dungszwecke in der Lebensmittel- und Verpa-
ckungsmittel- als auch in der Bauindustrie an.

Im Bereich der Wei36le haben wir nach eigener Ein-
schitzung die Fahigkeit, hohe Qualititsstandards zu-
verldssig erflillen zu konnen. Unsere technischen
Weilldle werden in industriellen Bereichen einge-
setzt. Die medizinischen Weifiole flieBen als Be-
standteil u. a. in Kosmetikprodukte wie Cremes und
Salben ein.

Den grofiten Teil unserer Grunddle verkaufen wir als
Rohstoff an Schmierstofthersteller. Einen geringer-
en Teil verarbeiten wir selbst durch die Zugabe von
Additiven zu fertigen Schmierstoffen weiter.

2024 stand fiir uns unter dem Einfluss einer insge-
samt stagnierenden Wirtschaftslage. Die Politik fand
nur unzureichende Antworten auf Fragen wie Dekar-
bonisierung, Digitalisierung oder den demografi-
schen Wandel, und setzte — anders als ausldndische
Staaten — kaum steuer- oder finanzpolitische Im-
pulse zur Verbesserung der Situation. In der Folge
blieb die  Wettbewerbssituation  fiir  die

exportorientierte deutsche Wirtschaft hoch. Einer-
seits lieBen hohe Energiepreise und lediglich ,,hom&-
opathische” Verbesserungen beim Biirokratieabbau,
andererseits aber auch hochwertige Industriegiiter
aus China, die deutsche Exporte mittlerweile auf den
Weltmirkten verdringen, Deutschland im internati-
onalen Vergleich zuriickfallen.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfakto-
ren

Wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die deutsche Wirtschaft tritt seit liber zwei Jahren
auf der Stelle und hat seit der COVID-19-Pandemie
ihr Produktionspotenzial kaum ausgeschopft. Statt-
dessen wurden Erwartungen wiederholt nach unten
revidiert. Gleichzeitig kommen strukturelle Anpas-
sungsprozesse nur schwer in Gang, ddmpfen aber zu-
gleich die kurzfristigen Wachstumsaussichten fiir
die deutsche Wirtschaft.

Rechtliche Einflussfaktoren

Neben der Beachtung von Recht und Gesetz im All-
gemeinen stehen fiir H&R vor allem genehmigungs-
rechtliche Fragestellungen, etwa zum Betrieb der
Anlagen oder zum Chemikalienrecht, im Vorder-
grund. Hier nehmen wir zunehmende Hiirden durch
stiarkere Komplexitét, ldngere und umfangreichere
Verfahren und gleichzeitig kiirzere Genehmigungs-
laufzeiten wahr.

Auch fiir 2024 ergaben sich aus dem russischen
Krieg gegen die Ukraine zu beachtende Aspekte. Zu-
vorderst steht hier das Sanktionsrecht, das den Han-
del mit Russland vor allem fiir européische Markt-
teilnehmer rechtlich einschrinkte. Wettbewerber aus
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der Golfregion, aus Indien, aber auch aus Siid-Ost-
europa agierten hier unter weniger rechtlichen Rest-
riktionen und konnten sich so deutliche Vorteile si-
chern.

Ziele

Die H&R verfolgt iiber alle ihre Geschéftsbereiche
hinweg das Ziel einer nachhaltigen und wirtschaft-
lich erfolgreichen Ertragsentwicklung. Unsere ope-
rativen Stdrken im internationalen Geschéft wollen
wir durch weitere Produktionspartnerschaften und
eine zielgerichtete Erweiterung unserer Weiterverar-
beitungs- und Vertriebsstandorte ausbauen.

In Sachen Nachhaltigkeit streben wir CO,-Neutrali-
tdt bis zum Ende des Jahres 2050 an. H&R folgt
hierzu den Leitlinien der Science Based Target Initi-
ative (SBT1), einer Initiative von CDP, dem UN Glo-
bal Compact, dem World Resources Institute und
dem World Wide Fund for Nature, die als Mindest-
ziel eine jahrliche Reduzierung der Emissionen ent-
lang der Wertschopfungskette um 4,2 % vorsieht.
Die Reduktion erfolgt teilweise in Stufen, je nach
Verfligbarkeit von praktisch anwendbaren und wirt-
schaftlich sinnvollen Technologien. Als Referenz-
jahr haben wir 2022 festgelegt.

Bis 2030 haben uns das zudem das Ziel gesetzt, dass
70 % unserer Hauptprodukte einen Mindestanteil
von 10 % erneuerbarer Einsatzstoffe enthalten sol-
len, sofern die daraus resultierenden Produktgruppen
wirtschaftlich und wettbewerbsfahig vermarktet
werden koénnen. Zur Zielerreichung setzen wir auf
den sogenannten Massenbilanzansatz: Fossile Ein-
satzstoffe werden durch erneuerbare Rohstoffe er-
setzt. Dabei kann der zu ersetzende Rohstoff entwe-
der 1:1 ausgetauscht werden (Substitution) oder —
falls dies nicht moglich ist — durch den Einsatz eines
erneuerbaren Rohstoffs an anderer Stelle im Produk-
tionsprozess ausgeglichen werden (Kompensation).

Insgesamt verfolgen wir einen umfassenden Ansatz,
der iiber den reinen Rohstoffaspekt bzw. stirkeren
Einsatz von biobasierten oder synthetisierten Quali-
titen hinausgeht. Wir wollen den Ansatz zu mehr
Nachhaltigkeit dariiber hinaus auch durch eine effi-
ziente Nutzung von Wasser, Energie und Wérme vo-
rantreiben. Ferner wollen wir unser Know-how auf
diesem Feld kontinuierlich weiterentwickeln, um
den Weg zu mehr Nachhaltigkeit erfolgreich weiter-
zugehen.

Strategie

Der von uns verfolgte, iibergeordnete strategische
Ansatz lasst sich als G.A.T.E., also als ,, Tor zur Zu-
kunft beschreiben: Entsprechend unserer Ausrich-
tung auf eine weitere Internationalisierung sehen wir
uns als Global denkendes Unternehmen.

Grundlagen des Konzerns

Gleichzeitig verbinden wir uns mit den Regionen
und agieren lokal vor Ort. Wichtigster Treiber fiir
unser wirtschaftliches Schaffen ist unsere Ndhe zum
Markt, die uns Anwendergetrieben und mit einem
tiefen Verstdndnis fiir die Spezifikationen und Be-
diirfnisse unserer Kunden handeln ldsst. Dabei blei-
ben wir stets TechnoVativ, indem wir unsere Stand-
orte technologisch auf dem bestmdglichen Stand
halten und nach innovativen Losungen fiir die Pro-
zesse und Produkte suchen. Erfolgreich verbinden
wir Okonomie und Okologie: Wir handeln wirt-
schaftlich sinnvoll und im Einklang mit einer be-
wussten Ressourcennutzung. So potenzieren wir
beide Welten miteinander und legen mit Eco?, d. h.
»Ecology X Economy*, einen wesentlichen Schritt
in Richtung Nachhaltigkeit zuriick.

Den groBiten Hebel sehen wir nach wie vor in der
Auswahl unserer Rohstoffe. Hier verfolgen wir seit
einigen Jahren eine ,,Strategie der drei Sdulen®. Sie
beschreibt den Weg von den fossilen Grundstoffen
hin zu vermehrt biobasierten und synthetisierten
Qualitéiten. Ziel des Wegs ist eine nachhaltige Roh-
stoffversorgung mit erneuerbaren Kohlenwasser-
stoffen, die dieselben Eigenschaften wie Rohdl mit-
bringen, ohne dessen fossile DNA aufzuweisen.
H&R strebt damit nicht die Dekarbonisierung seiner
Produktionsprozesse an, sondern will stattdessen ei-
nen Wechsel der Kohlenstoffquelle erreichen. Was-
ser, Griinstrom aus Wind und Sonne, Biomasse und
recycelte Grundstoffe sollen die klassischen fossilen
Rohstoffe ersetzen. Durch die technische Weiterent-
wicklung unserer Produktionsprozesse und die enge
Abstimmung mit unseren Abnehmerindustrien wol-
len wir die Basis unseres einsetzbaren Einsatzstoff-
portfolios durch nachhaltige Qualitdten verbreitern
und am Ende der Wertschdpfungskette klimafreund-
liche und marktgerechte Spezialititen erzeugen.

Stand der Umsetzung der strategischen Ziel-
setzungen im Geschaftsjahr 2024
Grundsitzlich haben wir 2024 unsere Nachhaltig-
keitsziele und damit auch in Teilen die Strategie zu
deren Erreichung iiberarbeitet. Danach bleibt festzu-
halten: Fiir Themen wie Nachhaltigkeit, Ressourcen-
schonung und effizienten Rohstoffeinsatz — also
Ziele, die nicht nur unternehmens-, sondern auch ge-
sellschaftspolitisch wichtig sind — gibt es keine Al-
ternativen. Auch fiir die Fremdkapitalgeber werden
konkrete ,,griine Ziele als Bestandteil der Finanzie-
rungsbedingungen immer wichtiger und fordern
konsequentes Handeln der Unternehmen.

Auf der anderen Seite ist die Transformation des ei-
genen Geschiftsmodells weder Selbstzweck, noch
kann sie vollkommen losgeldst von der wirtschaftli-
chen Gesamtentwicklung betrachtet werden. Sie
muss finanzierbar sein - aus dem bestehenden
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Geschift heraus - und sie muss sich entlang der ge-
samten Wertschopfungskette realisieren lassen. Im
abgelaufenen Jahr sahen wir leider bei der Beschaf-
fung nachhaltiger Einsatzstoffe eine nur geringe
Verbreiterung des Angebots, noch konnten wir bei
unseren Abnehmern eine deutliche Bereitschaft er-
kennen, fiir nachhaltige Produkte auch entsprechend
mehr zu bezahlen. Letzteres war vor allem auf die
jeweilige Situation der Kunden im Geschiéftsjahr zu-
riickzufithren und stellt unserer Auffassung nach
noch keine strukturelle und generelle Hiirde dar. Im-
merhin blicken wir auf Geschéftsjahre zuriick, deren
Herausforderungen sich mit der COVID-19-Pande-
mie und dem Ukrainekrieg ohne Zweifel als beson-
ders qualifizieren. Dennoch waren diese Erkennt-
nisse ebenso wie das Erreichte bei der Frage zu be-
riicksichtigen, in welchem Tempo sich die Ziele des
Konzerns in Sachen Nachhaltigkeit umsetzen lassen
werden.

So lassen wir die beiden Zielrichtungen unveréndert
— Streben nach CO,-Neutralitit und Starkung des
Anteils an auf erneuerbaren Quellen basierenden
Hauptprodukten -, adjustieren die Zeitschienen bis
zu deren Erreichung aber deutlich.

Die Bestrebungen, uns nachhaltiger aufzustellen, ha-
ben wir dennoch auch 2024 vorangetrieben: Ein gu-
tes Stiick vorangekommen ist der Konzern etwa bei
der Frage der Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit
hinsichtlich der Verarbeitung von Pyrolysedlen so-
wie der Sicherung entsprechender Einsatzstoffe. Ak-
tuell werden entsprechende Businesspldne ausgear-
beitet, um anhand erster Szenarien das Potenzial zu
ermitteln. Allerdings werden wir auch hier nur dann
agieren und investieren, wenn das Zusammenspiel
aus Einkaufskonditionen, verfiigbaren Einsatzstoft-
mengen und Kundennachfrage entsprechend aus-
kommliche Bedingungen nahelegt.

Die H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialititen
GmbH (kurz: CPS), Tochtergesellschaft der H&R
GmbH & Co. KGaA, meldete im Spétherbst, dass
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klima-
schutz (BMWK) den Projektantrag zur Errichtung
und Betrieb eines Prozessofens am Standort Salzber-
gen mit elektrischer Energie positiv bewertet und als
eines von 16 forderfihigen Projekten ausgewihlt
hat. In den Folgemonaten sind die CPS und die Kon-
zernmuttergesellschaft sowie die als Partner der
Auftragsfertigung der CPS ebenfalls betroffene
H&R Refining GmbH in die finale Priifung der Um-
setzbarkeit und der Zielerreichung des Projekts ein-
getreten und haben es entsprechend umfassend und
kritisch gewiirdigt. Hierbei ergab sich ein differen-
ziertes Bild: So wire das Projekt im Falle seiner
Durchfiihrung ein grundsétzlich bedeutender Schritt
zur Reduzierung der CO.-Emissionen des H&R

Konzerns. Im Rahmen des Klimaschutzvertrags
wiirde H&R in den néchsten Jahren das Power-to-
Heat-Verfahren in Salzbergen implementieren,
wodurch der Einsatz von Erdgas zur Wérmeerzeu-
gung reduziert wird. Das Vorhaben konnte dann mit
einem Forderbetrag von bis zu € 116,5 Mio. unter-
stiitzt werden, wozu vorwiegend in die Strominfra-
struktur des Standorts Salzbergen sowie den elektri-
schen Prozessofen investiert werden miisste. Fiir
jede eingesparte Tonne CO: erhielte das Unterneh-
men 15 Jahre lang eine definierte Verglitung. Vorher
ist jedoch Vorleistung der Unternehmen gefragt:
Erst, wenn die Projekte realisiert sind und ihre Wirk-
samkeit beweisen, werden Investitions- und Be-
triebskosten aus den Fordergeldern erstattet.

Insbesondere Letzteres wurde kritisch und vor allem
vor dem Hintergrund der tagesaktuellen Entwicklun-
gen hinterfragt. So steht seit Dezember 2024 fest,
dass der zustindige Netzbetreiber fristgerecht keinen
Stromanschluss wird herstellen kdnnen. Ob und in
welchem Umfang solche Verzdgerungen vom Zu-
wendungsgeber beriicksichtigt werden, ist eine Er-
messensentscheidung. Grundsétzlich konnten sich
die wirtschaftlichen Kennzahlen des Projekts durch
eine Reduzierung des Forderzeitraums nachhaltig
verdndern. Dies gilt insbesondere auch angesichts
dessen, dass die Gewdhrung der Zuwendungen unter
dem generellen Vorbehalt der Verfligbarkeit der
durch das BMWK veranschlagten Haushaltsmittel
steht. Bereits zum Jahresende war ersichtlich, dass
eine neue Bundesregierung zu Teilen auch aus Part-
nern der vorherigen ,,Ampelkoalition bestehen
wird, gleichwohl steht es in Frage, ob die neue Re-
gierung sich an Zusagen aus dem KSV auch gebun-
den fiihlt. Fehlt es hier an Verlésslichkeit, so riicken
zudem die ohnehin bestehenden Unsicherheiten,
etwa die Entwicklung der Netzentgelte sowie die
mittel- und langfristige Strompreisentwicklung,
noch einmal verstérkt in den Fokus.

Obgleich alle Beteiligten auf Seiten des H&R Kon-
zerns die Klimaschutzvertrige fiir ein sinnvolles
Mittel zur Erreichung unternehmerischer und gesell-
schaftlicher Klimaschutzziele halten, sind sie vorerst
iibereingekommen, das Projekt nicht weiter voran-
zutreiben.

Insgesamt landeten auch diesmal weniger Nebenpro-
dukte in der Verbrennung. Dank eines zielorientier-
ten Vertriebs und Kunden, die eine spezifische Zu-
sammensetzung bestimmter Nebenprodukte nach-
fragten, gelang es uns, mehr dieser Komponenten an
andere Raffineriekunden abzusetzen. Statt einer
Verbrennung, etwa als Schiffsdiesel, wurden diese
sogenannten Cracker-Feeds-Komponenten zu weite-
ren Wertschopfungsprodukten veredelt. Fiir das Jahr
2024 lag der Anteil der Nebenprodukte, die in
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hoherwertige Anwendungen abverkauft werden
konnten, bei liber 92 %.

Unternehmenssteuerung

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Der Konzern wird iiber ein umfassendes Kennzah-
lenreporting zu den Bereichen Rentabilitit, Liquidi-
tat, Kapitalstruktur und operative Performance ge-
steuert. Dariiber hinaus beobachten wir unterneh-
mensspezifische und gesamtwirtschaftliche Frithin-
dikatoren. Auf der Produktionsebene sind dies Daten
zu Anlagenverfiigbarkeiten, Durchsatzmengen und
Qualititsparametern. Im Vertrieb werden Verkaufs-
mengenstatistiken, allgemeine Marktdaten und ge-
samtwirtschaftliche Frithindikatoren in die Steue-
rung einbezogen.

Weitere Komponenten des Steuerungssystems sind
die Monatsberichte der einzelnen Geschéftsbereiche,
das Risiko- und Chancenmanagement sowie unsere
funktionale Fithrungsstruktur mit standortiibergrei-
fenden Verantwortlichkeiten fiir wichtige Ressorts
wie Rohstoffeinkauf, Projektabwicklung und Ver-
trieb.

Steuerungsgrdflien

Durch die sich konstant verdndernden globalwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen hat sich der Fokus
unserer Steuerungsinstrumente in den vergangenen
Jahren hin zu einer verstérkten Betrachtung der kurz-
fristigen ErfolgsgroBen verlagert. Die Rentabilitit
messen und steuern wir insbesondere iiber die Er-
gebnisbeitridge. Die Fertigungsplanung erfolgt auf
Basis einer Optimierung der Deckungsbeitrige; die

Grundlagen des Konzerns

Segmente werden auf Basis von EBITDA-und EBT-
Kennzahlen gesteuert.

Fiir die Darstellung des EBITDA bezieht sich die
H&R KGaA auf das Ergebnis vor Zinsergebnis, die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, das Sons-
tige Finanzergebnis und die Abschreibungen sowie
auf die Wertminderungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen.

Die H&R KGaA berechnet dabei das EBITDA wie
folgt:

Konzernergebnis

+/—

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

+

Finanzierungsaufwendungen

Finanzierungsertrage

+

Abschreibungen und Wertminderungen auf immate-
rielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
=EBITDA

Obwohl das operative Ergebnis bzw. EBITDA keine
unter IFRS definierte Ergebnisgrofle, sondern eine
alternative Leistungskennzahl darstellt, betrachtet
die Geschiftsfilhrung der H&R KGaA das EBITDA
als wesentlichen und bedeutsamsten Indikator fiir
das Ergebnis des Konzerns. Das EBITDA ist die fiir
den H&R-Konzern relevante operative Ergebnis-
grofe. Sie stellt den Ertrag dar, der die laufenden
(Erhaltungs-)Investitionen des Konzerns decken
muss. Diese Deckung ist fiir das kapitalintensive Ge-
schiftsmodell der Gesellschaft von wesentlicher Be-
deutung.

1.07 _UBERLEITUNG VOM OPERATIVEN ERGEBNIS (EBITDA) ZUM KONZERNERGEBNIS (IFRS)

IN MIO. €

2023

Operatives Ergebnis (EBITDA) der H&R GmbH & Co. KGaA

92,7

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

-62,4

Finanzierungsertrage

1,2

Finanzierungsaufwendungen

-12,7

Ertragsteuern

-8,2

Konzernergebnis

10,6

Das EBT berechnen wir als Ergebnis vor Steuern.

Die langfristig ausgerichtete Kenngrofe des
Weighted Average Cost of Capital (WACC), die sich
aus den gewichteten Kapitalkosten unseres Eigen-

und Fremdkapitals zusammensetzt, wird im Rahmen
der Mittel- und Langfristplanung genutzt, etwa zur
Bewertung von Investitionen und zur Berechnung
der Beteiligungsbuchwerte und Impairment-Tests.
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Ebenso im Rahmen der Mittel- und Langfristplanung
angewendet wird die Rentabilitdtskennzahl Return
on Capital Employed (ROCE). Der ROCE setzt den
Gewinn vor Zinsen und Steuern in Relation zum
durchschnittlich gebundenen betriebsnotwendigen
Kapital.

Liquiditdt. Unser Free Cashflow wird ma3geblich
durch das Betriebsergebnis (EBITDA), die Verdnde-
rung des Net Working Capitals (Summe aus Vorré-
ten und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen) und die Investitionen

T7.08 ENTWICKLUNG FREE CASHFLOW

beeinflusst. Aufgrund unseres Geschéftsmodells
weist unser Cashflow generell eine hohe Volatilitét
auf. Dies ist auf Verdnderungen in unserem Net
Working Capital zuriickzufithren, insbesondere
dann, wenn Rohstofflieferungen fiir unsere Speziali-
tatenraffinerien in zeitlicher Néhe zu den Bilanz-
stichtagen liegen. Durch die permanente Beobach-
tung unseres Free Cashflows erkennen wir zuverlés-
sig, wann Handlungsbedarf besteht, und reagieren
angemessen. Auf diese Weise werden wir auch in
Zukunft die finanzielle Stabilitit des H&R-Konzerns
sicherstellen.

IN MIO. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

2023 2022 2021 2020
119,1 38,0 37,4 60,1
-56,3 -72,5 -48,6 -38,1
62,8 -34,5 -111 22,0

Ausgangspunkt fiir die Berechnung und den Aus-
weis des Cashflows aus laufender Geschéftstitigkeit
im Jahr 2024 war zunéchst ein verglichen zum Vor-
jahr um rund 26,0 % hoheres Konzernergebnis von
€ 13,3 Mio. (31. Dezember 2023: € 10,6 Mio.). Da-
von ausgehend erwirtschafteten wir bei vergleichbar
hohen Abschreibungen von € 62,8 Mio., einem ho-
heren Ertragssteueraufwand und geringeren Verdn-
derungen im Net Working Capital einen operativen
Cashflow von € 70,2 Mio. (31. Dezember 2023: €
119,1 Mio.). Die Investitionstétigkeit war im abge-
laufenen Geschiftsjahr mit rund 3,2 % weniger na-
hezu auf Vorjahresniveau und betrug € -54,5 Mio.
Entsprechend unter Druck présentierte sich der un-
verdndert positive Free Cashflow, der sich von €
62,8 Mio. auf € 15,8 Mio. verringerte.

Kapitalstruktur. Wir streben eine ausgewogene
Kapitalstruktur an, die unter Beriicksichtigung der

7.09 KAPITALSTRUKTUR

Kapitalkosten unseres Eigen- und Fremdkapitals
Freiraum fiir die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns lédsst. Dabei sind wir durch unsere Kredit-
vertrige an die Einhaltung von zwei Financial
Covenants gebunden. Diese beziehen sich auf unsere
Eigenmittelausstattung und das Verhéltnis von Net-
toverschuldung zum operativen Ergebnis (E-
BITDA).

Eine weitere Steuerungsgrofie in Bezug auf unsere
Kapitalstruktur ist das Net Gearing, das unsere Net-
tofinanzschulden in Relation zum Eigenkapital wie-
dergibt. Trotz einer im Laufe des Jahres 2024 leicht
geringeren Verschuldung reduzierte sich die Kenn-
zahl infolge des gestiegenen Eigenkapitals von 29,1
% auf 28,4 %.

Nettoverschuldung / EBITDA

Eigenkapitalquote in %

Net Gearing in %

2023 2022 2021 2020
1,46 1,62 1,13 2,25
50,6 49,0 46,7 46,5
291 42,9 39,9 35,3

Operative Performance. Unser operatives Geschéft
messen wir regelméBig auf Basis des Umsatzes, an-
hand absoluter Ergebniskennzahlen wie EBITDA,
EBIT und EBT sowie anhand der Absatzmengen von
chemisch-pharmazeutischen Spezialititen. Grund-
sdtzlich wirkt sich die Entwicklung des in US-Dollar
abgerechneten Rohdlpreises unmittelbar auf den

Materialaufwand aus, der die Umsatzerlose der
H&R KGaA geschiftsmodellbedingt beeinflusst.
Dementsprechend ist die alleinige Aussagekraft un-
seres Umsatzes als Performanceindikator begrenzt.

Die Kennzahlen Umsatz und EBITDA ermitteln wir
sowohl fiir die einzelnen Segmente als auch fiir den
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Konzern. Sie bilden gemeinsam mit der Konzern-
Nettoverschuldung die wesentlichen und bedeutsa-
men Groflen zur Steuerung unseres Unternehmens.

7.10 ERGEBNIS- UND MENGENENTWICKLUNG

Grundlagen des Konzerns

INMIO. €
Absatzmenge Hauptprodukte in kt"

EBITDA

davon REFINING

davon SALES

davon KUNSTSTOFFE
EBIT
EBT — Ergebnis vor Steuern

1) Geschéaftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe.

2023 2022 2021 2020
799 811 869 805
92,7 124,9 132,5 55,8
58,1 92,7 103,4 35,2
31,5 33,4 29,0 25,9

4,7 5,0 3,9 -0,4

30,3 69,6 81,6 -0,3

18,8 62,0 73,4 -10,4

Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-Aktivitaten

Ein Schwerpunkt unserer Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten (F&E) zielt auf die Effizienzsteige-
rung unserer Produktionsprozesse und damit auf die
Erhohung unserer Wertschopfung.

Die Forschungsaktivititen hierzu werden durch
H&R selbst durchgefiihrt und auf Geschéftsbe-
reichsebene gesteuert. Fiir die Raffineriestandorte
unterhalten wir neben klassischen Laboren zur Ma-
terialpriifung und -verbesserung auch eine Abteilung
fir Innovative Prozesstechnologien. Sie setzt sich
mit der Implementierung neuer Verfahren und Pro-
zesse auseinander und integriert wichtige Demonst-
rationsanlagen in unsere Prozessabldufe. So will
H&R den ,,Proof of Concept™ fiir die grof3skalige in-
dustrielle Nutzung neuer und nachhaltiger Techno-
logien liefern.

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe. Unsere
insgesamt rund 800 Produkte dienen als Einsatz-
stoffe in nahezu allen Lebensbereichen. Entspre-
chend grof} ist das Potenzial fiir die Entwicklung
neuer und die Verbesserung bestehender Produkte.
Wichtige Ideengeber fiir Produktinnovationen sind
unsere Vertriebsmitarbeiter und -partner, die durch
langjahrig gewachsene Kundenkontakte iiber ein ex-
zellentes Gespiir fiir die sich verdndernden Kunden-
bediirfnisse verfiigen.

Wir forschen dariiber hinaus an Verfahren, die die
Ausbeute an Spezialititen aus unserem Rohstoff er-
hohen und die Wertschopfung unserer Spezialititen-
raffinerien weiter verbessern. Die Ergebnisse dieser
Forschungsarbeiten haben Einfluss auf unsere Inves-
titionsplanung.

Kunststoffe. Der Einsatz von immer aufwendigerer
Technik in Kraftfahrzeugen zur Einsparung von
Kraftstoff und zur Reduzierung von CO-Emissio-
nen fiihrt zu einem steigenden Bedarf an leichten und
gleichzeitig komplexen Kunststoffteilen. Diese aus
verschiedenen Materialien bestehenden Teile entwi-
ckeln wir hiufig in Kooperation mit unseren Kun-
den. Im Zuge der zunehmenden E-Mobilitét erwar-
ten wir, dass die angestrebte Reichweitenoptimie-
rung zu einer weiteren und beschleunigten Substitu-
tion von Metall- durch Kunststoffteile fiihren wird.

F&E-Aufwendungen

Die Bedeutung unserer Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten unterstreichen wir mit einem kon-
stanten Aufwand in diesem Bereich.

Der F&E-Aufwand lag mit gut € 2,6 Mio. spiirbar
iiber dem Niveau des Vorjahres. Unsere F&E-Quote,
die F&E-Aufwand und Umsatz in Relation zueinan-
der setzt, lag infolge des leicht geringeren Umsatzes
mit 0,19 % folgerichtig oberhalb des Vorjahres.
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7.1 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

INTe 2024 2023 2022 2021 2020
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2.051 2.030 2.520 2.795
davon ChemPharm 2.462 1.919 1.924 2.031 2.240
davon Kunststoffe 152 132 106 489 555
in % vom Jahresumsatz 0,15 0,13 0,21 0,32

Wirtschaftsbericht

Umfeldentwicklungen

Gesamtwirtschaftliche

Rahmenbedingungen

In seiner Konjunkturprognose zum Winter 2024 sah
das ifo Institut die deutsche Wirtschaft vor grof3en
Herausforderungen: 2024 wird das Bruttoinlands-
produkt voraussichtlich um 0,1% gegeniiber dem
Vorjahr zuriickgehen. Die deutsche Wirtschaft tritt
damit seit nunmehr fiinf Jahren auf der Stelle und
durchlduft die mit Abstand ldngste Stagnationsphase
der Nachkriegsgeschichte. Auch im internationalen
Vergleich fallt Deutschland deutlich ab, da andere
von den Experten des ifo Instituts betrachtete Lander
im gleichen Zeitraum ein zum Teil deutliches
Wachstum verzeichnen konnten. So sind in Deutsch-
land vor allem die Belastungen der Unternehmen
durch Steuern, Biirokratie und Energiekosten im
Vergleich zu anderen Standorten weltweit gestiegen,
die Emeuerung der Digital-, Energie- und Verkehrs-
infrastruktur kommt langsamer voran und der Fach-
kréftemangel ist ausgeprégter.

Fiir das ifo Institut kommen zwei Szenarien in Frage.
Geht man von einer Fortschreibung ohne durchgrei-
fende Verdnderungen aus, so setzt sich schleichende
Deindustrialisierung fort und ldsst fiir 2025 nur ein
Wachstumspotenzial von 0,4 % (2026: 0,8 %). Ein
optimistischeres Alternativszenario setzt vor allem
sinkende Biirokratie- und Energiekosten, den Aus-
bau der Digital-, Energie- und Verkehrsinfrastruktur
und eine Erhohung des Arbeitsangebots (z.B. durch
eine hohere Erwerbsbeteiligung von Alteren oder
Frauen, eine Ausweitung der Arbeitszeit von Teil-
zeitbeschéftigten oder eine erleichterte Zuwande-
rung von Fachkréften) voraus. In diesem Szenario
wiéchst das Bruttoinlandsprodukt in den kommenden

beiden Jahren mit 1,1% bzw. 1,6% mehr als doppelt
so schnell wie im Basisszenario.

Nicht beriicksichtigen konnten die Experten bis zum
Erscheinen der Prognose jedoch die disruptive Poli-
tik der USA und ihre Auswirkungen auf Europa, ins-
besondere Deutschland.

Im Euroraum nahm die Wirtschaftsleistung um 0,7
% gegeniiber dem Vorjahr zu — der stirkste Anstieg
seit zwei Jahren. Am dynamischsten erwies sich
abermals die Konjunktur Spaniens, aber auch Frank-
reich verzeichnete einen robusten Zuwachs des Brut-
toinlandsprodukts. In Summe wird die Wirtschafts-
leistung im Euroraum in den Jahren 2025 und 2026
um jeweils 1,2 % zunehmen.

Die Weltkonjunktur war zum Jahresende nach An-
sicht der ifo-Experten moderat aufwirtsgerichtet.
Die globale Industrieproduktion legt seit Mitte des
Vorjahres wieder zu und der weltweite Warenhandel
konnte unterjéhrig deutlich Schwung gewinnen. Die
weltwirtschaftliche Dynamik ist jedoch regional un-
einheitlich. Robust war sie zuletzt in Asien auf3er-
halb Chinas, besonders schwach dagegen in Westeu-
ropa. Das insgesamt zuletzt erreichte Wachstum von
2,6 % diirfte sich in den Folgejahren in gleicher
Hohe fortschreiben.
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Wirtschaftsbericht
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Der fiir die Ertragsentwicklung der H&R maBgebli-
che Euro startete gegeniiber dem US-Dollar mit ei-
nem Kurs von US$ 1,10 in das Geschiftsjahr. Nach
teils schwankender Seitwértsbewegung bis zum
Spétsommer notierte der Euro im September auf sei-
nem Jahreshochstkurs von nahezu US$ 1,12, bevor
er sich im Zuge der Nachrichtenlage um US-Wahlen
und Bruch der Berliner Koalition deutlich verbil-
ligte. Zum Jahresende wurde die Gemeinschafts-
wihrung mit € 1,04 gehandelt.

Die Rohdlpreise (alle Angaben beziehen sich auf Ta-
gesschlusskurse fiir ein Barrel der Nordseesorte

Brent) schwankten im Jahresverlauf durchaus kraf-
tig. Ausgehend von einem Preis zum Jahresbeginn
von rund USS$ 77 stieg die Notierung bis Mitte April
2024 auf fast US$ 92. Unterbrochen von kurzen Teu-
erungsspitzen im Juli und Oktober verbilligte sich
das Ol Zum Jahresende kontinuierlich und notierte
zuletzt mit knapp US$ 76. Urspriinglich hatten wir
fiir das Planjahr 2024 einen hdheren Jahresdurch-
schnittskurs von US$ 85 je Barrel der Nordseesorte
Brent angenommen.



4 2 H&R GMBH & CO. KGAA

Branchenspezifische

Rahmenbedingungen

Der Verband der Chemischen Industrie (VCI e. V.)
sah die von ihm vertretene Branche zum Jahresende
HstimmungsméBig auf dem Tiefpunkt™. So musste
die chemisch-pharmazeutische Industrie einen kraf-
tigen Dadmpfer hinnehmen, als die fiir die zweite Jah-
reshilfte erhoffte Erholung der Chemienachfrage so-
wohl in Deutschland als auch im Ausland ausblieb
und viele Industriekunden ihre Produktion drossel-
ten, damit sank auch die Nachfrage nach chemischen
Erzeugnissen. Als Folge passte der VCI seine ur-
spriingliche Wachstumsprognose an und erwartete
fiir das Gesamtjahr beim Branchenumsatz statt eines
leichten Wachstums zuletzt ein Minus von 2,0 %.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

H&R setzte 2024 an externe Abnehmer insgesamt
797.372 Tonnen an Hauptprodukten des Geschéfts-
bereichs Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe ab
(2023: 798.885 Tonnen). Der Konzern erzielte mit €
1,34 Mrd. einen leicht geringeren Umsatz als im
Vorjahr (2023: € 1,35 Mrd.). Fiir Einsatzstoffe und
Energie musste mit € 1.027 Mio. (2023: € 1.033
Mio.) ein um rund € 6,4 Mio. geringerer Betrag auf-
gewendet werden als im Vorjahr. Insgesamt erzielte
der Konzern ein operatives Ergebnis (EBITDA) von
€ 94,8 Mio. (2023: € 92,7 Mio.).

Wesentliche fur den Geschaftsverlauf ur-
sachliche Ereignisse

In Summe erreichte der Konzern mit € 1.338,2 Mio.
einen Umsatz anndhernd auf Vorjahresniveau (2023:
€ 1.352,3 Mio.). Nach einem verhaltenen Jahresstart
zog das Geschift ab der Jahresmitte an. Bei einer

T.12 PROGNOSEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

soliden Nachfrage blieben die Preise stabil,boten al-
lerdings auch wenig Dynamik nach oben.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prog-
nostizierten Geschaftsverlauf

Die Erwartungen, mit denen die H&R KGaA in das
Geschiftsjahr 2024 startete, gingen zunichst von ei-
ner verglichen zum Vorjahr erholten Entwicklung
aus. Zwar rechneten wir gegeniiber dem Jahr 2023
mit vergleichbaren Umsétzen, erhofften uns aber
gleichzeitig verglichen zu den 2023 erreichten € 92,7
Mio. ein operatives Ergebnis (EBITDA) in einer
Spanne zwischen € 90,0 Mio. und € 110,0 Mio.

Trotz eines ersten Quartals, das seinen notwendigen
Beitrag zu dieser Zielsetzung bereits verfehlte, blie-
ben wir optimistisch. Insbesondere die Entwicklung
rund um die Jahresmitte gab durchaus Anlass zu Op-
timismus. Allerdings triibten sich die Bedingungen
im Herbst deutlich ein: Die erneute Wahl von Do-
nald Trump zum US-Présidenten und das Scheitern
der Berliner Regierungskoalition sorgten fiir erheb-
liche Unsicherheiten in vielen unserer Abnehmerin-
dustrien. Gleichwohl gingen wir davon aus, ein Er-
gebnis im Rahmen der EinstiegsgroBe von € 90,0
Mio. erzielen zu konnen.

Erreicht wurden schlielich Umsatzerlose in Hohe
von € 1.338,2 Mio. Das in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr ausgewie-
sene EBITDA lag mit € 94,8 Mio. noch einmal ober-
halb unserer Erwartungen und zudem iiber dem Vor-
jahresvergleichswert.

Das Konzernergebnis der Aktionére, welches wir al-
lerdings nicht prognostizierten, lag fiir 2024 bei €
10,6 Mio. (2023: € 10,6 Mio.).

Veroffentlichung

Veroffentlichung

Veroffentlichung

Prognosezeitpunkt GB 2023
,€ 1.200,00 Mio. bis

Gesamtumsatz € 1.500,0 Mio.”
,ab € 744,0 Mio.

Umsatz ChemPharm Refining aufwarts®

Umsatz ChemPharm Sales

,ab € 408,0 Mio. aufwarts*

Umsatz Kunststoffe

,ab € 48,0 Mio. aufwarts”

,zZwischen € 90,0 Mio. und
€ 110,0 Mio.”

EBITDA auf Konzernebene

vorlaufige vorlaufige Zahlen
Halbjahreszahlen zum Tatsédch-
2024 3. Quartal 2024 licher Wer
Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert 1.338,2 Mio.
Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert 817,1 Mio.
Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert 492,6 Mio.
Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert 48,0 Mio.
LErwartungs- ,Einstiegshéhe
spanne bleibt be- von € 90,0
stehen® wahrscheinlich®

94,8 Mio.

Im Geschiftsbereich Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe lagen die Umsdtze mit € 1.309,7 Mio.

preis- und  mengenbedingt unter dem

Vorjahresniveau (2023: € 1.320,9 Mio.), iibertrafen
jedoch fiir sich betrachtet die Mindesterwartungen
aus dem letzten Geschiftsbericht. Differenzierter
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hingegen das Bild bei Betrachtung der Ergebnisse:
Statt der zu Jahresbeginn fiir das Segment ChemP-
harm Refining im Prognosebericht erwarteten min-
destens € 61,2 Mio. EBITDA erzielten unsere Raffi-
neriestandorte insgesamt € 54,1 Mio. Die internatio-
nalen Aktivititen des Segments ChemPharm Sales
steuerten hingegen deutlich gesteigerte € 41,6 Mio.
zum operativen Ergebnis bei. Die Erwartung hatte
bei lediglich € 24,3 Mio. gelegen. Ebenfalls diffe-
renziert entwickelte sich der Geschiftsbereich
Kunststoffe. Das Segment erreichte angesichts der
Schwierigkeiten in der Automobilindustrie, etwa
durch die Absatzschwiche der grofen deutschen
Automobilhersteller als Folge der Unsicherheit in
Sachen Elektromobilitit, mit € 48,0 Mio. Umsatzer-
16se entsprechend unserer Erwartungen, jedoch un-
terhalb des Niveaus des Vorjahres (2023: € 51,3
Mio.) Geringer fiel zudem das EBITDA aus, das €
3,0 Mio. betrug und damit ebenfalls die Erwartungen
vom Jahresbeginn (€ 4,5 Mio.) verfehlte. Im Jahr zu-
vor hatte das operative Ergebnis noch bei € 4,7 Mio.
gelegen.

Wirtschaftliche Entwicklung des
H&R-Konzerns

Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung
und Gesamtaussage durch die
Unternehmensleitung

Das Geschift der H&R entwickelte sich im
Berichtszeitraum insgesamt im Rahmen der Erwar-
tungen, blieb aber insgesamt verhaltener als es sich
die Unternehmensleitung zu Jahresbeginn 2024
erhofft hatte. Insbesondere die Auftaktquartale blie-
ben insgesamt schwach, so dass die Aufholentwick-
lung der zweiten Jahreshilfte zundchst gegen Defi-
zite anarbeiten musste.

Dem Gesamttrend verhaltener wirtschaftlicher Dy-
namik hatten auch die Abnehmerindustrien unseres
Konzerns wenig entgegegen zu setzen. Insgesamt
blieben Nachfrage und Produktpreise volativ, und
nur selten traten gute Margen bzw. Preisnotierungen
und steigende Nachfrage zeitgleich auf. Von dieser
Basis aus erreichte H&R mit einem operativen
Ergebnis von € 94,8 Mio. auf Jahressicht einen guten
und das Vorjahr leicht iibertreffenden Wert.

Hinweis zur Darstellung des Einflusses der
Bilanzpolitik auf die wirtschaftliche Lage

Die Bilanzierung beinhaltet Ermessensspielrdume
und Schitzungen, die wir unter Beriicksichtigung

Wirtschaftsbericht

der aktuellen wirtschaftlichen Lage der Gesellschatft,
einschlieBlich unserer Einschitzung der zukiinftigen
Entwicklung, mit Blick auf Angemessenheit
ausgelibt haben. Die Vermdgens- und Finanzlage
spiegelt u. a. MaBnahmen zum Working Capital
Management (Bestandsmanagement, Anzahlungen
auf Bestellungen) wider. Fiir eine umfassende
Beschreibung der getroffenen Annahmen und
Ermessensentscheidungen in Bezug auf die
Bewertung von Vermodgenswerten und Verbind-
lichkeiten verweisen wir auf die Darstellung im
Konzernanhang.

Ertragslage

Wir haben im Geschiftsjahr 2024 mit € 1.338,2 Mio.
(Vorjahr: € 1.352,3 Mio.) einen Umsatz unterhalb
des Vorjahres erwirtschaftet. Die Erlosanteile aus
den chemisch-pharmazeutischen Geschiftsaktivi-
titen (Umsatzanteil 2024: 96,4 %; Vorjahr: 96,2 %)
gaben dabei im Segment ChemPharm Refining um
1,3 % nach, im Segment ChemPharm Sales wurde
der Vorjahreswert nahezu vollstindig getroffen. Im
Kunststoffsegment (Umsatzanteil 2024: 3,6 %;
Vorjahr: 3,8 %) zeigte sich der Umsatzriickgang mit
6,4 % etwas deutlicher.

Beim operativen Ergebnis (EBITDA) gab das
Segment Refining um 6,9 % nach, wihrend das
Segment Sales mit 32,1 % erfreulich deutlich
zulegte. Die EinbuBen im Segment Kunststoff
betrugen schmerzliche 36,2 %.

Insgesamt weist die Gesellschaft trotz der keines-
wegs optimalen Gesamtumstdnde ein solides und
verglichen zum Vorjahr verbessertes Ergebnis aus.
In Summe lag das operative Konzernergebnis
(EBITDA) bei € 94,8 Mio. (Vorjahr: € 92,7 Mio.).
Die EBITDA-Marge verbesserte sich als Folge des
verglichen zum Vorjahr geringeren Umsatzes bei
gleichzeitig hoherem Ergebnis auf 7,1 %, nach 6,9
% im Geschéftsjahr 2023.

Bei minimal hdheren Abschreibungen betrug das
Konzemergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
2024 insgesamt € 31,9 Mio. (Vorjahr: € 30,3 Mio.).
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) verbesserte sich auf
€ 20,7 Mio. nach € 18,8 Mio. im Jahr 2023. Das
Konzernergebnis der Aktiondre notierte bei € 10,6
Mio. (Vorjahr: € 10,6 Mio.).

Nach dem Gewinn je Aktie von € 0,28 im Vorjahres-
zeitraum wurde fiir 2024 ein noch einmal leicht ho-
herer Gewinn je Aktie von € 0,29 verzeichnet.
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T.13 UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

NMo.€ [ 2024 | 2023 2022 2021 2020

Umsatzerlose 1.338,2 1.352,3 1.576,0 1.188,4 873,0
EBITDA 92,7 124,9 132,5 55,8
EBIT 30,3 69,6 81,6 -0,3
Ergebnis vor Steuern 18,8 62,0 73,4 -10,4
Konzernergebnis der Aktionare 10,6 42,7 50,2 -9,0
Ergebnis pro Aktie 0,28 1,15 1,35 -0,24
Auftragsentwicklung auch im Segment Sales an das Vorjahr heran.

Uber den gesamten Jahresverlauf 2024 zeigten die
Auftragseinginge flir Produkte unseres chemisch-
pharmazeutischen Geschifts ein verhaltenes Bild:
Inflation, globale Spannungen und vor allem das
Fehlen von klaren wirtschaftspolitischen Impulsen
dampften die Stimmung in unseren
Abnehmerindustrien ebenso deutlich wie die
insgesamt hohen Kosten flir Rohstoffe, Energie,
Logistik und notwendige Dienstleistungen. Gleich-
wohl reichten die Tonnagen der abgesetzten
Hauptprodukte sowohl im Segment Refining als

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Bestinde an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen verdnderten sich im Berichtszeitraum
um € 21,6 Mio. auf € 4,4 Mio. (Vorjahreswert: € -

Insgesamt néherten sich beide Segmente in ihren
Volumina einander an.

Im Kunststoftbereich waren die Krise der deutschen
Automobilbauer an allen Ecken spiirbar. Auch hier
fehlte ein klares Bekenntnis zur E-Mobilitdt. Nach
den Umstrukturierungen der letzten Jahre hatte sich
die GAUDLITZ in Tschechien gerade fiir diesen Be-
reich neu aufgestellt und bekam statt eines Hochlau-
fens des Geschifts vor allem riickldufige abgerufene
Stiickzahlen zu spiiren.

17,2 Mio.). Unser Materialaufwand blieb im
Geschiftsjahr 2024 stabil und verringerte sich um le-
diglich 0,6 % auf € 1.026,7 Mio. (Vorjahr: € 1.033,1
Mio.).

T.14 ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

IN MIO. €

Umsatzerldse

Bestandsveranderungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Konzernergebnis vor Steuern

Konzernergebnis (vor Minderheitsanteilen)

Konzernergebnis der Aktionare

2023 2022 2021 2020
1.352,3 1.576,0 1.188,4 873,0
-17,2 36,0 31,1 -24,8
29,9 37,1 29,6 28,0
-1.033,1 -1.274,0 -901,6 -634,3
-102,8 -99,6 -99,2 -83,0
-62,4 -65,3 -50,9 -56,1
-135,9 -150,2 -115,6 -103,2
30,7 70,2 81,7 -0,3
-11,9 -8,2 -8,4 -10,1
18,8 62,0 73,3 -10,4
10,6 45,4 52,5 7,8
10,6 42,7 50,2 -9,0
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Der Personalaufwand {ibertraf infolge vertraglicher
Tarifanpassungen und  hoherer  Ergebnisbe-
teiligungen aufgrund des soliden Konzern-
ergebnisses mit € 106,4 Mio. das Vorjahresniveau
(Vorjahr: € 102,8 Mio.).

Abschreibungen von Geschéfts- und Firmenwerten
gab es, anders als im Vorjahr (2023: € 0,4 Mio.),
nicht. Insgesamt betrugen die Abschreibungen €
62,8 Mio. (2023: € 62,4 Mio.).

G.07 UMSATZ NACH SEGMENTEN 2024

45
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Deutlich hoher waren die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen: Sie betrugen 2023 € 135,9 Mio.,
stiegen 2024 jedoch auf € 152,1 Mio. an.

Ertragsentwicklung in den Segmenten
ChemPharm Refining. Die Absatzmengen an
Hauptprodukten in unserem grofften Konzernseg-
ment iibertrafen den Vorjahreswert mit 395.297
Tonnen leicht (2023: 394.419 Tonnen).

G.08 UMSATZ NACH REGIONEN IM SEGMENT
CHEMPHARM REFINING 2024

IN % (VORJAHRESWERTE)

IN % (VORJAHRESWERTE)

- 4 (4) Kunststoffe

Chemisch-

59 (60) Pharmazeutische
Rohstoffe Refining
Chemisch-

37 (36) Pharmazeutische
Rohstoffe Sales

85(84) Deutschland

15 (15) Rest Europa

0 (1) RestWelt

G.09 UMSATZ NACH REGIONEN IM SEGMENT
CHEMPHARM SALES 2024

G.10 UMSATZ NACH REGIONEN IM SEGMENT
KUNSTSTOFFE 2024

IN % (VORJAHRESWERTE)

IN % (VORJAHRESWERTE)

Deutschland

o 30

\

10(10) Rest Europa

87 (87) Rest Welt

18 (18) Deutschland

\

37(43) Rest Europa

45 (39) Rest Welt
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Wesentlich fiir den geringeren Segmentumsatz war
vor allem der insgesamt schwache Jahresauftakt, der
das Segment bremste. Insgesamt belief sich der
Umsatz auf € 817,1 Mio. (Vorjahr: € 828,2 Mio.).
Das operative Ergebnis (EBITDA) des Segments be-
gann ebenfalls schwach und konnte erst in der zwei-
ten Jahreshilfte wieder etwas aufholen. Mit € 54,1
Mio. nach € 58,1 Mio. im Vorjahr betrug der Riick-
gang rund 6,9 %.

ChemPharm Sales. Im internationalen Segment
blieb der Umsatz mit € 492,6 Mio. prézise auf Vor-
jahresvergleichsniveau (2023: € 492,7 Mio.).
Zugleich  verzeichneten wir einen geringen
Absatzriickgang von vorjahrig rund 404.465 Tonnen

auf 402.075 Tonnen fiir 2024. Ergebnisseitig per-
formte das Segment liber weite Zeitrdume des Jahres
2024 deutlich besser als das Raffineriegeschift.
Insgesamt lagen die Ertrige rund 32,2 % iiber
unserem Vorjahresergebnis: Das operative Ergebnis
(EBITDA) schloss mit € 41,6 Mio. hoher als noch im
Vorjahr (2023: € 31,5 Mio.) ab.

Kunststoffe. Unser Kunststoffsegment lieferte mit €
48,0 Mio. einen geringeren Umsatzbeitrag als im
Vorjahr (2023: € 51,3 Mio.). Nach einem ope-
rativen Ergebnisbeitrag (EBITDA) von € 4,7 Mio.
im Vorjahr erreichte das Segment im Berichts-
zeitraum ein spiirbar reduziertes EBITDA von € 3,0
Mibo.

T.15 KENNZAHLEN ZU DEN SEGMENTEN (IFRS)

Mo [ 2024 | 2023 2022 2021 2020
Umsatzerlése

ChemPharm Refining 828,2 1.020,6 745,3 524.,6
ChemPharm Sales 492,6 492,7 526,7 412,2 317,0
Kunststoffe 48,0 51,3 49,0 43,8 40,1
Uberleitung -19,4 -20,0 -20,3 -12,8 -8,7
Operatives Ergebnis (EBITDA)

ChemPharm Refining 58,1 92,7 103,4 35,2
ChemPharm Sales 41,6 31,5 334 29,0 25,9
Kunststoffe 4.7 5,0 3,9 -0,4
Uberleitung , -1,6 -6,2 -3,8 -4,9

Finanz- und Vermdgenslage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements
Unser Finanzmanagement steuern wir zentral. Die
iibergeordneten Ziele dieser Funktion sind:

e die ausreichende Versorgung des Unternehmens
mit Liquiditét und deren effizienter Einsatz,

e die Finanzierung des Net Working Capitals und
der Investitionen,

e die Absicherung gegen finanzielle Risiken,

¢ die Einhaltung der Finanzierungsbedingungen,—
die Optimierung unserer Kapitalstruktur.

Den kurzfristigen Finanzierungsbedarf sichern wir
iiber einen breit syndizierten, variabel verzinslichen
Konsortialkredit mit einer aktuellen Laufzeit bis
zum 8. Dezember 2029. Zur Sicherstellung der
standigen Zahlungsfihigkeit sowie zur effizienten
Nutzung der Liquiditit unserer inldndischen
Tochtergesellschaften sind diese in von der H&R
GmbH & Co. KGaA  betriecbene  Cashpool-
Strukturen integriert.

Den langfristigen Finanzierungsbedarf decken wir
derzeit im Wesentlichen tiber KfW-refinanzierte,
festverzinsliche Tilgungsdarlehen mit Zinssdtzen
zwischen 1,5 % und 3,3 %.
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T.16  WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE DES H&R-KONZERNS

Urspriinglicher Kreditbetrag

Aktueller Kreditbetrag

in Mio. €  Jahr der Ausgabe in Mio. €  Falligkeit
Konsortialkredit Bis zu 230,0 2022 63,8 08.12.2029
Tilgungsdarlehen 10,0 2017 3,0 30.6.2027
Tilgungsdarlehen 19,0 2017 3,0 30.6.2026
Tilgungsdarlehen 14,5 2017 5,0 30.9.2027
Tilgungsdarlehen 7,0 2019 1,9 31.3.2027
Tilgungsdarlehen 13,3 2021 6,7 31.12.2026
Tilgungsdarlehen 13,3 2021 6,7 31.12.2026
Tilgungsdarlehen 30,0 2021 30,0 16.12.2026
Tilgungsdarlehen 25,0 2022 23,4 30.06.2032

*Kreditbetrag vom 8.12.2028 bis 8.12.2029: € 200 Mio.

Per 31. Dezember 2024 bestanden fest zugesagte,
aber nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von € 160,9
Mio.

Analyse der Kapitalflussrechnung

Ausgehend von einem um € 2,8 Mio. besseren
Konzemergebnis von € 13,3 Mio. erzielten wir im
Berichtszeitraum einen Cashflow aus der laufenden
Geschiftstétigkeit von € 70,2 Mio. (Vorjahr: € 119,1
Mio.). Hierin sind die von € 62,4 Mio. auf € 62,8
Mio. leicht angestiegenen  Abschreibungen
enthalten.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit reduzierte
sich leicht von € -56,3 Mio. auf € -54,5 Mio. Den
wesentlichen Posten hierbei bildeten € -51,8 Mio.,
die fiir diesjdhrig notwendigen Investitionen in
Sachanlagen im Zusammenhang mit Projekt-
realisierungen in unseren Spezialititenraffinerien
und Standorten ausgezahlt wurden (2023: € -53,3
Mio.). In Summe verringerte sich der unverdndert
positive Free Cashflow auf € 15,8 Mio. (Vorjahr: €
62,8 Mio.).

Aus der Finanzierungstitigkeit ergab sich insgesamt
ein Zahlungsmittelabfluss von € -25,8 Mio.
(Vorjahr: € -46,9 Mio.). Auch 2024 wurden die
bereits in der Vergangenheit kontinuierlich
reduzierten Finanzschulden weiter getilgt (€ -211,1
Mio.; 2023: € -172,8 Mio.). Gleichzeitig erhdhte sich
jedoch auch die Summe neu aufgenommener
Finanzverbindlichkeiten auf € 195,6 Mio. (2023: €
129,6 Mio.). Der Finanzmittelfonds betrug zum
Ende des Berichtszeitraums € 62,5 Mio. nach € 69,4
Mio. zum Vorjahreszeitpunkt.

In der Einzelbetrachtung des vierten Quartals 2024
weisen wir einen ebenfalls reduzierten operativen
Cashflow von € 16,5 Mio. aus (Q4/2023: € 17,4
Mio.). Bei gleichzeitig hoherer Investitionstatigkeit
von € -18,3 Mio. (2023: € -69,3 Mio.) drehte der Free

Cashflow fiir das vierte Quartal 2024 ins Minus: Er
betrug € -1,9 Mio. (Q4/2023: € -51,9 Mio.).

Das Unternehmen war 2024 jederzeit in der Lage,
seine Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Die Ge-
samtsumme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten betrdgt zum Bilanzstichtag € 151,8 Mio.

T.17 _FINANZLAGE

o€ BIZZN 2023 2022 2021 2020
Cashflow aus

laufender

Geschéafts-

tatigkeit (o 1191 38,0 37,4 60,1

Cashflow aus
Investitions-
tatigkeit

-56,3 -72,4 -48,6 -38,1

62,8 -345 -11,1 22,0

Free Cashflow

Cashflow aus
Finanzierungs-

tatigkeit -46,9 41,5 25 -57,7
Finanzmittel-

fonds am

31.12. 69,4 56,0 48,9 55,0
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Investitionen

Unsere Investitionen in Sachanlagen lagen im Be-
richtszeitraum mit € 51,8 Mio. etwas unter dem Ni-
veau des Vorjahres (2023: € 51,9 Mio.). Im Ge-
schiftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Roh-
stoffe investierten wir 2024 insgesamt € 47,1 Mio.
(Vorjahr: € 45,1 Mio.). Mit € 40,4 Mio. floss erneut
ein wesentlicher Teil dieser Summe in das Segment
ChemPharm Refining; die Mittel wurden fiir Erwei-
terungs- und Ersatzinvestitionen in den Spezialit-
tenraffinerien in Hamburg und Salzbergen einge-
setzt.

Die iibrigen Investitionen des Geschiftsbereichs von
€ 6,7 Mio. verteilten sich auf unsere internationalen
Standorte im Segment ChemPharm Sales.

Im Segment Kunststoffe betrugen die Investitionen
in Sachanlagen € 4,2 Mio. (Vorjahr: € 6,7 Mio.). Die
vergleichsweise hohen Investitionen des Segments

T.18 SACHANLAGEINVESTITIONEN IN DEN SEGMENTEN

G.11 SACHANLAGEINVESTITIONEN NACH REGIO-
NEN 2024

IN % (VORJAHRESWERTE)

80 (80) Deutschland

/

4 (13) Rest Europa
16 (7) Rest Welt

standen auch 2024 im Zusammenhang mit der Inbe-
triebnahme der Produktionsstétte in Tschechien.

Insgesamt bestand zum 31. Dezember 2024 ein Be-
stellobligo fiir Sachanlagen in Hohe von € 15,5 Mio.,
deren Finanzierung aus bestehenden Mitteln und
Kreditlinien gesichert ist.

Mo [ 2024 | 2023 2022 2021 2020
ChemPharm Refining 40,4 41,0 54,6 32,5 19,9
ChemPharm Sales 6,7 4.1 5,3 13,9 4,2
Kunststoffe 4,2 6,7 55 1,6 0,6
Uberleitung (Sonstige Aktivititen) 0,1 0,2 0,2 -
Konzern g 51,9 65,6 48,2 24,7
Bilanzanalyse Die langfristigen Vermogenswerte nahmen im Ge-

Zum Jahresende 2024 lag die Bilanzsumme bei €
1.014,8 Mio. (31. Dezember 2023: € 903,2 Mio.).
Auf der Aktivseite verringerten sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente auf € 62,5
Mio. nach € 69,4 Mio. am Vorjahresende. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen hingegen
lagen im Stichtagsvergleich mit € 135,0 Mio. deut-
lich liber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2023:
€ 105,8 Mio.). Urséchlich war das Auslaufen des bis
dato bestehenden Factoring-Programms.

Die Vorrite, einer der wesentlichen Posten der kurz-
fristigen Vermogenswerte, erhdhten sich um 4,3 %
auf € 215,2 Mio. (2023: € 206,4 Mio.). Insgesamt
stiegen die kurzfristigen Vermodgenswerte zum
31. Dezember 2024 um 10,7 % auf € 450,6 Mio. an,
nach € 407,2 Mio. am Vorjahresende. Thr Anteil an
der Bilanzsumme lag bei 44,4 %.

schéftsjahr 2024 deutlich um 13,7 % auf € 564,3
Mio. zu (31. Dezember 2023: € 496,1 Mio.). Hierbei
blieb das Sachanlagevermdgen mit € 445,2 Mio. na-
hezu konstant (31. Dezember 2023: € 444,6 Mio.).
Die Geschifts- und Firmenwerte lagen unverandert
bei € 17,0 Mio. Die Sonstigen Immateriellen Vermo-
genswerte verdnderten sich von € 15,5 Mio. um € -
2,6 Mio. auf € 13,0 Mio. zum 31. Dezember 2024.
Wesentliche Verdnderungen resultierten jedoch aus
den Sonstigen Finanziellen Vermdgenswerten, die
sich als Folge der Bilanzierung des Klimaschutzver-
trages als Derivat von € 10,0 Mio. auf € 80,8 Mio.
erhohten.

Insgesamt betrug der Anteil der langfristigen Ver-
mogenswerte an der Bilanzsumme 55,6 %.

Auf der Passivseite der Bilanz erh6hten sich die
kurzfristigen Schulden um 22,9 % von € 240,2 Mio.
auf € 295,1 Mio. Thr Anteil an der Bilanzsumme lag
bei 29,1 %. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten erh6hten sich von € 77,1 Mio. auf € 88,6
Mio.
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Wirtschaftsbericht
G.12 Aktiva 2024 Passiva 2024
IN MIO. € (VORJAHRESWERT) IN MIO. € (VORJAHRESWERT)
1.014,8 1.014,8 (903,2)
’ 295,1
(903.2) (240,2)
Kurzfristige ’
4506 (496,1) Schulden Kurzfristige
« ' i Schulden
urzfristige Kurzfristige
Vermégenswerte Verm 6guernsr\l/velgte 2512 (205,5)
— = Langfristige Langfristige
Schulden Schulden
564,3 (407,2)
o 468,6 (457,6)
Langfristige Langfristige
Vermoégenswerte Vermégenswerte Eigenkapital Eigenkapital

Die Bilanzposition der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen betrug € 93,3 Mio. (31. De-
zember 2024: € 103,1 Mio.). Den wesentlichen Teil
der Verdnderungen der kurzfristigen Verbindlich-
keiten machten mit € 57,0 Mio. die Verbindlichkei-
ten aus
aus.

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Die langfristigen Schulden stiegen im gleichen Zeit-
raum um 22,2 % auf € 251,2 Mio. (31. Dezember
2023: € 205,5 Mio.), was einem von 22,7 % auf 24,8
% verdnderten Anteil an der Bilanzsumme ent-
spricht. Die langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten verringerten sich von € 80,5
Mio. auf € 63,2 Mio.

Wesentliche Verdanderungen gab es zudem im Be-
reich der langfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten
(31. Dezember 2024: € 90,1 Mio.; 31. Dezember
2023: € 20,3 Mio.) — auch hier findet sich die Bilan-
zierung des Klimaschutzvertrages als Derivat wieder
-, sowie bei den Passiven Latenten Steuern, die sich
von € 11,9 Mio. im Vorjahr auf € 5,5 Mio. reduzier-
ten.

Zum Ende des Berichtszeitraums betrug das Eigen-
kapital der H&R KGaA € 468,6 Mio. (31. Dezember
2023: € 457,6 Mio.). Vor allem infolge der verbes-
serten Gewinnriicklagen lag es damit rund 2,4 % ho-
her als noch im Vorjahr.

Da sowohl die Bilanzsumme als auch das Eigenka-
pital anstiegen, letzteres jedoch deutlich geringer,
lag die Eigenkapitalquote zum Stichtag auf einem et-
was niedrigeren Niveau bei 46,2 % (31. Dezember
2023: 50,7 %). Hauptgrund war die ergebnisneutrale
Ausweitung der Bilanzsumme durch die Bilanzie-
rung des KSV. Der Nettoverschuldungskoeffizient
(Net Gearing: Verhiltnis von Nettofinanzschulden
zum Eigenkapital) verringerte sich von 29,1 % auf
13,4 %.
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H&R GMBH & CO. KGAA
Geschéftsbericht 2024

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der H&R KGaA

T7.19 ERTRAGSLAGE DER H&R GMBH & CO. KGAA NACH HGB

INTE

2023 Veranderung

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

7.389 4.868 2.521

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

-672 -769 97
-69 -18 -51

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinn-/Verlustvortrag

Ausschittung Dividende

Bilanzgewinn/-verlust

-10.321 -8.291 -2.030
689 877
961 19.802

-4.446 4.446
2.497 -920
12.660 -1.458
-7.807 -1.117
1.302 22134
-118 -823
-3 1
1.181 21.312
76.137 -2.541
-3.722 -
73.596 18.771

Wir haben den Jahresabschluss der H&R GmbH &
Co. KGaA (kurz: H&R KGaA) nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Er wird im Bundesanzeiger verdffentlicht und steht
im Internet unter www.hur.com im Bereich Investo-
ren bei den Publikationen dauerhaft zum Download
bereit. Fiir das Geschiftsjahr 2024 haben wir den
Konzernlagebericht des H&R Konzerns und den La-
gebericht der H&R KGaA zusammengefasst.

Die Umsatzerlése der H&R KGaA werden aus-
schlieBlich durch an Konzerngesellschaften er-
brachte Dienstleistungen generiert. Sie waren mit T€
925 etwas niedriger als im Vorjahr. Der Personalauf-
wand reduzierte sich ebenfalls und lag im Berichts-
zeitraum bei T€ 672 (T€ 769). Die Abschreibungen
auf das Sachanlagevermdgen stiegen von T€ 18 auf
T€ 69 an. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen lagen mit € 10,3 Mio. spiirbar liber dem Vorjahr
(2023: € 8,3 Mio.). Die Gewinnabfiihrungen aus den
Ertriagen unserer Tochtergesellschaften erholten sich

deutlich und stiegen von knapp € 1,0 Mio. auf € 20,8
Mio. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen gab es
nicht.

Die Tochtergesellschaften der H&R KGaA nutzen
fiir ihren Finanzierungsbedarf die Mittel der KGaA,
die sich wiederum durch Kreditvereinbarungen fi-
nanziert. Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrige
reduzierten sich infolge eines leicht gesunkenen Be-
darfs von € 12,7 Mio. auf € 11,2 Mio. Gegenldufig
hingegen die Entwicklung der Finanzierungskosten
2024: Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen stie-
gen von € 7,8 Mio. auf € 8,9 Mio.

In Summe betrug das Ergebnis vor Steuern € 23,5
Mio. (Vorjahr: € 1,3 Mio.). Dem Steueraufwand von
lediglich € 0,1 Mio. im Vorjahreszeitraum stand ein
hoherer Aufwand von € 0,9 Mio. gegeniiber. Insge-
samt erwirtschaftete die H&R KGaA einen deutlich
verbesserten Jahresiiberschuss von € 22,5 Mio.
(2023: € 1,2 Mio.).
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der H&R KGaA
Wirtschaftliche Entwicklung des H&R-Konzerns

T.20 _FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER H&R GMBH & CO. KGAA

INTE

2023 Veranderung

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten

Geleistete Anzahlungen

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

5

Sachanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Wertpapiere

Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungen

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Aktiva

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital

Riickstellungen in Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen

Sonstige Rickstellungen

Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passiva

2 247
301 -301

303 -54

11 6

234.55 223.550 11.000
55.180 7.412
287.386 R RL 3.588
249.468 -97.667

2.686 34
ol 252.176 -97.694

44 7 27

252.278 -97.721
14 14

- 183 15
IPRILH  536.587 -94.222
95.156 -
59.899 59.899 -
 29.866 29.866 -
92.367 73.596 18.771
258.517 18.771
386 1.474 88

4.823 4310
1,658 1.624 34

7.921 -4.364
Rl 142.411 7.476

256 91
26.214 IR 101.242

52 270.149 -108.629
536.587 -94.222

Die Bilanzsumme der H&R KGaA reduzierte sich
zum 31. Dezember 2024 um gut 17,6 % auf € 4424
Mio. (31. Dezember 2023: € 536,6 Mio.). Die Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen reduzierten
sich auf € 47,8 Mio. (Vorjahr: € 55,2 Mio.), standen
jedoch auch diesjdhrig wesentlich im Zusammen-
hang mit Darlehen fiir Projekte. So wurde vor allem
an den beiden Raffineriestandorten in die Instand-
haltung und Kapazitét der vorhandenen Prozessein-
heiten bzw. deren Wertschopfung investiert. In
Summe schloss das Finanzanlagevermdgen mit €

287,4 Mio. oberhalb des Vorjahreswerts von € 283,8
Mio.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
haben sich insgesamt von € 249,5 Mio. auf € 151,8
Mio. reduziert. Bedingt wurde dies vor allem durch
deutlich geringere Forderungen aus dem Cash-Poo-
ling.

Das Umlaufvermogen bilanzierte mit € 154,6 Mio.
nach € 252,3 Mio. im Vorjahr.
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Auf der Passivseite der Bilanz verdnderten sich das
gezeichnete Kapital (2024: € 95,2 Mio.) und die Ka-
pitalriicklage (2024: € 59,9 Mio.) nicht. Die anderen
Gewinnriicklagen entsprachen ebenfalls dem Vor-
jahreswert (2024: € 29,9 Mio.).

Der im Berichtszeitraum erzielte Jahresiiberschuss
in Hohe von € 22,5 Mio. wird im Bilanzgewinn aus-
gewiesen, der sich damit auf € 92,4 Mio. verbesserte.
Das Eigenkapital folgte entsprechend und lag somit
zum 31. Dezember 2024 bei € 277,3 Mio. gegeniiber
€ 258,5 Mio. zum Ende des Vorjahresberichtszeit-
raums. Die Eigenkapitalquote stieg deutlich an und
notierte bei 62,7 % (31. Dezember 2023: 48,2 %).

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
gingen aufgrund der Zinsentwicklung erneut leicht
zuriick. Geringere Steuerriickstellungen entlasteten
zudem das Ergebnis, sodass der Posten Riickstellun-
gen insgesamt mit € 3,6 Mio. das Vorjahresniveau
unterschritt (31. Dezember 2023: € 7,9 Mio.).

Die Verbindlichkeiten sanken auf € 161,5 Mio. (31.
Dezember 2023: € 270,1 Mio.).

Insgesamt blickt die Unternehmensleitung der H&R
KGaA zufrieden auf eine angesichts der Herausfor-
derungen solide Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage der Gesellschaft zuriick.

Weitere gesetzliche Pflichtangaben

Angaben gemaR § 289a Satz 1, Nr. 3
und § 315a Satz 1, Nr. 3 HGB

Ziffer 1: Zusammensetzung des gezeichne-
ten Kapitals

Das gezeichnete Kapital betrdgt zum Bilanzstichtag
€ 95.155.882,68, aufgeteilt in 37.221.746 nennwert-
lose Inhaber-Stiickaktien. Dies entspricht einem
rechnerischen Wert am Grundkapital von rund €
2,56 je Stiickaktie. Es existieren keine unterschiedli-
chen Aktiengattungen; es handelt sich ausschlielich
um Stammaktien. Jede dieser Aktien gewdhrt eine
Stimme.

Ziffer 2: Beschrankung der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien

Zwischen den Kommanditaktiondren H&R Beteili-
gung GmbH und H&R Internationale Beteiligung
GmbH besteht ein Stimmbindungs- und Poolvertrag.
Der wechselseitigen Stimmbindung unterliegen ein
Teil der von der H&R Beteiligung GmbH an der Ge-
sellschaft gehaltenen Aktien und Stimmrechte (9,70
% der Stimmrechte an der Gesellschaft) sowie samt-
liche von der H&R Internationale Beteiligung
GmbH an der Gesellschaft gehaltenen Aktien und
Stimmrechte (16,44 % der Stimmrechte an der Ge-
sellschaft). Insgesamt unterliegen somit 26,14 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft einer Stimmbin-
dung.

AuBerdem unterliegen die von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und den Geschiéftsfithrern der personlich
haftenden Komplementirin gehaltenen Aktien und
Stimmrechte einem Stimmverbot gemaB § 136 AktG
bei der Beschlussfassung iiber ihre Entlastung in der
Hauptversammlung.

Der Geschiftsfithrung der Gesellschaft sind keine
weiteren Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

Ziffer 3: Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital, die zehn von 100 der Stimm-
rechte Uberschreiten

Herr Nils Hansen, Quickborn, hat mit informeller
Stimmrechtsmitteilung zum 31. Dezember 2024 mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil aufgrund eigener
unmittelbarer Beteiligung und Zurechnung von
Stimmrechten, die von der H&R Beteiligung GmbH,
der H&R Internationale Beteiligung GmbH und der
H&R Holding GmbH gehalten bzw. diesen zuge-
rechnet werden, insgesamt 61,45 % der Stimmrechte
an der Gesellschaft betrug.

Gemill der genannten Meldung betrugen (i) die
Stimmrechtsanteile der H&R Beteiligung GmbH so-
wie der H&R Internationale Beteiligung GmbH auf-
grund unmittelbarer Beteiligung und Zurechnung
von Stimmrechten in Summe insgesamt 59,74 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft, (ii) der Stimm-
rechtsanteil, der Herrn Hansen privat aufgrund un-
mittelbarer Beteiligung und Zurechnung von Stimm-
rechten zuzurechnen ist insgesamt 1,71 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft.

Laut informeller Stimmrechtsmitteilung vom 31.
Dezember 2024 hielt Herr Wilhelm Scholten unver-
andert insgesamt 6,06 % der Stimmrechte an der Ge-
sellschaft, von denen 5,45% iiber die Wilhelm
Scholten Beteiligungen GmbH und weitere 0,61 %
iiber die Olfabrik Wilhelm Scholten GmbH und
Tochtergesellschaft gehalten werden.
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Ziffer 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrech-
ten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, existieren nicht.

Ziffer 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung
von Arbeitnehmern am Kapital

Fiir den Fall der Beteiligung von Arbeitnehmern am
Kapital sind keine Stimmrechtskontrollen vorgese-
hen.

Ziffer 6: Gesetzliche Vorschriften und Best-
immungen der Satzung tber den Beginn

und das Ende der Rechtsstellung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und tber
die Anderung der Satzung

Die Geschiftsfilhrung und Vertretung der Gesell-
schaft obliegt seit der Eintragung des Formwechsels
in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien am 1. Au-
gust 2016 ihrer personlich haftenden Gesellschafte-
rin, der H&R Komplementdr GmbH.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird durch
die Satzung der Gesellschaft bestimmt, vgl. § 5 Abs.
1 der Satzung. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin scheidet nur in den gesetzlich geregelten Fillen
oder durch Anderung der Satzung aus der Gesell-
schaft aus. Scheidet die personlich haftende Gesell-
schafterin aus der Gesellschaft aus, ohne dass gleich-
zeitig eine neue personlich haftende Gesellschafterin
aufgenommen worden ist, wird die Gesellschaft
iibergangsweise von den Kommanditaktiondren al-
lein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall
unverziiglich die Bestellung eines Notvertreters zu
beantragen, der die Gesellschaft bis zur Aufnahme
einer neuen personlich haftenden Gesellschafterin
vertritt.

Der Aufsichtsrat ist in diesem Fall berechtigt, die
Satzung entsprechend dem Wechsel der personlich
haftenden Gesellschafterin zu berichtigen. Anderun-
gen der Satzung erfolgen grundsitzlich auf der
Grundlage eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung, der einer einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals bedarf, so-
weit nicht gesetzlich zwingend eine groere Mehr-
heit vorgeschrieben ist (vgl. § 18 Abs. 2 der Satzung
und §§ 133, 179 AktG). Beschliisse der Hauptver-
sammlung iiber Anderungen der Satzung bediirfen
gemidlBl § 285 Abs. 2 AktG auBlerdem der Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin. Der
Aufsichtsrat kann gemiB § 24 Anderungen der Sat-
zung ohne Zustimmung der Hauptversammlung be-
schlieBen, die nur die Fassung der Satzung betreffen.
Dies gilt gemil § 4 Abs. 6 der Satzung auch fiir die
jeweilige Inanspruchnahme des bedingten Kapitals
gemil § 4 Abs. 1 und 6 der Satzung. SchlieBlich ist
der Aufsichtsrat berechtigt, die Satzung entspre-
chend dem Wechsel der personlich haftenden

Weitere gesetzliche Pflichtangaben

Gesellschafterin zu berichtigen (vgl. § 5 Abs. 5 der
Satzung).

Ziffer 7: Befugnisse der personlich haften-
den Gesellschafterin, insbesondere hinsicht-
lich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuruckzukaufen

Fiir die personlich haftende Gesellschafterin besteht
aktuell eine Moglichkeit fiir die Durchfiihrung von
Kapitalmafnahmen.

Gemil § 4 Abs. 5 der Satzung ist die persénlich haf-
tende Gesellschafterin durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 24. Mai 2022 erméchtigt, bis zum
23. Mai 2027 das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sach-
einlagen um bis zu € 47.577.000,00 zu erhohen
(,,Genehmigtes Kapital 2022%).

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht
auf die neuen Aktien zu. Das Bezugsrecht kann auch
mittelbar gewéhrt werden, indem die neuen Aktien
von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. die-
sen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung {ibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).

Die personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbe-
trige vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligun-
gen, sonstigen Vermogensgegenstinden oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen
oder sonstigen Rechten, ausgegeben werden;

¢) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Barein-
lage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je
Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen
gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Ak-
tien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung
des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschrei-
tet. Diese Erméchtigung gilt nur mit der MaB-
gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemil §§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 1,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Ak-
tien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
uberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung
noch — falls dieser Wert geringer ist — im
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Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte
10 %-Grenze sind anzurechnen (i) neue Aktien,
die wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis
zu ihrer Ausnutzung auf Grundlage einer anderen
Ermichtigung aus genehmigtem Kapital gemal
§§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 1, 186 Abs.
3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden, (ii) diejenigen Aktien, die
zur Bedienung von Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente) (,,Schuldverschreibungen®) ausgegeben
werden oder auszugeben sind, sofern die Schuld-
verschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Er-
méchtigung bis zu ihrer Ausnutzung gemil §§
221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére aus-
gegeben worden sind, sowie (iii) eigene Aktien,
die wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis
zu ihrer Ausnutzung gemdl §§ 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts verduflert wurden. Eine
erfolgte Anrechnung entfillt, soweit Erméchti-
gungen zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmig-
tem Kapital, zur Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen oder zur VerduBerung eigener Aktien in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG nach einer Ausiibung solcher Er-
méchtigungen, die zu einer Anrechnung gefiihrt
haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden;

d) wenn die Aktien ausgegeben werden zur Be-die-
nung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andie-
nungsrechten des Emittenten aus Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht
bzw. Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. An-
dienungsrecht des Emittenten auf Aktien der Ge-
sellschaft;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw.
Gldubigern von  Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs-
oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des
Emittenten auf Aktien der Gesellschaft ein Be-
zugsrecht in dem Umfang zu gewéhren, wie es
ihnen nach der Ausiibung dieser Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der Wand-
lungs- oder Optionspflichten bzw. der Andienung
von Aktien als Aktiondr zustiinde.

€

~

Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Einzel-
heiten der Kapitalerhdhung sowie ihrer Durchfiih-
rung, einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte

sowie der Bedingungen der Aktienausgabe, festzu-
legen.

Gemil § 4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital
der Gesellschaft zudem durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 29. Mai 2020 um bis zu €
19.940.383,37 durch Ausgabe von bis zu 7.800.000
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stiickaktien mit Gewinnanteilsberechtigung ab Be-
ginn des Geschiftsjahres ihrer Ausgabe bedingt er-
hoht (,,Bedingtes Kapital 2020%). Die bedingte Ka-
pitalerhhung dient der Gewéhrung von Aktien an
die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen sowie Genussrechten
bzw. Gewinnschuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrecht bzw. Wandlungspflicht, die
von der Gesellschaft, von ihr abhidngigen oder von
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Un-
ternehmen ausgegeben werden. Sie wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie von Options- oder Wand-
lungsrechten aus den vorgenannten Options- und
Wandelschuldverschreibungen bzw. Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird
oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erfiillt werden und soweit nicht eigene
Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigtem Ka-
pital zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe
der neuen Aktien erfolgt dabei zu dem Wandlungs-
bzw. Optionspreis, der nach Maligabe der genannten
Ermichtigung jeweils festgelegt wird.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapi-
talerhdhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist er-
méchtigt, § 4 Abs. 1 und 6 der Satzung der Gesell-
schaft entsprechend der jeweiligen Inanspruch-
nahme des bedingten Kapitals zu dndern.

Ziffer 8: Wesentliche Vereinbarungen, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Fiir die an den Konsortialkrediten und den Tilgungs-
darlehen beteiligten Banken besteht im Fall eines
Kontrollwechsels ein aullerordentliches Kiindi-
gungsrecht.

Ziffer 9: Entschadigungsvereinbarungen, die
fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung oder
Arbeitnehmern getroffen sind

Solche Regelungen bestehen derzeit nicht.
Abhéangigkeitsbericht

Unmittelbar herrschendes Unternehmen ist die zur
Hansen & Rosenthal Gruppe gehérende H&R
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Beteiligung GmbH mit einem Anteil von 43,30 %.
Die Geschiftsfiihrung und die Vertretung der H&R
GmbH & Co. KGaA obliegt der H&R Komplemen-
tar GmbH. Herr Nils Hansen hélt mit 51 % der Ge-
schiftsanteile die Mehrheit an der H&R Komple-
mentdr GmbH, wodurch er eine unmittelbare Ein-
flussnahmemoglichkeit auf die Geschéftsleitung der
Gesellschaft hat.

Deshalb erstellen wir einen Abhéngigkeitsbericht
gemil § 312 AktG.

In dem Bericht fiir das Geschéftsjahr 2024 kommt
die Geschiftsfiihrung zu folgendem Ergebnis:

,,Die Gesellschaft hat bei den im Bericht liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen fiir den Be-
richtszeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember
2024 aufgefiihrten Rechtsgeschéiften nach den Um-
stdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei je-
dem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten. Getroffene oder unterlassene Mafinah-
men lagen im Berichtszeitraum nicht vor.*

Weitere gesetzliche Pflichtangaben

Nichtfinanzieller Bericht

Die Nichtfinanzielle Erkldrung wird fiir 2024 erneut
einer Priifung gemdB ISAE 3000 unterzogen. Wir
ver6ffentlichen das Dokument unter der Bezeich-
nung ,,Nichtfinanzieller Konzernbericht 2024 bis
zum 30. April 2025 und stellen es auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.hur.com/nachhal-
tigkeit/nachhaltigkeitsberichte zum Download be-
reit.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung wird auf
der  Website des  Unternehmens  unter
www.hur.com/de/investoren/corporate-governance
zur Verfiigung gestellt.

Nachtragsbericht

In der Zeit zwischen dem 31. Dezember 2024 und
dem Datum dieses zusammengefassten Konzernla-
geberichts hat es keine Vorgénge mit konkreten we-
sentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage gegeben.
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Bericht Uber das Interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem und Uber die wesentlichen Chancen und Ri-

siken

Wesentliche Merkmale des Internen
Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems sowie Stellungnahme zur Ange-
messenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme

Risikopolitik

Die Geschiéftspolitik der H&R KGaA ist darauf aus-
gerichtet, den Unternechmenswert langfristig zu stei-
gern. Um dies zu erreichen, miissen die sich am
Markt bietenden Chancen unter sorgsamer Abwé-
gung der damit verbundenen Risiken ergriffen wer-
den. Neben den Risiken, die sich aus strategischen
oder operativen Aspekten der Geschéftstatigkeit er-
geben, sehen wir auch Ereignisse oder Bedingungen
aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unterneh-
mensfiihrung als Risiken an, sofern deren Eintreten
tatsdchlich oder potenziell negative Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
auf die Reputation des Konzerns haben konnen.

Ziel unserer Risikopolitik ist es, das Chancen/Ri-
siko-Verhéltnis unter Vermeidung bestandsgeféhr-
dender Risiken zu optimieren. Dabei unterliegt das
systematische Risikomanagement direkt der Verant-
wortung der Geschéftsfithrung. Die Identifikation
und Kommunikation von Risiken erfolgt durch die
lokale Geschiftsleitung der jeweiligen operativen
Einheiten. Dabei werden identifizierte Risiken, so-
weit mdglich, auf lokaler Ebene eliminiert oder an-
derweitig adressiert.

Als Hersteller kohlenwasserstoffbasierter Spezialité-
ten und Kunststoffteile haben wir eine besondere
Verantwortung, den Betrieb unserer Spezialitdten-
produktionsstandorte, Weiterverarbeitungsanlagen
und Produktionsstitten fiir Kunststoffteile unter den
Schutz von Mensch und Umwelt zu stellen. Daher
hat jeder unserer Produktionsstandorte Beauftragte,
die sich intensiv mit den Themen Mitarbeiter- und
Anlagensicherheit sowie dem Umweltschutz befas-
sen.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system

Die fiir die H&R KGaA und ihre Tochtergesellschaf-
ten bestehenden Risiken werden konzernweit ein-
heitlich identifiziert, bewertet, soweit moglich,
quantifiziert, kommuniziert und gegebenenfalls

durch entsprechende Mafinahmen begrenzt. Zur Er-
mittlung von Risiken bedienen wir uns verschiede-
ner Methoden wie der Beobachtung von branchen-
spezifischen und gesamtwirtschaftlichen Risikoindi-
katoren oder der Analyse von Beschaffungs- und
Absatzmirkten. Die Bewertung beruht im Wesentli-
chen auf Einschitzungen interner Experten — etwa
der Risikomanager der lokalen Einheiten —, denen
fiir das entsprechende Risiko sachgerechte Annah-
men zugrunde gelegt werden. In den Risikomanage-
mentprozess werden alle Segmente einbezogen. Die
Risikoidentifizierung wird als Aufgabe aller Mitar-
beiter angesehen. Sie wird durch flache Hierarchien
und eine von den lokalen Geschiftsleitern vorge-
lebte, offene Kommunikationskultur hinsichtlich po-
tenzieller Risiken gefordert. Die H&R KGaA be-
dient sich bei der Risikobeurteilung des sogenannten
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission)-Modells (Enterprise
Risk Management Integrated Framework), eines von
der amerikanischen Borsenaufsicht SEC (Securities
and Exchange Commission) anerkannten Standards
fiir interne Kontrollen. Die Risikobeurteilung erfolgt
quartalsweise durch den Risikomanager (i.d.R. das
jeweilige operative Management) vor Ort mittels ei-
nes Risikokatalogs/einer Inventarliste und eines in-
tegrierten Erfassungsbogens, in dem gegebenenfalls
die Berechnung nachgewiesen wird.

Die Risiken werden nach bestimmten Kriterien klas-
sifiziert. Die Risikobewertung erfolgt dabei nach ei-
nem Ansatz, bei dem das nominelle Ausmaf} des po-
tenziellen Risikos mit einer Eintrittswahrscheinlich-
keit in Relation gesetzt wird. Die Gesamtheit der be-
werteten Risiken einer Einzelgesellschaft wird im
sogenannten Risikoinventar zusammengefasst und
quartalsweise an das Risikocontrolling der H&R
KGaA als Konzernmutter berichtet. Das Risikocon-
trolling unterstiitzt die Risikomanager bei der Defi-
nition von Frithwarnindikatoren, die es erlauben, bei
der Verschirfung eines Risikos zeitnah zu reagieren.

Mit Blick auf die zunehmenden Anforderungen an
eine Bericht- bzw. Risikoberichterstattung im Be-
reich Nachhaltigkeit hat die H&R KGaA global Ver-
antwortliche zu einer ESG-(Environment, Social,
Governance)-Organisation zusammengefasst. Sie
liefern dem Risikomanagementsystem bzw. dem In-
ternen Kontrollsystem im Zuge systematischer Ab-
fragen  nachhaltigkeitsbezogene  Daten  und
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ermoglichen so zugleich die Schérfung und Erweite-
rung des Risikoinventars.

Grundsatzlich werden alle Risiken erfasst, die eine
Einzelgesellschaft als relevant einstuft. Dariiber hin-
ausgehende Risiken werden nicht erfasst oder ge-
steuert.

Die Frithwarnindikatoren werden regelmifBig auf
Aktualitit und Angemessenheit hin iiberpriift. Zu-
dem werden, soweit moglich und 6konomisch sinn-
voll, Maflnahmen definiert, um Risiken zu reduzie-
ren oder zu vermeiden. Die Geschéftsfilhrung erhalt
quartalsweise das vom Risikocontrolling auf Kon-
zernebene aggregierte Risikoinventar inklusive einer
Einzelpostenaufstellung des Value-at-Risk (VaR)
als Grundlage fiir die Steuerung des Gesamtrisikos.
Beim kurzfristigen Auftreten neuer Risiken oder ei-
nes Schadensfalls wird die Geschéftsfiihrung unab-
héingig von den liblichen Kommunikationswegen di-
rekt informiert.

Dartiiber hinaus wird fiir alle wesentlichen Einzelge-
sellschaften und den Konzern ein monatliches Er-
gebnis-Reporting erstellt, in dem Umsatz und Ergeb-
niskennzahlen mit den dazugehorigen Planzahlen
abgeglichen werden. Abweichungen zwischen Soll-
und Ist-Zahlen werden vom Risikocontrolling analy-
siert. Durch diese Analysen wird die Geschiftsfiih-
rung in die Lage versetzt, Fehlentwicklungen friih zu
erkennen, um umgehend GegenmafBinahmen einlei-
ten zu kénnen.

Ein weiteres Instrument zur frithzeitigen Erkennung
von Risiken sind die regelmiBigen Geschéftsbe-
reichssitzungen, an denen neben den lokalen Ge-
schéftsfithrern auch die Geschéftsfithrung der H&R
KGaA teilnimmt. Mit der auf diese Weise geschaf-
fenen Schnittstelle zwischen operativer und admi-
nistrativer Ebene wird sichergestellt, dass operative
Risiken, z.B. in Form von Riickstellungen, im Rech-
nungslegungsprozess abgebildet und intern kommu-
niziert werden. In den Aufsichtsratssitzungen wer-
den die Verdnderungen des Risikoinventars und die
Risikostrategie im Rahmen der Berichterstattung
iiber das Risikomanagement regelmiBig behandelt.
Bei wesentlichen Verdnderungen der Risikolage
wird der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
zeitnah von der Geschéftsfithrung informiert.

Die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risiko-
friiherkennungssystems werden nicht nur durch die
Geschiftsfiihrung, durch den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats, sondern jahrlich auch im Rahmen der
Abschlusspriifung hinterfragt. Die Ergebnisse dieser
Priifungen flieBen in die kontinuierliche Weiterent-
wicklung unseres Risikomanagementsystems ein.

Nach bestem Wissen und auf Basis der zur Verfi-
gung stehenden Informationen — resultierend aus
dem zuvor dargestellten Internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystem — lagen zum 31. Dezember
2024 keine kritischen internen Kontrollschwéichen
oder wesentliche Sachverhalte vor, die die Ge-
schéftsfiihrung zu der Annahme veranlassen, dass
unser unternehmensweites Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem nicht angemessen ist,
oder zum 31. Dezember 2024 nicht wirksam funkti-
oniert hat.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess (§§ 289 Abs. 4
und 315 Abs. 4 HGB)

Die Rechnungslegungsrichtlinien der H&R KGaA
schaffen fiir die in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften einheitliche Bilanzierungsund
Bewertungsgrundsétze nach den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS).

Neue Rechnungslegungsvorschriften werden zeitge-
recht auf ihre Auswirkungen fiir die H&R Konzern-
gesellschaften hin tberpriift und, falls erforderlich,
in unseren Rechnungslegungsrichtlinien umgesetzt.
Die lokalen Geschiftsfiihrer sind dafiir verantwort-
lich, dass die bestehenden Regelungen auf Einzelge-
sellschaftsebene angewendet werden. Die Vorberei-
tung und Erstellung der Konzernabschliisse erfolgt
durch das Group Accounting der H&R KGaA. Die
Mitarbeiter dieser Abteilung fungieren gleichzeitig
als Ansprechpartner fiir Fragen zu Rechnungsle-
gungsthemen der Tochtergesellschaften.

Um das Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung auch
bei komplexen Sachverhalten zu minimieren, wer-
den unsere mit dem Rechnungslegungsprozess be-
fassten Mitarbeiter kontinuierlich und umfassend ge-
schult. Die relevanten Abteilungen sind sowohl in
qualitativer als auch quantitativer Hinsicht angemes-
sen besetzt. Bei ausgewihlten Bilanzierungsfragen
wird gegebenenfalls zudem der Rat externer Exper-
ten eingeholt. Das interne Kontrollsystem im H&R-
Konzern besteht aus Grundsitzen und Verfahren, die
Wirksamkeit (Sicherstellung der Normenkonformi-
tdt von Jahres- bzw. Konzernabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht) sowie gegebenenfalls
dieWirtschaftlichkeit der Kontrollen im Rechnungs-
legungsprozess sicherstellen.

Im H&R-Konzern besteht das interne Kontrollsys-
tem aus einem Steuerungs- und einem Uberwa-
chungssystem. Wichtige Aspekte der prozessinte-
grierten Mafnahmen im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess sind manuelle Kontrollen
wie das Vier-Augen-Prinzip auf der einen und
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maschinelle IT-Kontrollen auf der anderen Seite.
Nach Auswahl fachlich qualifizierter Mitarbeiter
schulen wir diese regelmifig und stellen so sicher,
dass unser Uberwachungssystem Risiken zeitnah
identifiziert und damit eine Normenkonformitét un-
serer Jahres- und Konzernjahresabschliisse sicherge-
stellt wird.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der H&R
KGaA ist mit prozessunabhéngigen Prifungstitig-
keiten in das interne Uberwachungssystem im H&R-
Konzern eingebunden. Auf Grundlage des § 107
Abs. 3 AktG beschiftigt sich das Gremium vor allem
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, der Abschlusspriifung sowie der Wirksamkeit
des internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems.

Die Vollstindigkeit, Genauigkeit und Sicherheit der
Rechnungslegungsprozesse werden u.a. durch die
Zugriffsverwaltung fiir die relevanten IT-Systeme
sowie ein stringentes Vier-Augen-Prinzip in der
Buchhaltung auf Einzelgesellschafts- und Konzern-
ebene unterstiitzt.

Die Tochtergesellschaften sind verpflichtet, ihre
Zahlen nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschrif-
ten monatlich in einem standardisierten Format an
das Group Finance zu berichten. Auf diese Weise
werden Soll-Ist-Abweichungen friihzeitig erkannt
und die Moglichkeit geschaffen, zeitnah die Ursa-
chen zu ermitteln, um gegebenenfalls GegenmaB3-
nahmen einzuleiten.

Risikomanagementsystem in Bezug auf deri-
vative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
wird bei der H&R KGaA sehr restriktiv gehandhabt.

Grundsitzlich setzen wir nur marktgéngige Instru-
mente von ausgewihlten Banken mit guter Bonitat
ein. Die Transaktionen werden grundsétzlich vom
Group Treasury nach Genehmigung durch die Ge-
schiftsfiihrung der H&R Group Finance GmbH ab-
geschlossen und im Anschluss laufend iiberwacht.
Anwendungsbereich ist die Sicherung von bereits
existierenden oder mit hoher Wahrscheinlichkeit zu-
kiinftig eintretenden Grundgeschéften (antizipatives
Hedging). Im Geschéftsjahr 2024 sicherten wir Risi-
ken aus Fremdwéhrungsbuchpositionen meist durch
Mikrohedges, selektiv auch Makrohedges ab. Der
Fortbestand der Risiken wird wéhrend des Siche-
rungszeitraums von der sichernden Einheit iiber-
wacht. Angesichts der Laufzeiten von maximal
sechs Monaten blieben die Marktwerte und somit
auch die Counterparty-Risiken {iberschaubar. Ergén-
zend haben wir Rohstoffpreis-Swaps abgeschlossen,
die zu einer Stabilisierung der im Kuppel-

produktbereich, insbesondere im Bitumengeschift,
erzielbaren Gewinnspanne bis Ende 2026 fiihren, so-
wie einen Zinsswap zur Reduktion von Zinsénde-
rungsrisiken. Zur Sicherstellung der beabsichtigten
Effektivitdt werden bei den Rohstoffpreissicherun-
gen unter anderem monatlich Anderungen in den
Planungsmengen der Risikopositionen mit den Si-
cherungsmengen abgeglichen und die Marktwertbe-
wegungen von Grund- und Sicherungsgeschift ver-
folgt. Bei den Zinsswaps wird das Fortbestehen des
Grundgeschéfts ebenfalls laufend tiberwacht. Roh-
stoff- und Zinsswaps werden auch bilanziell als Si-
cherungsbeziehungen abgebildet.

Derivative Finanzinstrumente werden grundsitzlich
nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt.

Einzelrisiken

Alle unsere relevanten Risiken werden konzernweit
einheitlich klassifiziert. Die Einstufung als geringes,
mittleres oder hohes Risiko ergibt sich dabei aus den
Parametern ,,Eintrittswahrscheinlichkeit” und ,,Po-
tenzielle finanzielle Auswirkung®. Die daraus resul-
tierende Risikoklassifizierungsmatrix ist in der fol-
genden Tabelle dargestellt:
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721 POTENZIELLE FINANZIELLE AUSWIRKUNG"

Eintrittswahrscheinlichkeit?

unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich
Bestandsgefahrdend Q Q &}
Signifikant @] ]
Moderat

[
) Moderat: einige negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashflows, etwa

sofern das EBITDA 2025 € 60,0 Mio. unterschreitet.

Signifikant: betrachtliche negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashflows,
etwa sofern das EBITDA in den nachsten zwei Jahren € 60,0 Mio. pro Jahr unterschreitet.

Bestandsgefahrdend: betrachtliche negative Auswirkungen auf Geschéaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage

und Cashflows, aufgrund derer der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet ware, etwa bei dauerhafter

Unterschreitung eines EBITDA von € 60,0 Mio.

2) 1-33 %: unwahrscheinlich; 34—66 %: moglich; 67-99 %: wahrscheinlich

Geringes Risiko Mittleres Risiko

® Hohes Risiko

Entsprechend dem Grad einer potenziellen finanziel-
len Auswirkung und der geschitzten Eintritts-

T7.22 _UNTERNEHMENSRISIKEN

wahrscheinlichkeit wird das Risiko generell als
,hoch®, | mittel” oder ,,gering* klassifiziert.

Potenzielle Risikolage
Eintritts-  finanzielle Risiko- im Vergleich
wahrscheinlichkeit Auswirkung klassifizierung zum Vorjahr
Umfeld- und Branchenrisiken
Nachfrage- und Margenschwankungen mdglich signifikant hoch unverandert
Risiken bei der Rohstoffversorgung moglich signifikant hoch unverandert
Risiken aus der Zusammensetzung
der Rohstoffe wabhrscheinlich signifikant hoch unverandert
Risiken aus den Auswirkungen
bewaffneter Konflikte wahrscheinlich signifikant hoch unverandert
Risiken aus der Entwicklung von Substitutions-
produkten/allgemeiner Wettbewerbsdruck wahrscheinlich signifikant hoch unverandert
Veranderung regulatorischer, steuerlicher
und rechtlicher Rahmenbedingungen wahrscheinlich signifikant hoch unverandert
Operative und unternehmensstrategische
Risiken
Betriebstechnische Risiken mdglich moderat mittel unverandert
Investitionsrisiken unwahrscheinlich signifikant mittel unverandert
Risiken aus Vertragsbeziehung
Hansen & Rosenthal Gruppe unwahrscheinlich signifikant mittel unverandert
Risiken aus Produkthaftung unwahrscheinlich moderat gering unverandert
IT-Risiken/Cybersecurity mdglich signifikant hoch unverandert
Finanzrisiken
Liquiditatsrisiken unwahrscheinlich signifikant mittel unverandert
Risiken aus Verletzung von Covenants moglich signifikant hoch unverandert
Risiken aus zukiinftigem Finanzierungsbedarf unwahrscheinlich signifikant mittel unverandert
Zinsanderungsrisiken mdglich moderat mittel unverandert
Risiken aus Zahlungsausfallen
von Kunden und Finanzinstituten unwahrscheinlich moderat gering unverandert
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Sofern im Folgenden nicht abweichend erldutert, gilt
die Risiko-, Chancen- und Prognosedarstellung
grundsitzlich gleichermaflen fiir Konzern und
KGaA. Dies reflektiert den Umstand, dass be-
stimmte Risiken zwar nicht origindr bei der H&R
KGaA entstehen, jedoch infolge der Organtriger-
schaft direkt von den Tochtergesellschaften auf die
KGaA durchschlagen. Dies gilt vor allem fiir solche
Risiken, die sich auf die operativen Prozesse und die
unmittelbare Geschiftstitigkeit der Tochtergesell-
schaften beziehen.

In ihrer Funktion als Mutterunternehmen hélt die
H&R KGaA als originir eigenes Risiko Beteiligun-
gen an Konzernunternehmen. Deren Beteiligungs-
buchwerte unterliegen dem Risiko der Wertminde-
rung fiir den Fall, dass sich wirtschaftliche Rahmen-
daten dieser Konzernunternehmen negativ verédn-
dern. In diesem Fall kann es zu negativen Auswir-
kungen auf das Jahresergebnis der H&R KGaA
kommen.

Umfeld- und Branchenrisiken

Nachfrage- und Margenschwankungen (Risiko-
klassifizierung hoch). Durch externe Einfliisse
kann die Nachfrage nach unseren Produkten
schwanken. Zu diesen Einflussfaktoren gehdren ne-
ben globalwirtschaftlichen Schwéchephasen vor al-
lem auch geopolitische Spannungen, die einen be-
deutenden Einfluss auf unsere Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung ausiiben kénnen.

Als mittelfristig strategisch sinnvolle Antwort auf
die Herausforderung geringerer Nachfragen und
Margen streben wir nach wie vor eine beschleunigte
Spezialisierung unserer Produktionseinheiten mit ei-
ner grofitmdglichen Vermeidung der Produktion von
Verbrennungsprodukten und Grundélen an. Zu-
gleich adressiert der Konzern einen als Folge gesell-
schaftlicher Nachfrage sinkenden Bedarf nach fossi-
len chemisch-pharmazeutischen Spezialititen durch
eine zielgerichtete strategische Erweiterung seines
Produktportfolios auf biobasierte, synthetisierte und
recycelte Qualititen. Gelingt es, in einem weiterent-
wickelten Produktionsprozess zielgerichtet Speziali-
taten mit hoher Marge zu produzieren, kann dies die
Gesamtertragslage deutlich verbessern. Grundsitz-
lich bleibt dennoch ein Nachfrage- und Margenri-
siko, das das Unternehmen aufgrund der Eintritts-
moglichkeit und der potenziell signifikanten Aus-
wirkungen immer noch als hoch bewertet.

Im Kunststoffbereich sind wir — wie andere Kompo-
nentenhersteller der Automobilzulieferer auch —von
der Entwicklung der Branche abhéngig. Dies betrifft
insbesondere den Just-in-Time-Teileabruf, der mit
den Produktionszahlen der OEM bzw. denen der Au-
tomobilhersteller selbst schwankt. Als Antwort

haben wir unseren Restrukturierungsprozess der
Kunststoffsparte fortgesetzt und mit der Stirkung
des Standorts in Tschechien auf eine Stabilisierung
der Ergebnislage des Segments hingearbeitet. Ge-
rade 2024 hat das konjunkturelle Umfeld und die
Krise der Automobilindustre die Risiken, die wir als
hoch bewerten, jedoch noch einmal verdeutlicht.

Risiken bei der Rohstoffversorgung (Risikoklas-
sifizierung hoch). H&R ist grundsitzlich auf die
Versorgung mit Rohstoffen angewiesen und trégt so-
mit ein Risiko dafiir, dass diese Rohstoffe ausrei-
chend zur Verfiigung stehen. Solange ein wesentli-
cher Teil unserer Rohstoffe extern beschafft werden
muss, besteht grundsétzlich das Risiko, dass deren
Beschaffung durch Umsténde, die nicht von H&R
steuerbar sind (Kriege, Pandemien, Umweltkatastro-
phen etc.), erschwert werden konnten. Entsprechend
diversifizieren wir unsere Bezugsquellen durch Lie-
ferungen namhafter Olkonzerne aus unterschiedli-
chen Regionen der Welt.

Seit 2022 fallen Einsatzstoffe aus russischen Quellen
weg. Grundsitzlich haben wir den Gesamtmengen-
bedarf durch die Versorgung aus alternativen Quel-
len sichergestellt und zugleich die schwankenden
Preise fiir diese Rohstoffe am Markt platzieren kon-
nen. Ein dhnliches Risikopotenzial hitte auch der
Gazakrieg mit sich bringen konnen. Allerdings ha-
ben sich 2024 hieraus nahezu keine spiirbaren Ef-
fekte auf Rohdlpreise und damit auch unsere Roh-
stoftkosten ergeben. Gleichwohl zeigt die Situation,
dass Verschlechterungen als , moglich® eingestuft
werden miissen. Entsprechend wird auch das Risiko
der Rohstoffbeschaffung bis auf Weiteres als ,,hoch*
zu bewerten sein.

Auch im Kunststoffsegment bestehen im Grundsatz
die gleichen Risiken. Daher zielt unsere Strategie zur
Vermeidung von Engpissen in der Rohstoffversor-
gung auch hier darauf ab, sich fiir wichtige Rohstoffe
stets mehrerer Lieferanten zu bedienen. Angesichts
der aktuellen Situation der Automobilbranche stellen
mogliche Versorgungsengpasse gegeniiber den ge-
schilderten Nachfrageproblemen ein untergeordne-
tes Risiko dar.

Risiken aus der Zusammensetzung der Rohstoffe
(Risikoqualifizierung hoch). In unseren Raffine-
rien agieren wir im Sinne einer Ausbeuteoptimie-
rung und streben einen moglichst hohen Anteil an
Hauptprodukten bei gleichzeitiger Minimierung der
Kuppelprodukte an. Hierzu passen wir die Fahrwei-
sen der Produktionsprozesse entsprechend der Roh-
stoffzusammensetzung an. Je nach Verflugbarkeit
der Rohstoffqualititen kann es zu Schwankungen
hinsichtlich des erreichbaren Produktsplits kommen,
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sodass der Anteil der Hauptprodukte an der Gesamt-
ausbeute variiert.

Risiken aus den Auswirkungen bewaffneter Kon-
flikte (Risikoqualifizierung hoch). Bewaffnete
Konflikte biindeln unter Umsténden diverse der vor-
genannten Risiken zu einem Cluster. Wesentliche
Auswirkungen konnten sein, dass bendtigte Roh-
stoffe nicht mehr oder nur zu wesentlich ungiinstige-
ren Bedingungen verfiigbar wiren. Trotz des anhal-
tenden Ukrainekriegs, des heftigen Aufflammens
des Gazakonflikts und der aktuellen Situation in Sy-
rien ist es uns 2024 gelungen, unsere Rohstoftbe-
schaffung zu gewéhrleisten.

Nach aktuellem Stand gehen wir davon aus, dass
sich die Rohstoffbeschaffungssituation in absehba-
rer Zeit nicht &ndern wird. Damit sollte uns eine Ver-
sorgung auch weiterhin gelingen, allerdings zu an-
haltend ungiinstigeren Bedingungen.

Zudem konnten bewaffnete Konflikte Auswirkun-
gen auf globale Handelsrouten und Warenstrome ha-
ben. Insbesondere die Lage am Persischen Golf und
damit der Zugang zum Suezkanal kénnte sich auf-
grund politischer und militdrischer Spannungen ver-
schirfen und zu Stérungen im Handel zwischen Eu-
ropa und Asien flihren.

Nicht zu unterschétzen ist zudem die Gefahr einer
sogenannten ,.hybriden Kriegsfiihrung®, mit dem
Ziel, westliche Infrastruktur zu stéren oder gar zu
zerstoren. Angriffe auf Daten- und Verkehrsinfra-
struktur haben 2024 bereits generell auf deutsche In-
dustrieunternehmen stattgefunden. Eine Zunahme
solcher Angriffe konnte die betroffenen Lénder und
Mairkte noch weiter verunsichern und mit entspre-
chenden negativen wirtschaftlichen Folgen einher-
gehen.

Risiken aus der Entwicklung von Substitutions-
produkten und aus dem allgemeinen Wettbe-
werbsdruck (Risikoklassifizierung hoch). Ein Ri-
siko fiir beide ChemPharm-Geschéftsbereiche ist die
Entwicklung von Substituten oder alternativen Her-
stellungsverfahren fiir unsere Produkte. So sind etwa
Grundole der Gruppen II und III qualitativ hochwer-
tiger, aber nicht notwendigerweise teurer als unsere
Produkte. Dennoch ldsst sich fiir die letzten beiden
Jahre festhalten, dass ein Verdrdngungswettbewerb
nicht stattgefunden hat und die Nachfrage nach un-
seren Produkten in diesem Bereich auf einem hohen
Niveau lag. Gleichwohl wollen wir unsere Fokussie-
rung auf die Weiterentwicklung des Betriebsmo-
dells, bei der eine Vermeidung von Gruppe-I-Grund-
6len sowie ein verdnderter Rohstoffeinsatz von
nachwachsenden und synthetisierten Produkten im
Vordergrund steht, forcieren. Auf diese Weise

streben wir eine Transformation unseres eigenen
Produktportfolios an und schaffen quasi eigene Sub-
stitute flir unsere heutigen Produkte.

Das Risiko aus Markt- oder Wettbewerbsentwick-
lungen wird von einer Vielzahl an unbekannten und
nicht immer beeinflussbaren Faktoren getrieben.
Exemplarisch ldsst sich festhalten, dass fiir deutsche
Unternehmen vor allem die Betriebskosten im inter-
nationalen Vergleich einen wesentlichen Wettbe-
werbsnachteil ausmachen. Unsere beiden Produkti-
onsstandorte gehdren zur energieintensiven Indust-
rie und haben damit deutlich hdhere Energiepreise
fiir Strom und Gas auszugleichen als andere Markt-
teilnehmer in Europa bzw. der Welt.

Gleichwohl schitzen wir die grundsitzliche Gefahr
einer Gasmangellage nach nunmehr drei Jahren seit
dem russischen Einmarsch in der Ukraine als relativ
gering ein. Die Substitution des deutschen Gasbe-
darfs durch LNG aus den Golfstaaten oder Gas aus
den USA, aus Norwegen oder den Niederlanden statt
aus russischen Quellen ist moglich und lief bereits
2022 an.

Verinderungen der regulatorischen, steuerlichen
und rechtlichen Rahmenbedingungen (Risi-
koklassifizierung hoch). Als Betreiber von Indust-
rieanlagen ist unser Geschift durch Gesetze und
Verordnungen reguliert. Insbesondere fiir unsere
beiden deutschen Produktionsstandorte gilt es, die
Anforderungen des Umwelt-, Chemikalien- und
Energierechts zu beachten. Eine potenzielle Ver-
scharfung dieser Regelungen birgt das Risiko finan-
zieller Belastungen durch erhéhte Betriebs- und In-
vestitionskosten. Wir begrenzen diese Risiken, in-
dem wir uns moglichst direkt oder iiber unsere Ver-
béinde in die politischen Entscheidungsprozesse ein-
bringen. Zudem identifizieren und iiberwachen wir
die sich verdndernden Anforderungen mithilfe unse-
rer internen Compliance-Organisation.

Regulatorische, steuerliche und rechtliche Anderun-
gen, die als Folge des gesellschaftlichen Diskurses
rund um das Thema Klimawende entstehen, verfol-
gen wir genau. Im Fokus stehen dabei vor allem die
Klima- und Energiepolitik der Europdischen Union
sowie deren regulatorische Auswirkungen. Letztere
konnen sowohl in direkten Verordnungen als auch in
einer Umsetzung in nationales Recht bestehen. Wir
evaluieren unsere Unternehmensstrategie an diesen
rechtlichen Leitlinien und wollen mit unserem zu-
kiinftigen Prozess- und Produkt-Set-up unseren Bei-
trag zu einem nachhaltigen Wirtschaften leisten. Zu-
gleich erstatten wir iiber unsere Bestrebungen regel-
méBig im Rahmen der Nichtfinanziellen Erkldarung
Bericht und beziehen uns dabei auch auf entspre-
chende Rahmenwerke, etwa den Deutschen

61



6 2 H&R GMBH & CO. KGAA

Corporate Governance Kodex oder die EU-Taxono-
mie. Fiir das Geschiftsjahr 2024 hétten wir eigent-
lich erstmals unter Beriicksichtigung der Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD berich-
ten miissen. Die Vorbereitung hat 2024 zu erhebli-
chem Zeit-, Arbeits- und Vorbereitungsaufwand in-
nerhalb des H&R Konzerns gefiihrt. Mangels der
Umsetzung der dem Berichtsverfahren zugrunde lie-
genden EU-Durchfiihrungsverordnung in nationales
Recht wird die Berichterstattung nunmehr ein weite-
res Mal unter CSR-RUG durchgefiihrt werden.

Der Betrieb unserer Spezialititenraffinerien ist aktu-
ell mit Emissionen und dem Einsatz von Chemika-
lien verbunden. Durch die in Teilen ausgeprigte
Tendenz zur Verschérfung der rechtlichen Anforde-
rungen fiir das produzierende Gewerbe in Europa
und Deutschland kdnnten Wettbewerbsnachteile ge-
geniiber internationalen und auBereuropdischen
Marktteilnehmern entstehen.

Der Betrieb ist zudem energieintensiv. Das abgelau-
fene Geschiftsjahr hat H&R, wie die gesamte che-
mische Industrie, vor die Herausforderung knapper
werdender Gasverfiligbarkeiten gestellt. Durch alter-
native Energietrdger liel sich an den beiden deut-
schen Produktionsstandorten der Gasbedarf der
H&R um rund ein Viertel reduzieren. Aktuell kon-
nen wir die Gefahr einer Gasmangellage fiir den
Winter 2024/25 und das Folgejahr nicht erkennen.

Operative / unternehmensstrategische Risiken
Betriebstechnische Risiken (Risikoklassifizierung
mittel). Die Tochtergesellschaften der H&R KGaA
stellen kohlenwasserstoffbasierte Spezialitidten und
hochprizise Kunststoffteile her. Aus dem Betrieb
der hierfiir notwendigen Anlagen erwachsen Be-
triebs- und Unfallrisiken. Technische Stérungen
oder Naturereignisse konnen Mensch und Umwelt
schédigen und zu Produktionsausfillen fiithren.

Wir begegnen diesen Risiken mit einem umfangrei-
chen Sicherheitskonzept: Durch umfassende Kon-
troll- und Sicherheitsmechanismen, die durch unsere
computergestiitzten Messwarten koordiniert werden,
konnen wir betriebstechnische Risiken friihzeitig er-
kennen und geeignete Gegenmafinahmen ergreifen.
Zudem investieren wir in unseren Spezialitdtenraffi-
nerien regelméfBig in Umweltschutz-, Sicherheits-
und BrandschutzmaBnahmen.

Einen wesentlichen Beitrag zur Betriebssicherheit
trdgt die Zertifizierung unserer Produktionsstitten
bei, sowohl im chemisch-pharmazeutischen Bereich
als auch fiir unsere Kunststoffteile. Dabei orientieren
wir uns an den strengen ISO- und IATF-Normen.
Sollte dennoch ein Schadensfall auftreten, sind wir
gegen die finanziellen Auswirkungen groBtenteils
durch Versicherungen geschiitzt, soweit das Risiko

versicherbar und die Absicherung 6konomisch sinn-
voll ist.

Risiken aus der Vertriebsbeziehung mit der Han-
sen & Rosenthal Gruppe (Risikoklassifizierung
mittel). Der Vertrieb der Produkte des Segments
ChemPharm Refining lduft aufgrund langfristiger
vertraglicher Bindungen und langjéhriger Geschafts-
beziehungen iiberwiegend iiber Unternehmen der
Hansen & Rosenthal Gruppe als Vertriebspartner,
die damit zugleich bedeutsamster Kunde der H&R
KGaA ist.

Sollte diese Vertriebsbeziehung erloschen und damit
die Hansen & Rosenthal Gruppe als Vertriebspartner
nicht mehr zur Verfiigung stehen, hitte dies erheb-
lich nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermdgenslage der H&R KGaA. Die Ge-
sellschaft miisste u. a. kurzfristig eigene Vertriebs-
kapazititen fiir das Segment ChemPharm Refining
aufbauen.

Sofern dies gelénge, bestiinde weiterhin noch das Ri-
siko, direkte Kundenbeziehung gar nicht oder nicht
dauerhaft etablieren zu kdnnen. Zudem konnte in ei-
nem solchen Fall auch die Auftragsfertigung fiir die
Hansen & Rosenthal Gruppe am Standort Salzber-
gen beendet werden. In diesem Fall miisste die H&R
KGaA neue Mittel aufbringen, um den damit deut-
lich erhohten Net Working Capital-Bedarf zu de-
cken, und fiir die Rohstoffbeschaffung an beiden
Standorten aufkommen. Entsprechend konnte dies
zu einer deutlichen Belastung des Nettoverschul-
dungsgrads fiihren. Die H&R KGaA schitzt die
Auswirkungen bei einem Eintritt der geschilderten
Ereignisse grundsitzlich als ,,signifikant” ein, be-
wertet jedoch gleichzeitig die Eintrittswahrschein-
lichkeit als ,,gering®: Die H&R KGaA ist Teil der
Hansen & Rosenthal Gruppe, deren Hauptgesell-
schafter und Geschéftsfithrer zugleich Mehrheitsan-
teilseigner an der H&R Komplementdr GmbH, der
personlich haftenden Gesellschafterin der H&R
KGaA, ist. Interdependenzen bestehen nicht nur ein-
seitig; vielmehr ist die H&R KGaA grofter Lieferant
des derzeitigen Vertriebspartners. Ein dauerhafter
Fortbestand der Vertriebsbeziehung ist folglich im
beiderseitigen Interesse.

Investitionsrisiken (Risikoklassifizierung hoch).
Wir werden in den kommenden Jahren vor allem in
die nachhaltige Wertschopfung und Wettbewerbsfa-
higkeit unserer bestehenden Produktionsstétten in-
vestieren. Gerade im Bereich neuer Technologien
zur Herstellung und Verarbeitung nachhaltiger Qua-
litdten arbeiten wir mit jungen und innovativen Part-
nern zusammen. Grundsétzlich kann es bei Investiti-
onsprojekten mit solch einem Start-up-Charakter
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jedoch zu Mehrkosten und Bauverzégerungen kom-
men.

Um Risiken bei der Projektumsetzung zu mindern,
setzen wir Projektteams ein, die unsere Anlagen de-
tailliert kennen sowie die werterhaltenden MafBnah-
men fachlich koordinieren und stringent iiberwa-
chen. Bei Projekten zur Steigerung der nachhaltigen
Wertschopfung verfahren wir analog.

Gleichzeitig bestimmt nicht nur die eigene Leis-
tungsfahigkeit den Erfolg von Projekten. So sind wir
in der Durchfiihrung unserer Projekte auch von der
Leistung Dritter, etwa als Lieferanten wichtiger Bau-
und Ersatzteile, abhéngig. Auch die Performance
von Dienstleistern und Engineeringpartnern kann ei-
nen Einfluss auf die Fertigstellung und spétere Leis-
tungsfahigkeit haben. Und schlieBlich sind wir auf
externe Kontraktoren angewiesen, wenn es darum
geht, Projekte ,,in time and in budget zu realisieren.
Trotz aller Sorgfalt bei der Auswahl externer Pro-
jektpartner kann — gerade auch in Zeiten hoher Aus-
lastungen bei gleichzeitigem Fachkréftemangel —
nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Verzoge-
rungen oder einem finanziellen Mehraufwand kom-
men kann. In Einzelfdllen, sofern bereits gebaute
Anlagen endgiiltig nicht oder zumindest nicht voll-
stindig den geplanten Nutzungszweck erfiillen kon-
nen, kann es auch zu Sonderabschreibungen und
Wertanpassungen kommen.

Ein zusitzlicher Risikoaspekt in Bezug auf Investiti-
onsrisiken konnte sich in den Fillen ergeben, in de-
nen Projekte mit staatlichen Fordermitteln unter-
stiitzt und diese Mittel an das Erreichen bestimmter
zeitlicher Zwischenziele gekniipft werden.

2024 hat sich die H&R Chemisch-Pharmazeutische
Spezialititen GmbH, Tochtergesellschaft der H&R
GmbH & Co. KGaA, im Rahmen der Richtlinie zur
Forderung von klimaneutralen Produktionsverfah-
ren in der Industrie durch Klimaschutzvertrige (For-
derrichtlinie Klimaschutzvertrige ("FRL KSV"))
um Fordermittel beworben und eine entsprechende
Forderzusage erhalten. Nach aktuellem Kenntnis-
stand (vgl. hierzu auch die Darstellungen unter
,»Stand der Umsetzung der strategischen Zielsetzun-
gen im Geschiftsjahr 2024“) wird die KGaA das
Vorhaben nicht weiter vorantreiben. Moglicher-
weise verletzt die H&R KGaA damit das Erfordernis
einer fristgerechten Inbetriebnahme, das dem Zu-
wendungsgeber erstens die Moglichkeit zur Kiindi-
gung des KSV er6ffnet und zweitens das Risiko von
Vertragsstrafen birgt. Grundsitzlich regelt der KSV
diverse VerstdBe, die jeweils mit einer Ponale von
bis zu 0,1% der maximalen Férdersumme bewehrt
sind. Wir gehen davon aus, dass die generelle und
frithzeitig angekiindigte Nichtdurchfiihrung des

Projekts hingegen nur einen einmaligen Verstof3 dar-
stellt und bewerten das finanzielle Risiko fiir die
CPS GmbH mit rund € 116.000. Die als Partner der
Auftragsfertigung der CPS ebenfalls betroffene
H&R Refining GmbH hat zudem angekiindigt, sich
an einer potenziellen Vertragsstrafe zu beteiligen.

Risiken aus Produkthaftung (Risikoklassifizie-
rung gering). Unsere kohlenwasserstoffbasierten
Spezialititen und Kunststoffteile flieBen als Be-
standteil direkt in die Produkte unserer Kunden ein.
Durch fehlerhafte Prozesse oder die Nichteinhaltung
von Spezifikationen kénnen Schédden entstehen, die
zu Gewihrleistungsanspriichen fithren. Daher wer-
den sé@mtliche Produkte, sowohl im chemisch-phar-
mazeutischen als auch im Kunststoftfbereich, inten-
siven Qualititskontrollen unterzogen. Falls dennoch
Haftungsforderungen eintreten, haben wir dafiir
groBtenteils Versicherungen abgeschlossen.

IT-Risiken/Cybersecurity (Risikoklassifizierung
hoch). Die fortschreitende Digitalisierung bietet
grof3e Chancen fiir den Konzern. Insbesondere in den
vergangenen drei Jahren haben wir unsere 1T-Struk-
tur an die pandemiebedingten Bediirfnisse angepasst
und einem GroBteil unserer Mitarbeiter die Aus-
iibung ihrer Tatigkeiten per Remote- oder Home-
office-Losungen ermdglicht. Grundsitzlich besteht
das Risiko, als Unternehmen nicht immer schnell
und angemessen auf die sich verandernden Rahmen-
bedingungen reagieren zu konnen. Gleichzeitig wis-
sen wir, dass die Digitalisierung generell mit Risiken
verbunden ist, etwa in Form von Cyberangriffen.
Unter Umsténden konnten solche Angriffe zu einer
Beeintrachtigung der IT-Systeme fiihren, die nur mit
erheblichem finanziellen und zeitlichen Aufwand zu
beheben wiren. Wir arbeiten daher kontinuierlich an
der Sicherheit unserer digitalen Technologien und
Systeme, um Cyberrisiken bestmdglich zu adressie-
ren, unsere Mitarbeiter zu schulen und Schiaden von
unseren Kunden und Geschéftspartnern sowie vom
Unternehmen abzuwenden. Zudem erfassen wir IT-
und Cybersecurity-Risiken als Teil unserer Abfragen
zum konzernweiten Risikoinventar.

Finanzrisiken

Unsere Tochtergesellschaften erhalten ihre finanzi-
ellen Mittel zur Abwicklung der Geschéfts- und Pro-
duktionsprozesse durch die H&R KGaA, die ihrer-
seits die Bereitstellung dieser Finanzmittel sicher-
stellt. Risiken, die sich aus bzw. fiir diese Finanzie-
rungsinstrumente ergeben konnten, entstehen daher
i. d. R. unmittelbar bei der H&R KGaA selbst.

Risiken aus der Verletzung von Finanzierungsbe-
dingungen (Risikoklassifizierung hoch). Die Ein-
haltung der Financial Covenants ist auch 2025 we-
sentlicher Bestandteil der Finanzierungsvertrige.
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Wiirde es wider Erwarten zu einem Bruch dieser
Covenants kommen, konnte dies Auswirkungen auf
den Fortbestand der Finanzierungsbedingungen und
damit die wirtschaftliche Situation des Konzerns ha-
ben. Wegen der Moglichkeit des Eintritts und der po-
tenziell signifikanten finanziellen Auswirkung han-
delt es sich grundsétzlich um ein — objektiv betrach-
tet — ,,hohes Risiko*.

Liquidititsrisiken (Risikoklassifizierung mittel).
Die Preisnotierungen fiir die von unseren chemisch-
pharmazeutischen Segmenten eingesetzten Roh-
stoffe weisen eine starke Korrelation zum Rohol-
preis auf. Dementsprechend sind die Preise fiir un-
sere Rohstoffe Schwankungen unterworfen. Ahnlich
volatil entwickeln sich die Preise fiir unsere Fertig-
produkte.

Um den durch unsere Produktionstétigkeit anfallen-
den Bedarf an Net Working Capital (Summe aus
Vorrdten und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen) decken zu koénnen, ist ein
wesentlicher Teil der Finanzierungslinie unseres
Konsortialkredits in Hohe von derzeit € 230,0 Mio.
als Risikopuffer vorgesehen. Der Konsortialkredit
wurde zum Jahresende durch Barkredite in Hohe von
€ 63,8 Mio. und durch Avale in Héhe von € 5,4 Mio.
genutzt.

Um Liquiditdtsengpésse zu vermeiden, tiberwacht
unser Group Treasury taglich unseren Liquiditatssta-
tus. Die Gewihrung der Kreditlinien durch die Kon-
sortialbanken ist an Verpflichtungen, sogenannte Fi-
nancial Covenants, gebunden, die sich auf unsere Ei-
genmittelausstattung und das Verhiltnis von Netto-
verschuldung zu operativem Ergebnis (EBITDA)
beziehen. Im Falle der Verletzung einer dieser Ver-
pflichtungen sind die Konsortialbanken zur Kiindi-
gung des Kreditvertrags berechtigt.

Risiken aus Zahlungsausfillen von Kunden und
Finanzinstituten (Risikoklassifizierung gering).
Die uns aus Zahlungsverzdgerungen bzw. -ausfillen
von Kunden oder Dienstleistern unserer Tochterge-
sellschaften mittelbar erwachsenden Risiken sind
durch den hohen Diversifikationsgrad der Abnehmer
insgesamt begrenzt, aber nicht vollstindig ausge-
schlossen. Daher haben wir fiir wesentliche Kunden
Ausfallversicherungen abgeschlossen.

Das Ausfallrisiko von Finanzinstituten regulieren
wir, indem wir Finanzgeschéfte nur mit Banken bes-
ter Bonitét eingehen und groBere Transaktionen auf
mehrere Institute verteilen.

Wihrungskursrisiken (Risikoklassifizierung mit-
tel). Als international agierender Konzern bestehen
fiir uns verschiedene Wechselkursrisiken. Durch die

Abwertung der lokalen Wiahrung einer ausldndi-
schen Tochtergesellschaft kann es zu einer Vermin-
derung der dort erzielten Cashflows in der Konzern-
wihrung Euro kommen. Dariiber hinaus kann bei
dem Verkauf von Produkten aus dem Euroraum in
ein Land mit einer Fremdwéhrung die Abwertung
dieser Wihrung gegeniiber dem Euro dazu fiihren,
dass die Einnahmen auf Eurobasis sinken.

Zu den fiir uns bedeutendsten Fremdwéhrungen ge-
hoéren der US-Dollar, der chinesische Yuan, das bri-
tische Pfund, der thaildndische Baht, der malaysi-
sche Ringgit und der siidafrikanische Rand.

Die Kosten fiir eine Absicherung von Fremdwéh-
rungsrisiken wégen wir stets gegen die finanziellen
Auswirkungen eines moglichen Schadeneintritts ab.

Grundsitzlich hat der US-Dollar-Euro-Wechselkurs
Auswirkungen aufunsere Rohstoffkosten, da wir un-
sere wichtigsten Rohstoffe auf US-Dollar.Basis ein-
kaufen. Ab- und Aufwertungen des US-Dollars ge-
geniliber dem Euro bei gleichbleibenden Rohstoft-
kosten in USD beeinflussen daher unseren Rohstoft-
aufwand in EUR. Allerdings wiirden wechselkursbe-
dingte Anderungen im Rohstoffaufwand i. d. R. auch
auf die Verkaufspreise durchschlagen, da auch der
Wettbewerb von den Effekten betroffen wire.

Zinsrisiken (Risikoklassifizierung mittel).
Marktzinsdnderungen fiihren bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des Zeit-
werts und bei variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten zu Schwankungen bei den Zinszahlungen.
Zur Erhéhung der Planungssicherheit des Zinsergeb-
nisses nehmen wir Festzinsdarlehen fiir Investitions-
projekte. Durch den Anstieg insbesondere des Euro-
Zinsniveaus, verbunden mit gestiegener, kurzfristi-
ger Verschuldung im Rahmen 6lpreisbedingt erhoh-
ter Liquiditdtsbindung im Umlaufvermdgen, hat sich
ein Teil der Zinsénderungsrisiken realisiert. Wir ge-
hen fiir 2025 von reduzierten Belastungen aufgrund
eines weiter sinkenden Zinsniveaus und damit sin-
kenden Zinsaufwands aus.

Weitere Risiken eines erhdhten Zinsaufwands in an-
deren Wihrungen existieren derzeit fiir unsere chi-
nesischen Beteiligungen aus kurzfristigen und bei
Filligkeit im Jahr 2025 zu refinanzierenden CNY-
Festzins-Darlehen sowie konzerninternen, kursgesi-
cherten Finanzierungen.

Dariiber hinaus bestehen Verbindlichkeiten auf-
grund betrieblicher Altersvorsorge in Form von Pen-
sionszusagen. Die tatsdchliche Hohe dieser Zusagen
basiert zum einen auf einer finanzmathematischen
Prognose und ist zum anderen mafigeblich vom Ka-
pitalmarktumfeld abhéngig, insbesondere der Zins-
entwicklung. Sinkende Zinsen fiihren zu einer
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Erhohung der Pensionsverbindlichkeiten und belas-
ten das Eigenkapital der H&R KGaA entsprechend.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung
zur Risikosituation

Die Beurteilung unserer Risikosituation erfolgt unter
Zuhilfenahme unseres Risikomanagementsystems
sowie der eingerichteten Planungs- und Kontrollsys-
teme. Bei einer konsolidierten Betrachtung aller we-
sentlichen Einzelrisiken werden potenzielle Chan-
cen nicht gegengerechnet. Wir gelangen somit zu der
Einschitzung, dass nach derzeitigem Kenntnisstand
keine Risiken vorliegen, die den Fortbestand des
H&R-Konzerns gefdhrden kdnnen.

Rating des Unternehmens

Die Beurteilung der Bonitdt der H&R KGaA durch
eine eigenstindige Ratingagentur ist nicht erfolgt.
Unsere Bankpartner beurteilen laufend die Bonitit
der H&R KGaA. Die Bundesbank hat die H&R per
23. April 2024 als ,,notenbankfdhig* eingestuft.

Chancenbericht

Chancenmanagement

Im H&R-Konzern ist das systematische Manage-
ment von Chancen und Risiken eng miteinander ver-
bunden. Als Chance verstehen wir eine zu erwar-
tende, aber nicht gesicherte und damit auch nicht
monetdr quantifizierbare Entwicklung, die sich in-
nerhalb der ndchsten zwolf bis 18 Monate positiv auf
unsere Ertrags-, Finanz- oder Vermodgenslage aus-
wirken konnte. Das Management von strategischen
Chancen — wie Akquisitionen, Joint Ventures oder
GroBinvestitionen — ist Aufgabe der Geschiftsfiih-
rung.

Um sowohl operative als auch strategische Chancen
optimal nutzen zu koénnen, bedienen wir uns ver-
schiedener Verfahren: So analysieren wir genaues-
tens den Markt und unseren Wettbewerb. Wir ent-
werfen Szenarien fiir einen erfolgreichen Marktein-
tritt, hinterfragen die Ausrichtung unseres Produkt-
portfolios, priifen die Kostentreiber sowie die mafi3-
geblichen Erfolgsfaktoren und leiten daraus kon-
krete Marktchancen ab, die die Unternehmenslei-
tung in enger Zusammenarbeit mit dem lokalen ope-
rativen Management abstimmt. Daneben versuchen
wir, durch Gespriache mit Kunden gezielt kiinftige
Markttrends zu identifizieren. In den chemisch-phar-
mazeutischen Segmenten besteht zu diesem Zweck
ein reger Austausch zwischen den Produktionsstét-
ten, unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilung
und unserem Vertriebspartner Hansen & Rosenthal,
der durch den intensiven Kundenkontakt aktuelle
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und zukiinftige Kundenbediirfnisse eruiert und Ideen
fiir neue Produkte liefert.

SchlieBlich klassifizieren wir unsere Chancen nach
dem Grad der potenziellen finanziellen Auswirkung
und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei wenden
wir ein System analog unserer Risikoklassen an.

Einzelchancen

Chancen aus der Entwicklung von Markt- und
Rahmenbedingungen (Chancenklassifizierung
mittel). Durch den Fokus grof3er Raffineriebetreiber
auf die Erzeugung von Kraft- und Schmierstoffen
konnten die H&R-Spezialititenproduktionen des
Geschiftsbereichs Chemisch-Pharmazeutische Roh-
stoffe flir die Versorgung des Markts mit Spezialité-
ten wie Paraffinen oder Prozess- und Weifiélen eine
groBere Bedeutung erlangen. Dies gilt umso mehr,
wenn sich Raffinerien mit einem &hnlichen Set-Up
als Gruppe-I-Grundélproduktionsstandort aus dem
Markt zuriickziehen sollten.

Zieht gleichzeitig die Nachfrage nach kohlenwasser-
stoffbasierten Spezialprodukten inner-halb des lau-
fenden Geschéftsjahres an, etwa durch Verénderun-
gen der Wettbewerbssituation oder allgemeine Erho-
lungen der Mérkte, kdnnten unsere Erlose und Er-
trdge unsere derzeitigen Erwartungen {ibertreffen.

Auch die perspektivisch zunehmende gesellschaftli-
che Nachfrage nach Produkten mit einem geringeren
CO,-FuBabdruck oder sogar klimaneutral erzeugten
Qualitdten konnte H&R weitere Chancen verschaf-
fen. Unsere Einsatzstoffbasis sieht neben klassi-
schen Einsatzstoffen auf fossiler Basis zunehmend
auch die ,,3-Sdulen® aus biobasierten, synthetischen
und recycleten Grundstoffen zur Versorgung unserer
Produktionsstandorte als faktische Mdoglichkeiten
der Produktion. Chancen ergeben sich vor allem,
wenn es gelingt, die Markte fiir nachhaltige Produkte
hochlaufen zu lassen und das gegenwirtige ,,Henne
/ Ei“ Dilemma zu 16sen: Die Kunden wollen nach-
haltige Qualitdten nutzen, sind aber kaum bereit die
in der jetzigen Frithphase benétigten Preise zu be-
zahlen. Die Unternehmen hingegen wollen diese
Produkte zur Verfigung stellen, benotigen aber ein
bestimmtes Preisniveau filir einen auskdmmlichen
Business Case und die nétigen Investitionen. Aktu-
ell verspricht vor allem die Verarbeitung von Rezyk-
laten aus Altreifen und sogenanntem End of Life
Plastic diese Liicke zu schliefen.

Auch die bereits begonnenen Pfade biobasierter und
synthetisierter Einsatzstoffe zur Erzeugung nachhal-
tiger Produkte werden wir weiter beschreiten.

Mit unserer Platzierung als globales Unternechmen
haben wir zudem die Chance, unsere
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Nachhaltigkeitsstrategie einerseits international aus-
zurollen, andererseits aber auch durch die generelle
Stabilitit des Segments Sales abzusichern.

Im Geschiftsbereich Kunststoffe ergeben sich auf-
grund der demografischen Entwicklung insbeson-
dere in der Medizintechnik wichtige Anforderungen
an einen proaktiveren Vertriebsansatz, der, sollte er
erfolgreich sein aber auch attraktive Wachstums-
chancen mit sich bringt. Weitere Chancen ergeben
sich auch fiir den Automobilbereich, zumindest
dann, wenn verkehrspolitische Entscheidungen Un-
sicherheiten beseitigen und die Hersteller mit einer
klaren Modellpolitik zu einer sicheren und vor allem
fir die Unternehmen der Wertschopfungskette ver-
lasslichen Partnerschaft zuriickfinden.

Unternehmensstrategische Chancen (Chancen-
klassifizierung hoch). Gro3e Chancen sehen wir in
der Weiterentwicklung unseres Betriebsmodells:
Neben der Flexibilitdt in der Anlagensteuerung
sowie der Fahigkeit zur aktiven Gestaltung der
Ausbeutestruktur fokussieren wir uns vor allem auf
den richtigen, diversifizierten Grundstoff- und
Energieeinsatz. Im Geschiftsjahr 2024 haben sich
positive Effekte aus der Verwendung spezifischer
Grundstoffe zur Betriebsmodell-Transformation
verzogert. Ursdchlich war vor allem eine nur
unzureichende Verfiigbarkeit geeigneter Qualitéten,
die in den von uns als mogliche Lieferanten
ausgewihlten Raffinerien nicht bzw. nicht in dem
gewiinschten Maf3e oder aber zu nur unvorteilhaften
Lieferkonditionen anfielen. Unabhédngig davon
stufen wir das Potenzial als grof ein: Auf Basis eines
verdnderten und erweiterten Feedstock- und
Zwischenproduktportfolios der Produktionsstand-
orte wollen wir eine marktgerechte und
ausschlieBlich spezialititenorientierte Produktion
erreichen und dabei auch die Wiinsche unserer
Abnehmerindustrien nach Produkten mit einer
geringeren CO,-Last beriicksichtigen. Entsprechend
forcieren wir die Erprobung einer Verwendung
nachhaltiger Rohstoffe, etwa auf Synthese-, Bio-
oder Recyclingbasis, und bezichen auch die
Reduzierung unseres Energieeinsatzes und die Art
der verwendeten Energietrdger in  unsere
Uberlegungen mit ein. So kénnte der Konzern z.B.
im Falle einer Umsetzung entsprechender
MaBnahmen, etwa der Elektrifizierung bestimmter
Prozessanlagen, einen wesentlichen Fortschritt
hinsichtlich seiner eigenen Klimaziele (Stichwort
,CO, Reduction Road Map®) erzielen und damit
innerhalb der chemisch-pharmazeutischen
Grundstoffindustrie einen deutlichen Imagevorteil
fiir sich verbuchen. Mittelbar konnte sich die
geringere CO,-Last der H&R-Produkte aufgrund
einer  hoheren  Nachfrage nach  solchen
klimafreundlicheren Produkten als
Wettbewerbsvorteil erweisen.

Im internationalen Bereich verfolgen wir aktiv
Markttrends und gleichen die regional entstehenden
Chancen mit unserer Internationalisierungsstrategie
ab. Dabei verfligen wir mit unserem Netzwerk an
Tochtergesellschaften {iber wichtige strategische
Briickenkopfe, {iber die wir schnell und zielgenau in
erstarkende Mirkte vordringen kdnnen.

Leistungswirtschaftliche Chancen (Chancenklas-
sifizierung mittel). Der Betrieb von
Spezialitdtenproduktionen ist von hoher Energie-
intensitdt geprdgt. Durch Investitionen in die
Ersparnis herkommlicher CO,-Emissionen und
einen geringeren Energieverbrauch hat die H&R
KGaA bereits in der Vergangenheit wichtige
Klimaziele erreicht und Energickosten eingespart.
Gleichzeitig wurde von den  besonderen
Ausgleichsregelungen energieintensiver Betriebe
Gebrauch gemacht.

Insgesamt betrachten wir die Diskussion um den
Klimawandel und die Bemiihungen rund um das
Thema Energiewende nicht ausschlieflich als
Herausforderung, sondern auch als Chance. Dies gilt
insbesondere, wenn EU und Bundesregierung als
zustindige Regulatoren so agieren, dass die hohen
Umwelt-, Arbeitssicherheits- und Energiestandards
eingehalten werden konnen, ohne dass sie sich als
zusitzlicher =~ Wettbewerbsnachteil — gegeniiber
anderen Lindern und Regionen erweisen.

Wir sehen groBles Potenzial in einem Engagement
fir eine verstirkte Produktion von griinem
Wasserstoff und griinem CO, bzw. den daraus zu
gewinnenden Produkten. Auch bei der Energiever-
sorgung unserer beiden groflen Produktionsstandorte
konnen Wasserstoff und Biomethan als Substitut fiir
fossiles Erdgas unsere Transformation vorantreiben.

Grundsétzliche Chancen bestehen zudem in Form
hoherer Margen bei Angebotsverknappungen
unserer Produkte, beispielsweise durch Raffinerie-
stillstdnde, SchlieBungen oder Kapazititsreduzier-
ungen bei Wettbewerbern.

Neben den positiven Effekten infolge des zukiinftig
verdnderten Rohstoffeinsatzes sehen wir auch
weiterhin Chancen fiir die Vermarktung unserer
margenschwicheren Produkte: Sowohl Bitumen als
auch Cracker Feed fiir andere Raffinerietypen haben
sich in den letzten beiden Jahren gut verkauft und
erzielten durchaus auskdmmliche Margen.

Im Kunststoffbereich wird die GAUDLITZ die Re-
strukturierung weiter vorantreiben, den Stammsitz in
Coburg auf die Kompetenzen Entwicklung und
Technologie fokussieren und die Standorte in
Tschechien und China ausbauen. Dort verfiigen wir
iiber  Produktionskapazititen = mit  Vorteilen
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hinsichtlich der Erzeugungskosten bei gleichzeitiger
Nahe zu den wichtigen Absatzmérkten.

Insgesamt rechnet die Automobilbrance fiir den
deutschen Pkw-Markt mit einem leichten Anstieg im
laufenden  Geschéftsjahr. Die  CO,-Flottenre-
gulierung erfordert auch in Deutschland einen
deutlichen Anstieg der Neuzulassungen von
Elektrofahrzeugen. Der VDA als Branchenverband
der Automobilindustrie rechnet gegeniiber dem Vor-
jahr fiir 2025 mit einem Absatz-Plus, das vor allem
durch rein batterieelektrische Fahrzeuge gebtrieben
sein sollte.

Insgesamt sehen wir durch die deutlich verschlankte
Struktur der GAUDLITZ und die lokale Platzierung
an wichtigen Mérkten eine gute Chance fiir die Ak-
tivitditen im Segment Kunststoffe. Der Trend zu
leichteren Bauteilen hat in der Vergangenheit Reich-
weitenvorteile ermdglicht und zu geringeren Kraft-
stoffverbrduchen gefiihrt. Auch fiir eine verbren-
nungsfreie Antriebstechnik kommt diesen Faktoren
eine grofle Bedeutung zu. Mehr Ladeleistung bedeu-
tet in erster Linie den Einbau groBerer Akkus, in der
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Konsequenz aber vor allem mehr Gewicht, das an
anderer Stelle eingespart werden muss.

Zunehmend wird auch die Bedeutung der Medizin-
technik fiir die GAUDLITZ ansteigen. Kunststoffe
sind aus der modernen Medizintechnik nicht wegzu-
denken. Dabei stehen die Produzenten und Anwen-
der vor der Herausforderung sich dem zunehmend
dynamischen Marktumfeld anzupassen und neuen
Anforderungen, etwa im Bereich der Nachhaltigkeit,
gerecht werden zu miissen. Gleichzeitig ergeben sich
hieraus auch Chancen, etwa durch Digitalisierung,
die Entwicklung neuer Materialien und Fertigungs-
prozesse sowie den demografischen Wandel.

Gesamtaussage zur Chancensituation

Beurteilung der Chancensituation durch die Un-
ternehmensleitung. Obwohl die reine Anzahl der
gemeldeten Risiken hoher ist als die der
identifizierten konkreten Chancen, betrachtet die
H&R KGaA die geschilderten Chancen als direkte
Antworten auf viele der geschilderten Risiken und
stuft die Gesamtlage damit als insgesamt
ausgewogen ein.

6/
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Prognosebericht

Weitere Ausrichtung des Konzerns

Unternehmen und Segmente
Fiir die Aussagen zur kurzfristigen Entwicklung des
Unternehmens vom 1. Januar bis zum 3 1. Dezember
des Geschiftsjahres 2025 gehen wir nach derzeiti-
gem Kenntnisstand von einer im Wesentlichen un-
veranderten Konzernstruktur aus.

Eine mafBgebliche Herausforderung bleibt fiir unser
Unternehmen das Spannungsfeld zwischen Roh-
stoffpreisen und Marktbedingungen. Das betrifft so-
wohl den klassischen Bereich der chemisch-pharma-
zeutischen Rohstoffe als auch das Geschift mit
Kunststoff-Préizisionsbauteilen.

Die H&R KGaA ist so aufgestellt, dass sie ihre
Spielrdume aktiv liber drei verschiedene Wertschop-
fungsebenen nutzen kann: im Segment ChemPharm
Refining als Produzent von chemisch-pharmazeuti-
schen Spezialititen in Deutschland, in der Weiter-
verarbeitung des Segments ChemPharm Sales im
Ausland und in der weltweiten Distribution. Das Ge-
schiftssegment Kunststoffe verfligt mit Standorten
in Deutschland und dem Ausland iiber eine ver-
gleichbare Aufstellung. Bedarf es zusétzlich zur ei-
genen Expertise noch externer Kapazititen, greifen
wir auf ein Netzwerk von bewéhrten Partnerschaften
zuriick. In diese Matrix 14sst sich jede Tochtergesell-
schaft innerhalb unserer Gruppe einordnen.

Absatzmarkte

Im chemisch-pharmazeutischen Geschift wird
Deutschland der wesentliche Umsatztreiber bleiben.
Aufgrund der hohen Reife dieses Markts stellt un-
sere Wachstumsstrategie mit der Weiterentwicklung
des Betriebsmodells der Produktionsstandorte dort
weniger auf steigende Mengen ab als auf effizientere
Produktionsprozesse und hoherwertige Produkte. In-
ternational legen wir den Schwerpunkt klar auf die
Region Asien. China, Singapur, Indonesien, Malay-
sia und Vietnam sind ebenso wie der Subkontinent
Indien wichtige Vertriebs-Hubs bzw. Weiterverar-
beitungsstandorte fiir unsere Aktivitdten in der Re-
gion. Im Kunststoffgeschéft orientieren wir uns an
unseren Kunden und sehen vor allem deren Produk-
tion in Osteuropa und China als wichtige Abnehmer.

Technologien und Prozesse

Die besténdige Verbesserung der Prozesse zur Stei-
gerung der Effizienz und Erhdhung der Ausbeu-
testruktur ist ein zentraler Punkt unserer Unterneh-
mensstrategie. Wir kombinieren langjéhriges Know-

how mit dem Einsatz neuer Technologien und zeich-
nen uns so weniger als klassischer Schmierstoffpro-
duzent denn als Hersteller hochwertiger Spezialité-
ten aus. Um dem stark zunehmenden Nachhaltig-
keitsgedanken in vielen unserer Abnehmerindustrien
und weiten Teilen der Gesellschaft gerecht zu wer-
den, transformieren wir unser Betriebsmodell fiir die
deutsche Produktion. Hierzu setzen wir auf einen
differenzierten Grundstoffeinsatz, der ebenso iiber
Menge, Zusammensetzung und Qualitit der End-
und Zwischenprodukte entscheidet wie die Anlagen-
steuerung. Gleichzeitig verdndern und erweitern wir
unsere Feedstock- und Zwischenproduktportfolios
auf kohlenwasserstoffbasierte Qualitdten, die zu-
kiinftig weniger auf fossiler als vielmehr auf nach-
haltiger Grundlage aufbauen sollen.

Produkte und Dienstleistungen

Trotz der genannten Verdnderungen im Betriebsmo-
dell planen wir, mit unseren Produktionsstandorten
direkt bzw. iiber unser Segment Sales ein nahezu
vergleichbares Produktportfolio anzubieten — mit ei-
nem erwdhnten wesentlichen Unterschied: Was bis-
lang ausschlieBlich fossilbasiert produziert wurde,
soll zukiinftig durch zunehmende Einsatzstoffmen-
gen auf pflanzlicher, recycelter oder synthetisierter
Basis entstehen. Parallel zum Erreichen der eigenen
Nachhaltigkeitsziele unterstiitzt H&R seine Kunden
in den néchsten Jahren bei deren Nachhaltigkeitsan-
sdtzen mit einem klimafreundlichen Produktportfo-
lio.

Der Kunststoftbereich strebt an, sein Bestandsge-
schéft mit europdischen Kunden aus dem Bereich E-
Mobilitdt zu stidrken und sich bei Kunden in China
durch eine Vertriebsinitiative im Bereich Medizin-
technik und Industrie in Stellung zu bringen.
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Erwartete Entwicklung im Geschafts-
jahr 2025

Entwicklung der Rahmenbedingungen

Allgemeines wirtschaftliches Umfeld

Die deutsche Wirtschaft stagnierte zum Jahreswech-
sel und hinkte im internationalen Vergleich deutlich
hinterher. Urséchlich konnten nach Ansicht des ifo-
Instituts in seiner Konjunkturprognose zum Winter
2024 sowohl konjunkturelle als auch strukturelle
Probleme sein, gekoppelt mit Energiepreisen auf ho-
hem Niveau, verhaltenem Konsum und nur begrenz-
ten Investitionen in dringend modernisierungsbe-
diirftige Bereiche. Um dieser Unsicherheit Rech-
nung zu tragen, gehen die Experten von zwei Szena-
rien fir die Entwicklung der deutschen Wirtschaft
aus. Ein Basisszenario schreibt die schwache Ent-
wicklung der vergangenen Jahre fort und erwartet
das Bruttoinlandsprodukt bei einem Wachstum von
lediglich 0,4 % fiir 2025 bzw. 0,8 % fiir das Folge-
jahr.

Das optimistischere Alternativszenario geht davon
aus, dass die Entwicklung von verlédsslichen wirt-
schaftspolitischen Weichenstellungen profitieren
konnte, und dies mit einer raschen Verbesserung der
Standortfaktoren im Prognosezeitraum einhergeht.

In diesem Szenario wéchst das Bruttoinlandsprodukt
in den kommenden beiden Jahren mit 1,1 % bzw. 1,6
% mehr als doppelt so schnell wie im Basisszenario.

Der Euroraum war insgesamt stabiler als die deut-
sche Wirtschaft. Auch fiir die nichsten zwei Jahre
erwarten die Experten des ifo-Instituts von unseren
Nachbarn eine bessere Entwicklung. In Summe wird
die Wirtschaftsleistung im Euroraum in den Jahren
2025 und 2026 um jeweils 1,2 % zunehmen.

Die Weltkonjunktur war zum Jahresende nach An-
sicht der ifo-Experten moderat aufwértsgerichtet, in
seiner Dynamik jedoch regional uneinheitlich. Ro-
bust war sie zuletzt in Asien aullerhalb Chinas, be-
sonders schwach dagegen in Westeuropa. Das insge-
samt zuletzt erreichte Wachstum von 2,6 % diirfte
sich in den Folgejahren in gleicher Hohe fortschrei-
ben.

Unsere internen Planungen fiir das Geschiftsjahr
2025 basieren auf einem Wechselkurs von US-
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Dollar zu Euro, den wir fiir den Planungsprozess mit
1,10 angesetzt haben.

Bei den Rohdlnotierungen lehnen wir uns an die
Schitzungen der volkswirtschaftlichen Abteilungen
der GroB3banken an. Fiir das Planjahr 2025 haben wir
zum Zeitpunkt der Planung einen Preis fiir ein Barrel
der Nordseesorte Brent von US$ 85 je Barrel zu-
grunde gelegt. Dieser liegt oberhalb des Jahres-
durchschnittspreises 2024 von US$ 80.

Er liegt zudem oberhalb des tagesaktuellen Olprei-
ses, der sich nach dem starken Anstieg im Friithjahr
2024 auf einem seit Jahresmitte stabilen, leicht redu-
zierten Niveau befindet.

Branchenumfeld

Zum Jahresende hat sich die wirtschaftliche Lage in
der Chemie- und Pharmaindustrie nach Aussage des
Branchenverbandes VCI e.V. weiter verschlechtert.
Nicht nur die anhaltende Rezession in der deutschen
und européischen Industrie mit einem damit einher-
gehenden Auftragsmangel belastete die Geschifte.
Auch der Verlust an preislicher Wettbewerbsfahig-
keit machte sich verstérkt negativ bemerkbar.

Die dringendsten Probleme hat der Verband direkt
iiber die Befragung der Mitglieder ermittelt: Biiro-
kratie und Regulierung waren fiir fast alle Mitglieder
eine schwere Belastung. Lange Genehmigungsver-
fahren sahen immerhin mehr als die Hélfte der Un-
ternehmen als Problem an. Zudem sieht jedes zweite
Unternehmen sein Geschéft aufgrund hoher Energie-
kosten massiv unter Druck.

Diese Belastungsfaktoren erhdhten die Produktions-
kosten und bremsten hierzulande die Investitionsbe-
reitschaft. Hier stand die Chemie- und Pharmain-
dustrie nicht allein, sondern stellvertretend fiir den
gesamten industriellen Sektor. Die Hoffnung ruhte
zum Jahreswechsel vor allem auf den vorgezogenen
Bundestagswahlen und einem Neustart der Regie-
rung.

An die hat der VCI konkrete Forderungen: Es brau-
che konkurrenzféhige Strompreise, Biirokratieabbau
und eine Steuerreform, zudem Investitionen in
Wachstum, Innovation, Bildung, Sicherheit und Inf-
rastruktur.
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G.13 ENTWICKLUNG DES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUMS
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2024 2025 Prognose

Entwicklung des Unternehmens

Umsatz und Ergebnis

Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufene
Geschiéftsjahr die Ist-Werte der vom H&R Konzern

7.23 IST- UND PROGNOSEVERGLEICH

verwendeten Haupt- bzw. Steuerungskennzahlen mit
der urspriinglichen Prognose und zeigt den Ausblick
fiir das Geschéftsjahr 2025. Er umfasst den Umsatz
und das EBITDA.

Urspriingliche Prognose

Ausblick GJ 2025

€ 1.300,0 Mio. bis

Kennzahl GJ 2024
€ 1.200,0 Mio. bis
Umsatz Konzern € 1.500,0 Mio.
davon ChemPharm Refining 62 %
davon ChemPharm Sales 34 %
davon Kunststoffe 4 %
Uberleitung auf Konzernum-
satz n. a.
ca. € 90,0 Mio. bis
EBITDA Konzern € 110,0 Mio.
davon ChemPharm Refining 68 %
davon ChemPharm Sales 27 %
davon Kunststoffe 5%
Uberleitung auf Konzern-E-
BITDA n.a.

€ 1.338,2 Mio. € 1.500,0 Mio.

€ 817,1 Mio. (ca. 59 %) 64 %
€ 492,6 Mio. (ca. 37 %) 33 %
€ 48,0 Mio. (ca. 4 %) 3%

€ -19,4 Mio. n.a.

ca. € 85,0 Mio. bis

€ 94,8 Mio. € 100,0 Mio.

€ 54,1 Mio. (ca. 53 %) 64 %
€ 41,6 Mio. (ca. 44 %) 33 %
€ 3,0 Mio. (ca. 3 %) 3%

€ -3,8 Mio. n.a.

Umsatz. Die Hohe unseres Umsatzes wird maf3geb-
lich durch die Rohstoffkosten unseres chemisch-
pharmazeutischen Geschéftsbereichs beeinflusst.
Sollten unsere Planungspramissen fiir Roholpreise
und den US-Dollar-Euro-Wechselkurs im Laufe des
Jahres eintreten, gehen wir grundsétzlich von insge-
samt konstant hohen Rohstoff- und Produktpreisen
aus. Wir gehen auBerdem davon aus, diese Kosten
auch in Form hdherer Produktpreise weitergeben zu
konnen. In Summe rechnen wir fiir das Jahr 2025 mit

einem dhnlichen Konzernumsatz wie auch 2024. Der
Anteil unserer Aktivititen im Segment ChemPharm
Refining wird hiervon rund 64 % ausmachen. Auf
das ChemPharm Sales-Geschéft wird rein rechne-
risch mit ca. 33 % ein niedrigerer Anteil als im letz-
ten Jahr entfallen. Der Geschéftsbereich Kunststoffe
soll rund 3 % zum Gesamtumsatz beitragen.

Ergebnis. Das abgelaufene Geschiftsjahr brachte
angesichts der Herausforderungen ein stabiles
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Ergebnis. Fehlende Dynamik der vor allem européi-
schen Nachfrage, grofle geopolitische Unsicherhei-
ten und nur méBige Impulse fiir ein Erstarken der
deutschen Industrie hinterlieBen ihre Spuren auch in
unserer Branche und verhinderten somit ein besseres
operatives Ergebnis.

Wie viele Konzerne hat auch H&R die schwierige
Aufgabe, ein solides, bewihrtes Geschéftsmodell an
die gesamtgesellschaftlichen Verdnderungen anzu-
passen. Der Abkehr von fossilen Energietrdgern wie
Gas und Ol steht eine nur eingeschriinkte Verfiigbar-
keit nachhaltiger Qualitdten zu wettbewerbsfahigen
Konditionen gegeniiber. Die Umstellung auf Pro-
dukte ohne oder mit deutlich verringertem CO»-
Fussabdruck erfordert hohe Investitionen, schnellere
Genehmigungsverfahren und vor allem kompetitive
Preise, die ein Engagement erst ermoglichen. Hieran
fehlte es 2024 noch merklich.

Fiir das Geschiéftsjahr 2025 erwarten wir nicht not-
wendigerweise eine deutliche Verbesserung, gehen
allerdings von spiirbar weniger Unsicherheiten aus:
Die Wahlen in den USA kiindigen massive Verwer-
fungen der transatlantischen Beziehungen an, zeu-
gen aber zugleich von der Erwartung an Europa und
Deutschland, dass nunmehr echte Schritte zur Stér-
kung der eigenen Positionen unternommen werden.
Wirtschaftliche Impulse aus Briissel und Berlin, eine
sinnvolle Uberarbeitung der regulatorischen Rah-
menbedingungen, dies wiren nur zwei Malnahmen,
die fiir mehr Zuversicht und Investitionsbereitschaft
der Industrie sorgen kdnnten.

Hiervon profitieren kénnte am deutlichsten das Seg-
ments ChemPharm Refining, fiir das wir die operati-
ven Ergebnisse entsprechend wieder auf einem et-
was hoheren Niveau erwarten. Wir rechnen mit ei-
nem Anstieg der Absatzmengen bei gleichzeitig ver-
besserten Margen. Die Auftragsfertigung iiber den
Standort Salzbergen sollte sich ein weiteres Mal als
Stabilitdtsfaktor erweisen.

Als solcher hat sich 2024 erneut auch das Segment
ChemPharm Sales bewéhrt. Fiir das Folgejahr sind
wir ebenfalls optimistisch und versprechen uns einen
weiteren Anstieg der Ergebnisse. Wie hoch der aus-
fallen kann, hingt nicht zuletzt von der Region Asien
ab, fiir die eine uneinheitliche Entwicklung ange-
nommen wird, insbesondere gilt es, die starke Wett-
bewerbssituation sowie Exportrestriktionen in China
zu beobachten.

Das Segment Kunststoffe hat in der Vergangenheit
gute Jahre genutzt und seine Umstrukturierung kon-
sequent fortgefithrt. Umso bedauerlicher ist der Um-
stand, dass die GAUDLITZ hiervon 2024 kaum pro-
fitieren konnte. Dieser Bereich wiirde sicherlich den

Prognosebericht

grofiten Nutzen aus einer klaren Strategie der Politik
und der Autobauer in Sachen E-Mobilitdt ziehen.
Sollte dies gelingen, konnten sich positive Effekte
fiir die Gesamt-Performance des GAUDLITZ-Kon-
zerns in einer Ergebnisverbesserung reflektieren.

In Summe prognostizieren wir fiir 2025 zunéchst ein
operatives Konzernergebnis (EBITDA) in einer
Spanne zwischen € 85,0 Mio. und € 100,0 Mio. und
damit auf dem Niveau des Geschiftsjahres 2024.
Das Ergebnis der H&KR GmbH & Co. KGaA fiir
2025 nach HGB wird entsprechend ebenfalls zum
Vorjahr vergleichbar sein.

Den Konzernergebnisbeitrag unserer Aktivititen im
Segment ChemPharm Refining sehen wir auf Basis
der Budgetannahmen bei einem Anteil von rund 64
%. Auf das internationale Geschéft sollte ein Anteil
von ca. 33 % entfallen. Der Geschéftsbereich Kunst-
stoffe sollte rund 3 % als Beitrag zum operativen Er-
gebnis (EBITDA) des Konzerns beisteuern.

Fiir die Prognose unseres Konzern-EBITDA bzw.
die operativen Ergebniserwartungen innerhalb der
Segmente haben wir die Methodik der im Jahres-
bzw. Konzernabschluss angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsétze verwendet.

Fiir 2025 sind keine strukturellen Verdnderungen der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erwarten.

Liquiditat

Aufgrund der steigenden Unsicherheiten iiber die
weitere Konjunturentwicklung und deren Auswir-
kungen auf die Kreditmérkte haben wir unsere 2022
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie iiber € 230
Mio. durch Ziehung einer von zwei Verldnge-
rungsoptionen fiir einen ab dem 8. Dezember 2028

reduzierten Betrag von € 200 Mio. um ein Jahr auf
den 8. Dezember 2029 verldngert.

Die Nettoverschuldung blieb im Jahresvergleich
stabil. H&R steht weiterhin geniigend Liquiditét zur
Verfligung, um die fiir die Erhaltung der Ertragskraft
notwendigen Investitionen zu titigen und Bedarfe
fiir Schwankungen des Nettoumlaufvermogens, Re-
finanzierungserfordernisse und sonstige Liquiditéts-
bedarfe zu decken.

Wir sehen unsere Liquiditét als nachhaltig gesichert
an.

Investitionen

Unsere Investitionen werden wir 2025 auf dem Ni-
veau des Vorjahres halten und fiir die Zukunftsfahig-
keit unserer Standorte einsetzen. Auf das Segment
ChemPharm Refining werden dabei rund 66 % der
Investitionssumme entfallen. Im Segment Sales sind
rund 25 % eingeplant, die Investitionen im Segment
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Kunststoffe und fiir Sonstiges werden bei rund 9 %
liegen. Damit entfdllt der Hauptanteil erneut auf die
beiden deutschen Produktionsstandorte und bewegt
sich im Rahmen der iiblichen Gewichtung zwischen
den Segmenten.

Finanzierungsmaflinahmen

Die Satzung der H&R KGaA sieht Erméachtigungen
zur Erhohung des Grundkapitals gegen Bar- bzw.
Sacheinlagen vor. Aus heutiger Sicht planen wir je-
doch keine konkreten Eigenkapitalmafinahmen.

Die H&R KGaA hat mit Banken verschiedene Kre-
ditvertrdge abgeschlossen. Den kurzfristigen Finan-
zierungsbedarf sichern wir durch einen breit syndi-
zierten neu abgeschlossenen Konsortialkredit mit ei-
nem Volumen in Héhe von derzeit € 230,0 Mio. Die
Laufzeit betrdgt fiinf Jahre plus zwei Verldnge-
rungsoptionen von je einem Jahr. Zur Sicherstellung
der stidndigen Zahlungsfahigkeit sowie zur effizien-
ten Nutzung der Liquiditdt unserer inldndischen
Tochtergesellschaften sind diese in von der H&R
GmbH & Co. KGaA betriebene Cashpool-Struktu-
ren integriert. Den langfristigen Finanzierungsbedarf
decken wir derzeit im Wesentlichen iiber KfW-refi-
nanzierte Tilgungsdarlehen.

Fiir die KfW-Darlehen und den Konsortialkredit ist
die Einhaltung verschiedener Finanzkennziffern ver-
einbart.

Fiir weitere Informationen zu unseren wesentlichen
Finanzierungsinstrumenten verweisen wir auf den
Abschnitt ,,Grundsitze und Ziele des Finanzmanage-
ments* im Anhang des Konzernabschlusses.

Gesamtaussage der Geschaftsfiih-
rung zur weiteren Geschiftsentwick-
lung

Die H&R GmbH & Co. KGaA beendete das abge-
laufene Geschéiftsjahr mit einem verglichen zum
Vorjahresniveau leicht verbesserten operativen Er-
gebnis (EBITDA).

Unsere urspriingliche Guidance war etwas optimis-
tischer beziiglich des maximal Erreichbaren. Gleich-
wohl startete bereits das erste Quartal 2024 so mai-
Big, dass wir eine Reduzierung der Erwartungen
durchdachten, uns aber schlussendlich dagegen ent-
schieden haben. Insgesamt beweist die aufholende
Entwicklung der zweiten Jahreshélfte, dass erstens
diese Entscheidung nicht nur vertretbar, sondern
richtig war und zweitens sich H&R grundsitzlich ein
weiteres Mal auf einem stabilen Niveau etabliert hat.
Das Ergebnis von € 94,8 Mio. kann als grundsolide
betrachtet werden.

Wir wollen dies als Basis fiir die Umsetzung unserer
eigenen Transformation nutzen, fiir die wir im ver-
gangenen Geschiftsjahr unsere {ibergeordneten
Ziele neu definiert und mit konkreten Maflnahmen
verkniipft haben. Gelingt der Umbau des Betriebs-
modells auf nachhaltige Einsatzstoffe und Produkte,
so wire dies ein grofer Schritt dazu, auch unsere Ab-
nehmerindustrien ziigig und sicher bei der Umset-
zung ihrer Nachhaltigkeitsziele begleiten zu kdnnen.

Auf dem Weg dorthin werden wir die Marktentwick-
lungen und -parameter, seien es Kundennachfrage
oder globalpolitische Rahmenbedingungen, ebenso
im Blick behalten wie den Grundsatz, dass die An-
strengungen der Transformation weder Selbstzweck
noch Selbstldufer sind. Sie miissen aus dem operati-
ven Geschift des Konzerns heraus bezahlbar sein.

Auf Basis des Erreichten, der Planungen und der Si-
tuation zum Redaktionsschluss dieses Lageberichts
formulieren wir unsere Erwartungen fiir 2025 daher
zundchst einmal mit der Zielgrofe eines operativen
Ergebnisses (EBITDA) in der Spannbreite von €
85,0 Mio. bis € 100,0 Mio.
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Konzernbilanz der H&R GmbH & Co. KGaA

zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

INTE

Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

)

62.531

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

134.999

Ertragsteuererstattungsanspriiche

6.040

Vorrate

215.191

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

14.157

Sonstige Vermégenswerte

17.656

Kurzfristige Vermégenswerte

450.574

Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagen

445.211

Geschéfts- oder Firmenwerte

17.020

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

12.951

Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

3.120

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

80.769

Sonstige Vermogenswerte

Aktive latente Steuern

Langfristige Vermégenswerte

564.274

Summe Aktiva

1.014.848

31.12.2023

69.443
105.805
4.772
206.387
9.282
11.493
407.182

444.576
17.020
15.533
3.550
10.045
1.866
3.466

496.056

903.238
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Konzernbilanz der H&R GmbH & Co. KGaA

PASSIVA

e Ertsuterungen IR Ll  31.12.2023
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (14,39) 77.090
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (15,39) 103.065
Verbindlichkeiten aus Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (16) -
Ertragsteuerverbindlichkeiten 8.511
Vertragsverbindlichkeiten 17) 4.004
Sonstige Ruickstellungen (18) 17.934
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (19,39) 12.848
Sonstige Verbindlichkeiten (20) 15.356 16.715
Kurzfristige Schulden 295.055 240.167
Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (14,39) 80.472
Pensionsriickstellungen (21) 56.085
Sonstige Ruickstellungen (18) 2.786
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (19,39) 33.956
Sonstige Verbindlichkeiten (20) 20.303
Passive latente Steuern (35) 5.487 11.852
Langfristige Schulden 251.208 205.454
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (22) 95.156
Kapitalriicklage (23) 46.427
Gewinnriicklagen (24) 278.819
Sonstige Ricklagen (25) -7.385
Eigenkapital der Aktionire der H&R GmbH & Co. KGaA 413.017

Nicht beherrschende Anteile (26) 41.724 44.600

Eigenkapital 468.585 457.617

Summe Passiva 1.014.848 903.238
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

der H&R GmbH & Co. KGaA

1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

INTE

Erlaute-
WLGEL 1.1.-31.12.2024

Umsatzerlose

(28) 1.338.240

Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

4.389

Sonstige betriebliche Ertrage

(29) 37.605

Materialaufwand

(30) -1.026.704

Personalaufwand

(31) -106.413

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen

(11,12) -62.826

Sonstige betriebliche Aufwendungen

(27,32) -152.101

Betriebsergebnis

Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen

@

Finanzierungsertrage

(33,39)

Finanzierungsaufwendungen

(33,39) -11.907

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

(35)

Konzernergebnis

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

davon auf Aktionare der H&R GmbH & Co. KGaA entfallend

Ergebnis je Aktie (unverwéassert) in €

(3

Ergebnis je Aktie (verwassert) in €

6)
6)

1.1.-31.12.2023

1.352.255
-17.245
29.868
-1.033.112
-102.765

-62.399
-135.920
30.682
-423
1.243
-12.697
18.805
-8.242
10.563
7
10.556
0,28
0,28




Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der H&R GmbH & Co. KGaA

1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der H&R GmbH & Co. KGaA

INTE

Erlaute-
rungen BRI PIVZE 1.1.-31.12.2023

Konzernergebnis

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

2.261 7

davon auf Aktionare der H&R GmbH & Co. KGaA entfallend

Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen

Latente Steuern

Summe Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplénen

Bewertungseffekte Eigenkapitalinstrumente

Latente Steuern

Summe Veranderung Bewertungseffekte Eigenkapitalinstru-

mente

Summe der Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlust-

rechnung umgegliedert werden

(9,21) -1.872
(35) 1.068
-804

(39) -2.442
(35) 37
-2.405

-3.209

Posten, die kiinftig méglicherweise in die Gewinn- und Verlust-

rechnung umgegliedert werden

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungs-

zwecken gehaltenen Derivaten

Latente Steuern

1.711

Summe Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten

-4.045

Veranderung des Ausgleichspostens aus der
Wahrungsumrechnung

-13.134

Summe der Posten, die kiinftig moglicherweise in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert werden

-17.179

Sonstiges Ergebnis

-20.388

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

-2.930

davon den Aktionaren der H&R GmbH & Co. KGaA zustehend

-17.458

Konzerngesamtergebnis

-9.825

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

-2.923

davon den Aktionaren der H&R GmbH & Co. KGaA zustehend

-6.902

12.884 10.563

10.623 10.556

9 5756
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals der H&R GmbH &
Co. KGaA

zum 31. Dezember 2024

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-

Kapital riicklage riicklagen

e (22) (23) (24)
1.1.2023 95.156 46.427 272.789
Dividende - - -3.722
Konzernergebnis - - 10.556
Sonstiges Ergebnis - - -804
Konzern-Gesamtergebnis - - 9.752
31.12.2023 95.156 46.427 278.819
Dividende - - -3.722
Konzernergebnis - - 10.623
Sonstiges Ergebnis - - -1.947
Konzern-Gesamtergebnis - - 8.676

31.12.2024 95.156 46.427 283.773




KONZERNABSCHLUSS

Sonstige Riicklagen/iibriges kumuliertes
Gesamtergebnis

Unterschieds-

Bewertungs- betrag Aktionédren der
effekte Derivative Fi- aus H&R KGaA zure- Nicht
Eigenkapital- nanz- Wahrungs- chenbarer beherrschende
instrumente instrumente umrechnung Anteil Anteile
(25) (25) (25) am Eigenkapital (26)
3.172 4.344 1.753 423.641 47.523
- - - -3.722 -
- - - 10.556 7
-2.405 -4.045 -10.204 -17.458 -2.930
-2.405 -4.045 -10.204 -6.902 -2.923
767 299 -8.451 413.017 44.600
- - - -3.722 -6.615
- - - 10.623 2.261
1.135 -1.510 9.265 6.943 1.478
1.135 -1.510 9.265 17.566 3.739
1.902 -1.211 814 426.861 41.724

471.164

10.563
-20.388

-9.825
457.617
-10.337
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der H&R GmbH & Co. KGaA

1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Erlaute-
INTE rungen 2023
1. Konzernergebnis 10.563
2. - Ertragsteuern 8.242
3. - Zinsergebnis 11.861
o Abschreibungen/Zuschreibungen auf Vermégenswerte des -
4. +/- Anlagevermodgens 62.399
5. +/- Zunahme/Abnahme der langfristigen Rickstellungen -2.235
6. + Vereinnahmte Zinsen 836
7. - Gezahlte Zinsen -8.209
8. +/- Vereinnahmte/gezahlte Ertragsteuern -6.806
9. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 749
10. +/-  Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen -601
11. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermégen 300
12. -/+ Veranderungen Net Working Capital 42.479
Veranderung Ubriges Nettovermdgen/sonstige nicht zahlungs- -
13. +/- wirksame Vorgange -7.063 -509
Cashflows aus der laufenden Geschiftstatigkeit - -
14. = (Summe aus 1. bis 13.) (38) r(WZZS  119.069
15. + Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 746
16. - Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -563.295
17. . Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -4.358
18. + Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten Beteiligungen 289
19. + Erhaltene Dividenden von sonstigen Beteiligungen 357
20. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 15. bis 19.) (38) -56.261
21. = Free Cashflow (Summe aus 14. und 20.) 62.808
22. - Gezahlte Dividende der H&R KGaA -3.722
23. . An nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividende -
24. . Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzschulden -172.838
25. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 129.618
26. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 22. bis 25.) (38) -25.801 -46.942
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
27. + (Summe aus 14, 20., 26.) 15.866
28. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 55.997
29. +/-  Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -2.420
30. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 69.443




KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

zum 31. Dezember 2024

(1) Allgemeine Informationen

Die borsennotierte H&R GmbH & Co. KGaA (im
Folgenden H&R KGaA) mit Sitz in 48499 Salzber-
gen (Deutschland), Neuenkirchener StraBle 8§, ist
iiber ihre Tochtergesellschaften in unterschiedlichen
Mairkten der Spezialchemie sowie der Kunststoffin-
dustrie tétig. Die Aktivitdten umfassen die Produk-
tion von chemisch-pharmazeutischen Grundstoffen
sowie die Herstellung von Prazisionskunststoffteilen
im Spritzgussverfahren. Sie ist eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Osnabriick unter der
Nr. HRB210689. Die Geschéftsfithrung der H&R
KGaA wird durch die Geschéftsfithrung der H&R
Komplementdr GmbH ausgeiibt. Mutterunterneh-
men der H&R KGaA ist die H&R Komplementér
GmbH, wihrend Herr Nils Hansen als ,,ultimate con-
trolling party” im Sinne von IAS 24.13 angesehen
werden kann.

Die H&R KGaA ist als borsennotierte Konzernober-
gesellschaft gemdl § 315¢ HGB verpflichtet, einen
Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards und Vorschriften aufzustellen. Der
Konzernabschluss der H&R KGaA wurde nach den
aufgrund der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 am Bi-
lanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften des International Ac-
counting Standards Board (IASB) und den nach §
315e Abs. 1 HGB ergénzend anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Anforde-
rungen der zum Bilanzstichtag verpflichtend anzu-
wendenden Standards (IFRS/ IAS) und Interpretati-
onen (IFRIC/SIC) wurden ausnahmslos erfiillt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliederung

der Bilanz erfolgt geméal der Fristigkeit der Vermo-
genswerte und Schulden. Dabei werden Vermogens-
werte und Schulden als kurzfristig ausgewiesen,
wenn sie fiir Handelszwecke gehalten werden, zum
Verkauf innerhalb des normalen Geschéftsverlaufs
des Geschiftszyklus bestimmt sind oder ihre Reali-
sation innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bi-
lanzstichtag zu erwarten ist. Pensionsriickstellungen
sowie latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkei-
ten werden grundsétzlich als langfristig behandelt.

Der Konzernabschluss 2024 wurde in Euro (€) auf-
gestellt. Alle angegebenen Betrdge lauten, sofern
nicht anders angegeben, auf tausend Euro (T€). Run-
dungen konnen dazu fiihren, dass sich Werte in die-
sem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht
exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Das Geschiftsjahr der H&R KGaA und ihrer im
Konzernabschluss  einbezogenen Tochtergesell-
schaften entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger of-
fengelegt.

(2)  Auswirkungen von neuen Rechnungs-
legungsstandards
Im laufenden Geschiftsjahr erstmals anzuwen-
dende Standards und Interpretationen
Vom International Accounting Standards Board
(IASB) waren Anderungen an folgenden Rech-
nungslegungsvorschriften erstmalig im laufenden
Geschiftsjahr verpflichtend anzuwenden:
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ERSTMALS ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Anwendungs- Anwendungs- Wesentliche

Standard / pflicht Ubernahme  pflicht gemaB  Auswirkungen
Interpretation  Titel gemal IASB durch EUam EU auf H&R
Anderungen an  Leasingsverbindlichkeiten in Sale-
IFRS 16 and Leaseback-Transaktionen 1.1.2024 20.11.2023 1.1.2024 keine
Anderungen an Klassifizierung von Schulden als
IAS 1 kurz- oder langfristig 1.1.2024 19.12.2023 1.1.2024 keine

Klassifizierung von Schulden als

kurz- oder langfristig - Verschie-
Anderungen an  bung des Erstanwendungszeit-
IAS 1 punkts 1.1.2024 19.12.2023 1.1.2024 keine
Anderungen an  Langfristige Verbindlichkeiten mit
IAS 1 Nebenbedingungen 1.1.2024 19.12.2023 1.1.2024 keine
Anderungen an
IAS 7 und IFRS Lieferantenfinanzierungsvereinba- Siehe Erlaute-
7 rungen 1.1.2024 15.5.2024 1.1.2024 rung

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Die Anderungen an TAS 7 und IFRS 7 betreffen ins-
besondere zusitzliche Angaben im Zusammenhang
mit Reverse-Factoring Vereinbarungen, um die
Transparenz dieser Vereinbarungen sowie deren
Auswirkungen auf die Verbindlichkeiten, Cashflows
und das Liquiditétsrisiko zu erhohen. Die H&R
KGaA hat fiir das Jahr 2024 derartige Vereinbarun-
gen getroffen. Die erforderlichen Angaben hierzu
finden sich in den Erlduterungen (4), (16), (38) und
(48).

Veroffentlichte Standards und Interpretationen,
die noch nicht angewendet werden

Zum Bilanzstichtag waren vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) und dem Interna-
tional Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) die folgenden Rechnungsle-
gungsstandards und Interpretationen bereits verof-
fentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwen-
den.

VEROFFENTLICHTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE NOCH NICHT ANGEWENDET WERDEN

Anwendungs- Anwendungs- Wesentliche
Standard/ pflicht Ubernahme  pflicht Auswirkungen
Interpretation  Titel geman IASB durch EU am gemaR EU auf H&R
Anderungen
an IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit 1.1.2025 12.11.2024 01.01.2025 keine
Anderungen an  Ergénzung zu Klassifikation und
IFRS 9 und Bewertung von Finanzinstrumen- noch noch
IFRS 7 ten 1.1.2026 unbekannt unbekannt keine
Anderungen an
IFRS 9 und Vertrage Uber naturabhangige noch noch
IFRS 7 Stromversorgung 1.1.2026 unbekannt unbekannt keine
Jahrliche Verbesserungen an den noch noch
Anderungen IFRS - Band 11 1.1.2026 unbekannt unbekannt keine
Darstellung und Angaben im Ab- noch noch
IFRS 18 schluss 1.1.2027 unbekannt unbekannt keine
Tochterunternehmen ohne 6&ffentli-
che Rechenschaftspflicht: Anga- noch noch
IFRS 19 ben 1.1.2027 unbekannt unbekannt keine

Die H&R KGaA wird von der Moglichkeit einer et-
waigen vorzeitigen Anwendung der noch nicht

verpflichtend anzuwendenden Standards und Inter-
pretationen keinen Gebrauch machen.



(3) Allgemeine Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden

Grundsiitze der Konsolidierung

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Ab-
schliisse werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt. Als Ab-
schlussstichtag gilt der Stichtag des Mutterunterneh-
mens.

Tochterunternehmen sind Gesellschaften oder Ein-
heiten, welche durch die H&R KGaA gemil den
Kiriterien von IFRS 10 beherrscht werden. Demnach
verfiigt die H&R KGaA bei diesen Gesellschaften
iiber Rechte, die es ihr ermdglichen, die maBgebli-
chen Titigkeiten dieser Unternehmen zu lenken, um
die Renditen der Gesellschaften zu beeinflussen. Be-
herrschung setzt weiter voraus, dass die H&R KGaA
variablen Riickfliissen aus den Tochterunternehmen
ausgesetzt ist und ihre Entscheidungsmacht zur Be-
einflussung der variablen Riickfliisse einsetzen
kann. Wenn die Beherrschung iiber ein Tochterun-
ternechmen endet, scheidet dieses aus dem Konsoli-
dierungskreis aus.

Alle konzerninternen Geschiftsvorfille und Zwi-
schenergebnisse sowie zwischen konsolidierten Ge-
sellschaften bestehenden Forderungen und Verbind-
lichkeiten werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert. Im Rahmen der Konsolidierung entste-
hende latente ertragsteuerliche Auswirkungen wer-
den entsprechend berticksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse werden geméil
IFRS 3 entsprechend der Erwerbsmethode bilan-
ziert. Dabei gilt als Erwerber derjenige, der die Be-
herrschung iiber das erworbene Unternehmen oder
den erworbenen Geschéftsbetrieb nach MaB3gabe der
Regelungen in IFRS 10 erlangt hat. Im Falle eines
Unternehmenserwerbs wird das anteilige Eigenkapi-
tal des erworbenen Tochterunternechmens zum Er-
werbszeitpunkt unter Berlicksichtigung der beizule-
genden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, la-
tenter Steuern und eines Geschéfts- und Firmenwerts
zu diesem Zeitpunkt ermittelt. Im Falle eines Er-
werbs von auslédndischen Gesellschaften werden die
Anschaffungskosten zum Erwerbszeitpunkt mit dem
jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Ver-
mogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstru-
mente und der entstandenen bzw. {ibernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Auferdem

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher
angesetzter Vermogenswerte oder Schulden, die aus
einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resul-
tieren. Erwerbsbezogene Nebenkosten werden sofort
aufwandswirksam erfasst.

Die Anschaffungskosten werden mit dem anteiligen
beizulegenden Zeitwert des Nettoeigenkapitals auf-
gerechnet. Das Nettoeigenkapital ergibt sich, indem
die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens
oder des erworbenen Geschiftsbetriebs zum Er-
werbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt werden. Ein nach Aufrechnung verblei-
bender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Ge-
schifts- und Firmenwert behandelt. Ein sich erge-
bender negativer Unterschiedsbetrag wird nach
Uberpriifung der Neubewertung des erworbenen
Reinvermogens gemél IFRS 3 unmittelbar erfolgs-
wirksam erfasst.

Die nicht beherrschenden Anteile an vollkonsoli-
dierten Unternehmen werden zum anteiligen beizu-
legenden Zeitwert des Nettovermogens bewertet.
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen
werden als Transaktionen mit Eigenkapitaleignern
des Konzerns behandelt. Die Differenz zwischen
dem erworbenen anteiligen Eigenkapital von ande-
ren Gesellschaftern und dem Kaufpreis wird daher
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
Anteile an assoziierten Unternehmen und an Ge-
meinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Gemeinschaftsunternehmen
sind Unternehmen, bei denen die H&R KGaA mit
einem Dritten eine gemeinsame Fithrung ausiibt. Bei
assoziierten Unternehmen liegt der Anteil der H&R
KGaA zwischen 20 % und 50 %. Im Rahmen der
Equity-Methode wird der Buchwert der at-equity be-
werteten Beteiligungen um die dem Anteil der H&R
KGaA am Kapital dieser Unternehmen entspre-
chende Eigenkapitalverinderung erhoht bzw. ver-
mindert. Der Anteil des Konzerns an assoziierten
Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen
beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Geschifts-
oder Firmenwert. Die erfolgswirksamen Verdnde-
rungen des anteiligen Eigenkapitals werden im Er-
gebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen er-
fasst.

Sofern objektive Hinweise auf einen Wertminde-
rungsbedarf bei at-equity bilanzierten Unternehmen
vorliegen, wird der Wertminderungsbedarf ermittelt.
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Eine auBerplanmifige Abschreibung erfolgt, wenn
der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.
Als erzielbarer Betrag wird der hohere Wert aus Net-
toverduBerungspreis (fair value less cost to sell) und
Nutzungswert (value in use) angesetzt.

Wiihrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der ausldndischen Tochterge-
sellschaften werden nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Gesell-
schaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht iiberwiegend selbst-
standig betreiben, entspricht die jeweilige funktio-
nale Wahrung i. d. R. der Wéhrung des Sitzlandes
dieser Unternehmen.

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften
werden Fremdwdhrungstransaktionen mit den
Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wahrung umgerechnet. In der Bilanz
werden Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwéhrungen mit dem Stichtagskurs bewertet,

WECHSELKURSE WICHTIGER WAHRUNGEN

wobei die hieraus entstehenden Kursgewinne und -
verluste erfolgswirksam erfasst werden.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der
Vermogenswerte und Schulden in Euro mit dem je-
weiligen Stichtagskurs am Bilanzstichtag. Verdnde-
rungen wihrend des Jahres sowie Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung werden zum Jahres-
durchschnittskurs in Euro umgerechnet. Das Eigen-
kapital wird zu historischen Kursen gefiihrt und die
sich daraus ergebenden Unterschiedsbetridge werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Entsprechen-
des gilt fiir Umrechnungsdifferenzen im Zusammen-
hang mit Nettoinvestitionen in ausldandische Ge-
schiftsbetriebe. Bei Ausscheiden von Konzernunter-
nehmen aus dem Konsolidierungskreis werden die
im Eigenkapital erfassten Umrechnungsdifferenzen
erfolgswirksam aufgelost.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde geleg-
ten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurse

Stichtagskurse

DI BTGNS (TEEM Durchschnittskurse

31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
US-Dollar 1,0389 1,1050 1,0821 1,0816
Britische Pfund 0,8292 0,8691 0,8466 0,8699
Australische Dollar 1,6263 1,6285
Siidafrikanische Rand 20,3477 19,9544
Thailandische Baht 35,6760 37,9730 38,1790 37,6330
Chinesische Yuan 5833 7,8509 7,6591
Tschechische Kronen 2 50 24,7240 25,1190 23,9980
Malaysische Ringgit 4,6454 5,0775 4,9506 49316

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks so-
wie Guthaben bei Kreditinstituten und haben bei Er-
werb oder im Anlagezeitpunkt eine Laufzeit von ma-
ximal drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente werden zu Anschaffungskosten
bewertet.

Klimaschutzvertrag

Die H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialitdten
GmbH, ein Tochterunternehmen der H&R KGaA,
hat im Jahr 2024 mit der Bundesrepublik Deutsch-
land einen Klimaschutzvertrag abgeschlossen, durch

den die Investition in einen Prozessofen mit elektri-
scher Energie zur CO»-Reduktion am Standort Salz-
bergen gefordert wird. Dieser CO; Differenzvertrag
wird als Derivat der Kategorie ,,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert. Im Zugangszeit-
punkt des Derivats erfasst die H&R KGaA einen
passiven Abgrenzungsposten in gleicher Hoéhe. In
den Folgeperioden wird dieser passive Abgren-
zungsposten entsprechend der erfolgswirksam zu er-
fassenden Verdnderung des Fair Values des Derivats
erfolgswirksam erhoht oder vermindert. Sowohl die
Verdnderung des Fair Values des Derivats als auch
die betragsmifig iibereinstimmende Verdnderung
des passiven Abgrenzungspostens werden in den



sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst und saldie-
ren sich somit zu Null.

Sofern das Vorhaben umgesetzt wird, erfolgt mit In-
betriebnahme des Prozessofens die erfolgswirksame
Vereinnahmung des passivisch abgegrenzten Zu-
schusses entsprechend der Inanspruchnahme der
Forderung.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzei-
tig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermdgenswert und bei dem anderen Unternehmen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Ei-
genkapitalinstrument fiihrt. Finanzielle Vermogens-
werte umfassen Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmit-
teldquivalente, begebene Ausleihungen und Forde-
rungen, erworbene Eigenkapital- und Schuldtitel so-
wie Derivate mit positiven beizulegenden Zeitwer-
ten. Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die
Verbindlichkeiten gegen iiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, De-
rivate mit negativen beizulegenden Zeitwerten sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die H&R KGaA klassifiziert die Finanzinstrumente
gemdB IFRS 9 in die Kategorien zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert und erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Wahlrechte zur Designa-
tion eines Finanzinstruments als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden nicht
in Anspruch genommen. Finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten werden mit
Ausnahme des Erstattungsanspruchs gegeniiber der
BP (vgl. Erlduterungen (9) und (21)) nicht saldiert,
da keine Aufrechnungsvereinbarungen bestehen. Bei
marktiiblichen Kéufen oder Verkdufen wéhlt die
H&R KGaA den Handelstag fiir den bilanziellen Zu-
gang bzw. Abgang.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden beim erstmali-
gen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
Transaktionskosten bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt in Abhidngigkeit des Geschédftsmodells, auf
dessen Grundlage der Vermogenswert gehalten
wird. Bei der H&R KGaA betreffen finanzielle Ver-
mogenswerte die Kategorien erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert, erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert oder zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte.

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Die Designation der finanziellen Vermogenswerte in
die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstma-
ligen Ansatz. Umwidmungen werden vorgenom-
men, sofern diese zuléssig und erforderlich sind.

Finanzielle Vermdgenswerte, deren Geschiftsmo-
dell darin besteht, diese bis zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome zu halten und die zu
festgelegten Zeitpunkten ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen auslésen, werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert. Hierunter fallen
im Wesentlichen alle Forderungen und finanziellen
Vermogenswerte ohne VerduB3erungsabsicht. Sofern
das Geschéftsmodell fiir finanzielle Vermogens-
werte neben festgelegten Zins- und Tilgungszahlun-
gen auch einen Verkauf vorsieht, erfasst die H&R
KGaA diese erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis. Die im sonstigen Ergeb-
nis erfassten Wertdnderungen werden bei Abgang
der finanziellen Vermdgenswerte in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert.

Unter der Voraussetzung, dass Eigenkapitalinstru-
mente nicht mit einer Handelsabsicht erworben wer-
den, konnen diese optional der Kategorie erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet zuge-
ordnet werden. Wertinderungen werden dabei im
sonstigen Ergebnis erfasst, jedoch zu keinem Zeit-
punkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Die H&R KGaA hat diese Option fiir ein
Eigenkapitalinstrument ausgeiibt, um Schwankun-
gen des Ergebnisses durch die Verdnderung der Fair
Values dieses Vermogenswerts zu begegnen.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
umfasst bei der H&R KGaA die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte, wozu ins-
besondere derivative Finanzinstrumente und Wert-
papiere gehoren.

Wertminderungen von finanziellen Vermogenswer-
ten der Kategorien zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet einerseits sowie erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet mit Recycling der
im sonstigen Ergebnis erfassten Wertdnderungen an-
dererseits werden gemdB IFRS 9 nach dem Modell
fiir erwartete Kreditverluste (Expected-Credit-Loss-
Modell) beriicksichtigt, welches drei Stufen vor-
sieht. Fiir finanzielle Vermdgenswerte in der Stufe 1
ist eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten 12-
Monats-Verlusts anzusetzen. Dieser umfasst den
Barwert der erwarteten Zahlungsausfille, die sich
aus Ausfallereignissen innerhalb der ersten zwolf
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Monate ergeben. Sofern ein finanzieller Vermogens-
wert eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos
seit dem erstmaligen Ansatzzeitpunkt verzeichnet,
wird die Wertberichtigung in Hohe des Barwerts des
iiber die Laufzeit erwarteten Kreditverlusts (lifetime
expected loss) ermittelt und der Vermogenswert der
Stufe 2 zugeordnet. Der Stufe 3 wird ein finanzieller
Vermdgenswert zugeordnet, wenn es objektive Hin-
weise auf eine bereits eingetretene Wertminderung
gibt. Hierzu zédhlen u. a. die hohe Wahrscheinlichkeit
eines Insolvenzverfahrens, erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten eines Schuldners oder der Wegfall
eines aktiven Markts fiir finanzielle Vermogens-
werte. In Stufe 3 werden Wertberichtigungen in
Hohe der erwarteten Kreditverluste iiber die gesamte
Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts erfasst.

Fiir bestimmte finanzielle Vermdgenswerte bestehen
Vereinfachungsregelungen, welche bei der H&R
KGaA fiir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gelten. Fiir diese wird eine pauschale Risiko-
vorsorge in Hohe der erwarteten Verluste iiber die
Restlaufzeit erfasst, welche auf der Basis von Erfah-
rungswerten ermittelt wird. Diese werden bei Zu-
gang in Stufe 2 des Wertberichtigungsmodells zuge-
ordnet. Liegt eine Beeintrachtigung der Bonitét oder
ein Ausfall vor, wird die betreffende Forderung in
Stufe 3 iiberfiihrt. Uberfilligkeiten von mehr als 90
Tagen geben objektive Hinweise darauf, dass ein fi-
nanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitdt beein-
trachtigt ist.

Die H&R KGaA verkaufte im Rahmen sog. echter
Factoring-Vereinbarungen mit einer Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2023 kurzfristig fdllige Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen an ein Kre-
ditinstitut. Die H&R KGaA konnte frei entscheiden,
ob und in welchem Rahmen Forderungen innerhalb
bestimmter Limits verkauft werden. Es wurden alle
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kéaufer
iibertragen, sodass die verkauften Forderungen voll-
stindig ausgebucht wurden und kein anhaltendes
Engagement in der Bilanz beriicksichtigt wurde.

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Ver-
mogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls ei-
nes Vertragspartners und daher maximal in der Hohe
der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegen-
iiber dem jeweiligen Kontrahenten. Die H&R KGaA
fihrt regelméBige Einschédtzungen durch, um we-
sentliche Erhohungen des Kreditrisikos zu identifi-
zieren. Hierbei wird im Wesentlichen auf Ausfall-
wahrscheinlichkeiten und Uberfilligkeitsinformati-
onen abgestellt.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
wenn kein vertragliches Recht auf Erhalt einer Zah-
lung mehr besteht oder wenn dieses Recht auf Dritte
iibertragen wurde und damit die relevanten Risiken
auf den Erwerber dieses Rechts iibergegangen sind.
Sofern Forderungen Vollstreckungsmafinahmen un-
terliegen, erfolgt keine Ausbuchung.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmali-
ger Bilanzierung grundsétzlich zum beizulegenden
Zeitwert und nach Abzug von Transaktionskosten
angesetzt. In den Folgeperioden werden sie unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Hierunter fallen
im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferantenfinan-
zierungsvereinbarungen sowie iibrige Verbindlich-
keiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Neben dem Klimaschutzvertrag werden derivative
Finanzinstrumente in Form von Devisenterminge-
schiften sowie Zins- und Wéhrungsswaps zur Redu-
zierung von Wahrungs- und Zinsrisiken eingesetzt.
Dartiber hinaus setzt H&R derivative Finanzinstru-
mente in Form von Olderivaten zur Absicherung der
Zahlungsstrome aus kiinftigen Kaufen und Verkéu-
fen von Olprodukten ein, welche von H&R im Rah-
men des operativen Geschiftsbetriebs getétigt wer-
den. Soweit dies zweckméaBig ist, werden derivative
Finanzinstrumente, welche die Kriterien von bilan-
ziellen Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
gemil IAS 39 erfiillen, entweder als Sicherung des
beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes
oder einer Schuld (Fair Value Hedge) oder als Siche-
rung der Risiken schwankender Zahlungsstrome aus
mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden zukiinfti-
gen Transaktionen (Cashflow Hedge) designiert. Im
Geschiftsjahr wurden neben Zinsswaps auch die Ol-
derivate als Cashflow-Hedges bilanziert. Bei den Ol-
derivaten werden als Grundgeschift der Sicherungs-
beziehungen die erwarteten, hochwahrscheinlichen
Spot-Einkdufe bzw. -Verkdufe und als Sicherungs-
geschift finanzielle FloatingtoFixed Swaps desig-
niert.

Derivative Finanzinstrumente werden zu jedem
Stichtag zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und



je nach Marktwert als finanzieller Vermdgenswert
oder finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate
erfolgt anhand marktiiblicher Bewertungsmethoden
unter Beriicksichtigung der am Bewertungsstichtag
vorliegenden Marktdaten. Bei Devisenterminge-
schiften erfolgt die Bewertung einzelfallbezogen
mit dem jeweiligen Terminkurs am Bilanzstichtag.
Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von de-
rivativen Finanzinstrumenten zur Absicherung von
Zinsrisiken erfolgt durch Diskontierung kiinftiger
Zu- und Abfliisse von Zahlungsmitteln. Zur Diskon-
tierung werden um das eigene Kreditrisiko berei-
nigte marktiibliche Zinssdtze angewendet, die der je-
weiligen Restlaufzeit der Finanzinstrumente ent-
sprechen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte der derivativen Finanzinstrumente zur Absi-
cherung von Rohstoffpreisrisiken erfolgt auf Basis
der Discounted Cashflow-Methode unter Beriick-
sichtigung aktiv gehandelter Terminkurse und unter
Verwendung marktgerechter Zinssétze zur Diskon-
tierung auf den Bilanzstichtag.

Bei den im Rahmen von Cashflow-Hedges einge-
setzten Derivaten zur Absicherung von Rohstoff-
preisrisiken werden Anderungen des effektiven Teils
des beizulegenden Zeitwerts erfolgsneutral im sons-
tigen Ergebnis erfasst. Der ineffektive Teil wird so-
fort ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die im sonstigen Ergebnis abge-
grenzten Betrdge werden in der Periode in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht und als Auf-
wand oder Ertrag erfasst, in der das abgesicherte
Grundgeschift erfolgswirksam wird. Bei der Absi-
cherung von Rohstoffpreisrisiken erfolgt dieses in
den Umsatzerldsen bzw. im Materialaufwand.

Wenn ein Sicherungsgeschéft auslduft, verduBert
wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung
als Sicherungsgeschift erfiillt, verbleibt der bis da-
hin im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Betrag
im Eigenkapital und wird erst dann in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert, wenn die ur-
spriinglich gesicherte, zukiinftige Transaktion ein-
tritt. Wird der Eintritt der zukiinftigen Transaktion
nicht ldnger erwartet, sind die erfolgsneutral im Ei-
genkapital erfassten Gewinne bzw. Verluste sofort
ergebniswirksam zu vereinnahmen.

Vorriite

Unter den Vorréten werden gemif3 IAS 2 diejenigen
Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf im
normalen Geschéftsgang gehalten werden (fertige
Erzeugnisse und Handelswaren), die sich in der

KONZERNABSCHLUSS
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Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Er-
zeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung von
Produkten oder Erbringung von Dienstleistungen
verbraucht werden (Roh-, Hilfsund Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
erfolgt zum niedrigeren Wert der auf Basis der ge-
wogenen Durchschnittsmethode ermittelten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und des reali-
sierbaren Nettoverduerungswertes, d. h. zu dem im
normalen Geschéftsgang erzielbaren Verkaufserlos
abziiglich der geschitzten Fertigstellungs- und Ver-
triebskosten. Fertige und unfertige Erzeugnisse wer-
den mit ihren Anschaffungsoder Herstellungskosten
bewertet, sofern diese niedriger sind als der Netto-
verduflerungswert. Die Herstellungskosten umfassen
die dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren
Materialund Fertigungseinzelkosten, direkt zure-
chenbare Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie produktionsorientierte Verwaltungsge-
meinkosten. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden
nicht abgewertet, sofern die Endprodukte mit Ge-
winn verdufBert werden kdnnen.

Dabei werden Nebenprodukte im Herstellungspro-
zess (Kuppelproduktion) mit ihrem Verkaufspreis
bewertet und die verbleibenden Herstellungskosten
auf die Hauptprodukte allokiert. Finanzierungskos-
ten werden nicht beriicksichtigt.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen
zuziiglich Wertautholungen bewertet.

Die Anschaffungskosten bestehen aus dem Anschaf-
fungspreis, den Anschaffungsnebenkosten sowie
nachtréglichen Anschaffungskosten abziiglich erhal-
tener Anschaffungspreisminderungen. Fremdkapi-
talkosten, die direkt dem Bau, Erwerb oder der Her-
stellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zuge-
ordnet werden konnen, werden aktiviert. Aufwen-
dungen fiir die laufende Wartung und Reparatur von
Sachanlagen werden erfolgswirksam erfasst. Erneu-
erungsinvestitionen werden nur dann als nachtrégli-
che Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer
wesentlichen Verldngerung der Nutzungsdauer, ei-
ner erheblichen Verbesserung oder einer bedeuten-
den Nutzungsidnderung der Sachanlage fiihren.

Aufwendungen fiir turnusmifige Stillstinde von
Groflanlagen werden in Hohe der Kosten der MaB3-
nahme als Teil der betreffenden Anlage
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selbststdndig angesetzt und linear iiber den Zeitraum
bis zum néchsten planméBigen Stillstand abgeschrie-
ben. Sofern abnutzbare Sachanlagen aus wesentli-
chen identifizierbaren Komponenten mit jeweils un-
terschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden
diese Komponenten gesondert erfasst und iiber ihre
jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Erhaltene
Investitionszuschiisse werden passivisch abgegrenzt
und iber die durchschnittliche Nutzungsdauer der
bezuschussten Anlagegiiter erfolgswirksam aufge-
16st.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmiBig linear
iiber ihre jeweilige Nutzungsdauer unter Beriicksich-
tigung von Restwerten abgeschrieben. Diese wirt-
schaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bi-
lanzstichtag iiberpriift und bei Bedarf angepasst. Bei
Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und die entsprechenden ku-
mulierten Abschreibungen der Anlagenaus der Bi-
lanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder
Verluste werden erfolgswirksam beriicksichtigt. Die
verwendeten Nutzungsdauern lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

VERMOGENSWERTE
Wirtschaftliche
Nutzungsdauer
Gebaude 10 bis 36 Jahre
Landnutzungsrechte 45 bis 50 Jahre

Tankanlagen 25 Jahre

Technische Anlagen und

Maschinen 10 bis 20 Jahre

3 bis 6 Jahre

Andere Anlagen

Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 3 bis 13 Jahre

Leasing

Ein Leasingverhéltnis ist eine Vereinbarung, in der
der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine
Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht
an der Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen be-
stimmten Zeitraum iibertrdgt. Die Bilanzierung er-
folgt gemdB IFRS 16, wonach fiir jedes Leasingver-
héltnis in der Bilanz ein Nutzungsrecht an den Lea-
singvermogenswerten sowie eine Verbindlichkeit
fir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu
erfassen ist.

Der Leasingverbindlichkeit sind im Wesentlichen
die vertraglich vereinbarten festen Zahlungen zu-
grunde gelegt, welche mit dem Zinssatz abgezinst
werden, der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt,
sofern dieser bestimmbar ist. Alternativ erfolgt eine
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Der
Ausweis der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Leasingverbindlichkeiten erfolgt unter
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Die
Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt, die sich im Wesentlichen aus den Lea-
singverbindlichkeiten sowie etwaigen vor Bereitstel-
lung geleisteten Leasingzahlungen zusammenset-
zen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, wobei die Nutzungsrechte li-
near iiber den Zeitraum des Leasingverhéltnisses ab-
geschrieben werden.

Die H&R KGaA nimmt die Anwendungserleichte-
rungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse und Lea-
singvermdgenswerte von geringem Wert in An-
spruch und erfasst die Zahlungen als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Hiervon ausgenom-
men sind Leasingvertrage in Bezug auf Tankkapazi-
tiaten, welche auch bei einer Laufzeit von bis zu ei-
nem Jahr nach IFRS 16 bilanziert werden. Bei Ver-
tragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-
Leasingkomponenten enthalten, wird von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Trennung zu
verzichten und stattdessen beide Komponenten als
eine Leasingkomponente zu bilanzieren.

Einige Leasingvertrdge enthalten Verldngerungsund
Kiindigungsoptionen, welche der H&R KGaA eine
grofere betriebliche Flexibilitit gewéhren. Bei der
Bestimmung der Vertragslaufzeit werden sdmtliche
Tatsachen und Umstdnde beriicksichtigt, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verldn-
gerungsoptionen oder einer Nicht-Ausiibung von
Kiindigungsoptionen beinhalten kénnen. Anderun-
gen in der Laufzeit aufgrund der Ausiibung bzw.
Nicht-Ausiibung solcher Optionen werden nur be-
riicksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind.

Geschiifts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte (,,Goodwill*) aus Un-
ternehmenszusammenschliissen werden bei erstma-
ligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die
sich als Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung
iiber die identifizierbaren Vermdgenswerte und
iibernommenen Schulden bemessen. Nach dem erst-
maligen Ansatz werden Geschéfts- oder Firmen-
werte zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet.



Geschiéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméa-
Big abgeschrieben, sondern jéhrlich auf eine mogli-
che Wertminderung gepriift. Falls sich Ereignisse
oder verdnderte Umstinde ergeben, die auf eine
mogliche Wertminderung hindeuten, wird die Wert-
haltigkeitspriifung zusétzlich anlassbezogen durch-
geflihrt. Im Falle eines auftretenden Wertminde-
rungsbedarfs eines Geschéfts- oder Firmenwerts
wird dieser sofort erfolgswirksam in den Abschrei-
bungen erfasst. Eine spitere Wertautholung in Fol-
geperioden durch Zuschreibung erfolgt nicht. De-
tails zu den jahrlichen Impairment-Tests werden un-
ter dem Punkt Wertminderungen erldutert.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit
den Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten
aktiviert. Sofern sie eine bestimmbare Nutzungs-
dauer aufweisen, werden sie planmafig tiber ihre je-
weilige Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Auf3er-
planméBige Wertminderungen folgen den unter dem
Punkt Wertminderungen genannten Grundsétzen.
Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Ermitt-
lung der planméBigen Abschreibungen zugrunde ge-
legt:

VERMOGENSWERTE

Nutzungsdauer
Software 3 bis 5 Jahre
Lizenzen 3 bis 5 Jahre
Konzessionen und Schutzrechte 3 bis 10 Jahre
Kundenbeziehungen 15 Jahre
(Produktions-)Technologien 10 Jahre

Die H&R KGaA hat unentgeltlich CO,-Emissions-
rechte im Zusammenhang mit der Einfithrung des
Emissionshandels in der Européischen Union erhal-
ten, die zu Anschaffungskosten von null bewertet
werden. Dariiber hinaus erworbene CO,- Emissions-
rechte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte von
Geschifts- und Firmenwerten, sonstigen immateriel-
len Vermdgenswerten sowie Sachanlagen dahinge-
hend tiberpriift, ob Hinweise fiir eine auBerplanmé-
Bige Abschreibung vorliegen. Im Falle von Ge-
schifts- oder Firmenwerten erfolgt eine Werthaltig-
keitspriifung auf jéhrlicher Basis.

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Sofern ein Vermdgenswert keine weitgehend von
anderen Vermdgenswerten unabhéngigen Mittelzu-
flisse erzeugt, erfolgt die Werthaltigkeitsiiberprii-
fung auf der Ebene der relevanten zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit. Die H&R KGaA sieht im We-
sentlichen strategische Geschiftseinheiten unter ein-
heitlicher Leitung mit vergleichbarem Produktport-
folio sowie vereinzelt auch einzelne, rechtlich selbst-
stindige Unternehmen als zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten an.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt durch
Gegeniiberstellung des Buchwerts der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten bzw. der zu testenden
Sachanlagen oder immateriellen Vermogenswerte
mit deren erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert ab-
ziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert (va-
lue in use). Der erzielbare Betrag fiir diese Betrach-
tung ist der auf Basis der diskontierten Cashflows er-
mittelte Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert den
erzielbaren Betrag, liegt in Hohe der Differenz eine
erfolgswirksam zu erfassende Wertminderung vor.

In einem ersten Schritt wird zunéchst ein Ge-
schéftsoder Firmenwert vollstidndig abgeschrieben.
Eine verbleibende Wertminderung wird in der Regel
buchwertproportional auf die iibrigen langfristigen
Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit verteilt.

Bei Fortfall der Griinde fiir auerplanméBige Ab-
schreibungen werden entsprechende Zuschreibun-
gen vorgenommen, soweit die fortgefithrten An-
schaffungskosten nicht iiberstiegen werden. Die
Uberpriifung der Griinde fiir eine auBerplanmiBige
Abschreibung findet zu jedem Bilanzstichtag statt.
Bei Geschifts- oder Firmenwerten erfolgen keine
Zuschreibungen.

Die erwarteten Cashflows der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten werden aus der aktuellen Pla-
nung des H&R-Konzerns abgeleitet, die einen Zeit-
horizont von fiinf Jahren umfasst. Fiir die sich daran
anschlieBenden Zeitrdume wurden die Cashflows
analog zum Vorjahr mit einer erwarteten Wachs-
tumsrate von 1 % p. a. extrapoliert. Fiir die Diskon-
tierung der Cashflows werden die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten verwendet, die auf
der Basis von Marktdaten ermittelt werden. Unter-
schiede in den Kapitalkosten der einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten resultieren ins-
besondere aus unterschiedlichen Annahmen und
Schitzungen hinsichtlich Lénderrisiken,
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Kreditrisiken sowie der Preisinflation des Landes, in
dem die zahlungsmittelgenerierende Einheit ansés-
sig ist.

Der Planung liegen insbesondere Annahmen hin-
sichtlich der Entwicklung der Umsatzerlose, der Ma-
terialeinsatzquote sowie bereits begonnener Investi-
tionen zugrunde, und sie basiert auf Erfahrungswer-
ten und Markterwartungen. Kapazititserweiternde
Investitionen, fiir die noch keine Mittelabfliisse statt-
gefunden haben, wurden entsprechend den Regeln
von IAS 36 nicht beriicksichtigt.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Aufwendungen fiir Forschung werden in der Peri-
ode, in der sie anfallen, als Aufwand berticksichtigt.
Entwicklungsaufwendungen werden nur aktiviert,
wenn die Voraussetzungen des IAS 38 erfiillt sind.
Danach ist eine Aktivierung immer dann erforder-
lich, wenn die Entwicklungstatigkeit mit hinreichen-
der Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen
fiihrt, die auch die entsprechenden Entwicklungs-
kosten abdecken. Da eigene Entwicklungen ver-
schiedenen Unwigbarkeiten unterliegen, sind die
Bedingungen fiir eine Aktivierung der zu einer Ver-
marktung entstehenden Kosten in der Regel nicht er-
fillt.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten und andere nichtfi-
nanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
werden bei erstmaligem Ansatz mit den Anschaf-
fungskosten erfasst. Die Auflosung erfolgt linear
bzw. entsprechend der Leistungserbringung. Davon
abweichend folgt der Bilanzansatz des passiven Ab-
grenzungspostens aus dem Klimaschutzvertrag der
Fair Value Verdnderung des korrespondierenden
Derivates.

Erhaltene Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ih-
rem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn hinrei-
chende Sicherheit dariiber besteht, dass die Zuwen-
dung erlangt wird und der Konzern alle damit ver-
bundenen Bedingungen einhilt. Erfolgsbezogene
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden bei den
entsprechenden Aufwendungen abgezogen. Im Ge-
schéftsjahr 2024 betraf dies insbesondere die Effekte
aus der Strompreiskompensation zur Entlastung der
energieintensiven Industrie und im Vorjahr die Ef-
fekte aus der Strom- und Gaspreisbremse. Beziiglich
der Bilanzierung von Zuwendungen in Zusammen-
hang mit dem Klimaschutzvertrag wird auf den se-
paraten Abschnitt in diesem Kapitel verwiesen.

Zuwendungen der offentlichen Hand fir Vermo-
genswerte werden in der Bilanz als passivischer Ab-
grenzungsposten in den sonstigen Verbindlichkeiten
dargestellt und iiber die durchschnittliche Nutzungs-
dauer der bezuschussten Anlagegiiter erfolgswirk-
sam aufgeldst. Private Zuschiisse werden als sons-
tige Verbindlichkeiten im Bereich der kurzfristigen
sowie der langfristigen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen und iiber die erwartete Nutzungsdauer aufgeldst.

Vertragsverbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten stellen die Verpflichtung
der H&R KGaA dar, Giiter oder Dienstleistungen
auf einen Kunden zu iibertragen, fiir die die H&R
KGaA bereits eine Gegenleistung erhalten hat. Bei
der H&R KGaA umfassen die Vertragsverbindlich-
keiten die erhaltenen Anzahlungen aus Vertrdgen
mit Kunden.

Pensionen und fihnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge in der H&R KGaA
erfolgt je nach rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten in den jeweiligen Lan-
dern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Bei beitragsorientierten Pldnen (Defined Contribu-
tion Plans) leistet der Konzern aufgrund einer ge-
setzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder
auch freiwillig Beitrige an 6ffentliche oder private
Pensionsversicherungsplidne. Der Konzern hat {iber
die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zah-
lungsverpflichtungen. Die Beitridge werden bei Fél-
ligkeit im Personalaufwand erfasst.

Die Ermittlung des Barwerts der Versorgungsver-
pflichtungen fiir leistungsorientierte Pensionsplédne
(Defined Benefit Obligation, DBO) sowie des damit
verbundenen Dienstzeitaufwands erfolgt nach der
Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbar-
wertverfahren). Die Bewertung im Rahmen dieses
Verfahrens beruht auf versicherungsmathematischen
Berechnungen, fiir die spezifische Annahmen iiber
Gehalts- und Rentenentwicklung, Fluktuations- und
Sterberaten sowie Zinssdtze zu treffen sind. Die tat-
séchlich kiinftig entstehenden Aufwendungen und
Verpflichtungen koénnen aufgrund verénderter Be-
dingungen wesentlich von den Schétzungen der ver-
sicherungsmathematischen Gutachten abweichen.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientier-
ten Pensionsplidne werden die Zinsaufwendungen im
Zinsergebnis erfolgswirksam beriicksichtigt. Der
Dienstzeitaufwand wird als Personalaufwand ausge-
wiesen. Die Effekte aus der Neubewertung von leis-
tungsorientierten Pensionspldnen werden unter



Beriicksichtigung latenter Steuern in der Gesamter-
gebnisrechnung direkt im Eigenkapital erfasst. Vom
Barwert der bilanziellen Versorgungsverpflichtun-
gen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermo-
gens abgezogen. Das Planvermdgen besteht aus ei-
ner Riickdeckungsversicherung fiir die Pensionszu-
sage eines ehemaligen Mitglieds der Geschiftsfiih-
rung und wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Uberschreitet das Planvermdgen die zugehdrige
Versorgungsverpflichtung, wird der dariiber hinaus-
gehende Betrag unter Beriicksichtigung der in TAS
19 vorgegebenen Obergrenze als sonstige Forderung
ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gemidf3 IAS 37 ge-
bildet, soweit aufgrund eines vergangenen Ereig nis-
ses eine gegenwartige, rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung dieser Ver-
pflichtung wahrscheinlich ist und eine verldssliche
Schétzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.
Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt die
bestmogliche Schitzung des Betrags dar, der zur Er-
fillung der gegenwirtigen Verpflichtung zum Bi-
lanzstichtag erforderlich ist. Bei einer wesentlichen
Auswirkung des Zinseffekts wird der Barwert der er-
warteten Ausgaben angesetzt.

Die Jubildumsriickstellungen werden in Uberein-
stimmung mit IAS 19 nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) be-
wertet. Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
ungiinstigen Vertrdgen werden gebildet, wenn der
aus dem Vertrag resultierende erwartete wirtschaft-
liche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiil-
lung unvermeidbaren Kosten.

Die jdhrlichen Riickgabeverpflichtungen von Emis-
sionsrechten entsprechend dem tatsdchlichen CO»-
AusstoB3 der Produktionsstandorte werden zundchst
durch die kostenlos erhaltenen Emissionszertifikate
gedeckt und zu deren Anschaffungskosten von null
bewertet. Falls die kostenlos zugeteilten Emissions-
rechte nicht ausreichen sollten, werden Riickstellun-
gen fiir die zusitzlich benétigten Emissionsrechte
mit den (erwarteten) Anschaffungskosten angesetzt.

Ertragsrealisierung

Als Umsatzerlose werden die Ertrdge aus Produkt-
verkdufen im Rahmen der gewo6hnlichen Geschéfts-
tatigkeit des Unternehmens und erbrachten Dienst-
leistungen ausgewiesen. Andere operative Ertrage
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werden als sonstige betriebliche Ertridge ausgewie-
sen.

Umsatzerlose werden realisiert, wenn die Verfii-
gungsgewalt iiber abgrenzbare Giiter oder Dienst-
leistungen auf den Kunden iibergeht und der Kunde
in der Lage ist, die Nutzung der iibertragenen Giiter
oder Dienstleistungen zu bestimmen und den ver-
bleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung da-
bei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten
und Pflichten besteht und der Erhalt der Gegenleis-
tung wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlose entspre-
chen dem Transaktionspreis. Wenn ein Vertrag meh-
rere abgrenzbare Giiter oder Dienstleistungen ent-
hilt, wird der Transaktionspreis auf Basis der relati-
ven EinzelverduBBerungspreise auf die Leistungsver-
pflichtungen aufgeteilt. Vertrdge, die eine signifi-
kante Finanzierungskomponente beinhalten, werden
bei der H&R KGaA nicht eingesetzt. Vertrige mit
variablen Gegenleistungen sind von untergeordneter
Bedeutung fiir die H&R KGaA und haben keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Transaktions-
preise. Grundsitzlich erfolgt die Zahlung, wenn der
Kunde Verfligungsgewalt iiber die Produkte und
Dienstleistungen hat; dabei haben die Vertrage iibli-
cherweise Zahlungsziele von 30 Tagen. Grundsitz-
lich erfolgt nur eine zeitpunktbezogene Realisierung
von Umsatzerlosen aus Produkten und Dienstleis-
tungen. Hierbei handelt es sich regelmaflig um kurz-
fristige Lieferungen und Leistungen, so dass der
Transaktionspreis, der diesen nicht erfiillten Leis-
tungsverpflichtungen zugeordnet wird, nicht offen-
gelegt wird. Aufgrund der Art der Lieferungen und
Leistungen bestehen wenige Ermessensspielrdume
und Schitzungsunsicherheiten bei der Ertragsreali-
sierung.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die in den ein-
zelnen Léndern erhobenen Steuern auf den steuer-
pflichtigen Gewinn als auch erfolgswirksame Verédn-
derungen von latenten Steuern. Der laufende Steuer-
aufwand wird auf Basis des zu versteuernden Ein-
kommens nach den Steuervorschriften des jeweili-
gen Landes fiir das Jahr unter Beriicksichtigung des
jeweils geltenden Steuersatzes ermittelt. Latente
Steuern werden gemdf3 IAS 12 fiir temporére Diffe-
renzen zwischen den bilanziellen Wertansétzen der
Vermogenswerte und Schulden im Konzernab-
schluss und ihren steuerlichen Wertansitzen, die im
Rahmen der steuerlichen Gewinnermittlung ange-
setzt werden, berlicksichtigt. Laufende und latente
Steuern werden grundsitzlich erfolgswirksam er-
fasst, auBler sie stehen im Zusammenhang mit im
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sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital er-
fassten Sachverhalten. In diesen Féllen werden die
laufenden und latenten Steuern ebenfalls im sonsti-
gen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital beriick-
sichtigt.

Die H&R KGaA fillt in den Anwendungsbereich der
OECD-Mustervorschriften der zweiten Saule fiir die
nationale Umsetzung der globalen Mindeststeuer
(Pillar Two). Die Umsetzung in deutsches Recht er-
folgte durch die Einfiihrung eines Mindeststeuerge-
setzes im Dezember 2023, das auf alle Geschifts-
jahre Anwendung findet, die nach dem 31. Dezem-
ber 2023 beginnen. Die Vorschriften zur globalen
Mindestbesteuerung (Pillar Two) fallen grundsitz-
lich in den Anwendungsbereich des TAS 12. Der
Konzern wendet die voriibergehende verpflichtende
Ausnahme fiir die Auswirkungen auf latente Steuern
durch eine Erginzungssteuer an. Die mdglichen
Auswirkungen einer Ergénzungssteuer werden bei
den laufenden Steuern zum Entstehungszeitpunkt er-
fasst.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporire
Differenzen und Verlustvortrige werden angesetzt,
sofern es wahrscheinlich ist, dass entweder ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis oder passive la-
tente Ertragsteuern zur Verfligung stehen, wogegen
die temporéren Differenzen und die noch nicht ge-
nutzten Verlustvortridge verrechnet werden konnen.
Der Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage wird auf Basis des zukiinftig zu versteuern-
den Einkommens innerhalb eines Planungshorizonts
von fiinf Jahren ermittelt. In Deutschland wird die
unbeschrinkte Vortragsfahigkeit inlédndischer Ver-
luste durch die Mindestbesteuerung beschrankt. Fiir
ausldndische Verlustvortrige bestehen oftmals lan-
derspezifische zeitliche Begrenzungen der Vortrags-
fahigkeit und Beschrankungen der Nutzung fiir Ge-
winne aus der betrieblichen Tatigkeit.

Passive latente Steuern, die durch temporire Diffe-
renzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen sowie Gemeinschaftsunterneh-
men entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass
der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren Diffe-
renzen vom Konzern bestimmt werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Diffe-
renzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses
nicht umkehren werden.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird von den
erwarteten Steuersidtzen in den einzelnen Lidndern

zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Realisierung
ausgegangen.

Tatsdchliche sowie latente Steuerforderungen und -
verbindlichkeiten werden saldiert, wenn die Steuer-
forderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden, entweder fiir dasselbe Steu-
ersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbei-
zuftihren.

Eventualverbindlichkeiten und Eventualforde-
rungen

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten oder gegenwirtige Ver-
pflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss un-
wahrscheinlich ist bzw. deren Hohe nicht verlésslich
bestimmt werden kann. Eventualforderungen entste-
hen normalerweise aus ungeplanten oder unerwarte-
ten Ereignissen, aus denen die Moglichkeit eines Zu-
flusses von wirtschaftlichem Nutzen wahrscheinlich
ist. Eventualverbindlichkeiten und Eventualforde-
rungen werden grundsétzlich nicht bilanziell erfasst.
Die im Anhang angegebenen Verpflichtungsvolu-
mina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen
dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsum-
fang.

(4) Ermessensentscheidungen und Schat-
zungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in
einem gewissen Umfang Annahmen zu treffen und
Schitzungen vorzunehmen, die sich auf die Hoéhe
und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte
und Schulden, der Ertrége und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken. Schitzungen beruhen auf Erfahrungs-
werten und anderen Annahmen, die unter gegebenen
Umsténden als angemessen erachtet und auf dem ak-
tuellen Kenntnisstand sowie der besten verfligbaren
Informationen getroffen werden. Zudem wurde hin-
sichtlich der erwarteten kiinftigen Geschiftsent-
wicklung die zu diesem Zeitpunkt als realistisch un-
terstellte zukiinftige Entwicklung des wirtschaftli-
chen Umfelds in den Branchen und Regionen, in de-
nen der Konzern titig ist, beriicksichtigt.

Insgesamt bewegt sich die H&R KGaA in einem
komplexen geopolitischen Umfeld und ist unsiche-
ren makrodkonomischen Einfliissen ausgesetzt. Ne-
ben dem russischen Krieg gegen die Ukraine ist hier
auch der Gazakonflikt zu nennen, die zu erhGhten
Unsicherheiten bei Prognosen sowie Schitzungen



und Ermessensentscheidungen fiihren. Die tatséchli-
chen Ergebnisse konnen von den Schitzungen und
Ermessensentscheidungen abweichen und einen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der H&R KGaA haben.

Folgende, wesentliche Sachverhalte sind von sol-
chen Schitzungen und Ermessensentscheidungen
betroffen.

Werthaltigkeitspriifungen/Wertminderungen
Die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriel-
len Vermogenswerten und Sachanlagen sowie der
Identifikation von Anhaltspunkten, die auf eine
Wertminderung hindeuten, erfordert Einschitzun-
gen, um den erzielbaren Betrag einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit zu bestimmen. Dabei sind
insbesondere Annahmen beziiglich der kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse, der zugrunde gelegten
Zinssitze sowie der erwarteten Nutzungsdauern und
Restwerte zu treffen.

Im Rahmen von Sensitivititsanalysen wird eine
mogliche Schwankungsbreite von 10 % angenom-
men. Weitere Informationen finden sich in Erldute-
rung (12).

Sofern bei at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
objektive Hinweise auf eine Wertminderung oder
Wertauftholung vorliegen, sind ebenfalls Schitzun-
gen und Beurteilungen vorzunehmen, um den erziel-
baren Betrag zu bestimmen. In diesem Zusammen-
hang sind Annahmen iiber die kiinftige Geschiftsen-
twicklung zu treffen, um die erwarteten zukiinftigen
Cashflows dieser Finanzinvestitionen abzuleiten.

Pensionen und Sonstige Riickstellungen

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen sowie die damit zu-
sammenhédngenden Pensionsaufwendungen basieren
auf versicherungsmathematischen Modellen. Diese
Modelle basieren auf unterschiedlichen versiche-
rungsmathematischen Annahmen wie dem Abzin-
sungsfaktor, zugrunde gelegten Sterbetafeln, Fluktu-
ation etc. Mittels Sensitivititen werden mdogliche fi-
nanzielle Auswirkungen der Abweichungen bei den
wesentlichen Faktoren ermittelt. Details zu Sensiti-
vitdtsanalysen und Schitzungsgrundlagen im Be-
reich der Pensionsriickstellungen finden sich unter
Erlauterung (21).

Bei den sonstigen Riickstellungen sind neben dem
Abzinsungsfaktor Schitzungen im Hinblick auf
kiinftige Aufwendungen erforderlich. Dieses betrifft

KONZERNABSCHLUSS
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auch die Moglichkeit eines Ressourcenabflusses auf-
grund von Riickbauverpflichtungen, welcher unter
Erlduterung (42) ndher beschrieben wird.

Sachanlagen/Leasing

Bei der Bilanzierung von Sachanlagen sind Ermes-
sensentscheidungen und Schitzungen bei der kon-
zerneinheitlichen Festlegung wirtschaftlicher Nut-
zungsdauern erforderlich, welche auf Einschitzun-
gen des Managements basieren. Die Bilanzierung
von Leasingverhiltnissen erfordert Ermessensent-
scheidungen hinsichtlich der Bestimmung der Zinss-
dtze sowie der den Leasingverhéltnissen zugrunde
liegenden Laufzeit. Zur Ermittlung des Grenzfremd-
kapitalzinssatzes werden Referenzzinssétze aus lauf-
zeitaddquaten risikolosen Zinssédtzen, erhéht um
Kreditrisikoaufschlage sowie adjustiert um eine Li-
quiditdtsund Landerrisikopridmie, abgeleitet.

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Bei der Beurteilung von Lieferantenfinanzierungs-
vereinbarungen stuft die H&R KGaA die Verbind-
lichkeiten im Rahmen von Lieferantenfinanzie-
rungsvereinbarungen als operative Verbindlichkei-
ten ein, die als Teil des Betriebskapitals im Rahmen
der wesentlichen ertragsgenerierenden Aktivititen
des Konzerns eingesetzt werden. Die Mittelabfliisse
zur Begleichung dieser Verbindlichkeiten werden
dem Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
zugeordnet.

Klimaschutzvertrag

Die Bilanzierung des Klimaschutzvertrages als De-
rivat basiert insbesondere auf der Einschitzung von
Entwicklungen der zugrunde liegenden Parameter
Strompreise, Gaspreise sowie CO,-Preise bis 2042.
Aufgrund der eingeschrinkten Verfligbarkeit dieser
Preisentwicklungen an den Energieborsen fiir einen
derartig langen Zeitraum greift die H&R KGaA auf
eine externe Marktstudie zuriick und fiihrt die Be-
wertung des Derivates auf Basis von Simulations-
szenarien durch. Die so ermittelten unterschiedli-
chen Zahlungsstrome werden anschlieBend diskon-
tiert. Die Volatilitdt der Ergebnisse lésst sich aus den
Sensitivititsanalysen ableiten, bei denen eine
Schwankungsbreite von 10% der betreffenden Para-
meter unterstellt wird. Details hierzu finden sich in
Kapitel (39.5).

Ertragsteuern

Fiir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind
die kiinftig zu versteuernden Einkommen sowie die
Zeitpunkte, zu denen die aktiven latenten Steuern re-
alisiert werden konnen, einzuschitzen. Dieses
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erfolgt auf Basis der geplanten Ergebnisse aus den
jeweiligen Einheiten.

Vorriite

Bei der Bewertung von Vorriten sind insbesondere
bei der Ermittlung von Gemeinkostenzuschldgen Er-
messensentscheidungen und Schitzungen vorzuneh-
men.

Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhal-
ten

Aus dem Klimawandel kdnnen sich Schitzungsunsi-
cherheiten und Risiken mit moglichen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
H&R KGaA ergeben. Das Management der H&R
KGaA beriicksichtigt derartige, mogliche Schét-
zungsunsicherheiten und Risiken bei der Aufstellung
des Konzernabschlusses sowie der Unternehmens-
planung. Wesentlichen Einfluss konnte der Klima-
wandel auf Energiekosten sowie die Einschitzung
von Nutzungsdauern von Vermogenswerten haben.
Dieses wird u.a. in den Werthaltigkeitspriifungen
entsprechend beriicksichtigt. Im aktuellen Berichts-
jahr ergaben sich aus klimabezogenenen Sachverhal-
ten keine wesentlichen Konsequenzen fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der H&R KGaA.

Risiken aus den Auswirkungen bewaffneter Kon-
flikte

Wesentliche Auswirkungen aus bewaffneten Kon-
flikte kdnnten sein, dass bendtigte Rohstoffe nicht
mehr oder nur zu wesentlich ungiinstigeren Bedin-
gungen verfligbar wéren. Trotz des anhaltenden Uk-
rainekriegs, des heftigen Aufflammens des Gaza-
Konflikts und der aktuellen Situation in Syrien ist es
der H&R KGaA im Geschiftsjahr 2024 gelungen,
die Rohstoffbeschaffung zu gewéhrleisten.

Zudem konnten bewaftnete Konflikte Auswirkun-
gen auf globale Handelsrouten und Warenstrome ha-
ben. Insbesondere die Lage am Persischen Golf und
damit der Zugang zum Suezkanal kdnnten sich auf-
grund politischer und militérischer Spannungen ver-
schérfen und zu Stérungen im Handel zwischen Eu-
ropa und Asien fiihren.

(5) Konsolidierungskreis und Beteiligun-
gen

In den Konzernabschluss der H&R KGaA werden

alle wesentlichen in- und auslidndischen Tochter-

unternehmen einbezogen, bei denen die H&R KGaA
iiber bestehende Rechte verfiligt, um die mafgebli-
chen Tétigkeiten dieser Unternehmen zu lenken, und
die sie nach den Kriterien von IFRS 10 beherrscht.

Der Abgang im Vorjahr resultiert aus der SchlieBung
der Gesellschaft Gaudlitz INC, Delaware, USA.

Der Konsolidierungskreis der H&R KGaA entwi-
ckelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

VERANDERUNG DER ANZAHL KONSOLIDIERTER UN-
TERNEHMEN

H&R KGaA und
konsolidierte

Unternehmen Inland Ausland Gesamt
1.1.2023 23 25 48
Zugange - - -
Abgange - -1 -1
31.12.2023 23 24 47
Zugange - - -
Abgange - - -
31.12.2024 23 24 47

VERANDERUNG DER ANZAHL AN GEMEINSCHAFTS-
UNTERNEHMEN

Inland Ausland Gesamt
1.1.2023 4 - 4
Zugange - - -
Abgange - - -
31.12.2023 4 - 4
Zugange - - -
Abgange - - -
31.12.2024 4 - 4

Die H&R KGaA hilt an einigen Gesellschaften An-
teile iiber Treuhdnder. Diese mittelbaren Anteile
werden ebenfalls voll konsolidiert, sofern ein Be-
herrschungsverhiltnis besteht. Die Beteiligungsver-
héltnisse sind der Anteilsliste zu entnehmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht aller
in den Konzernabschluss der H&R KGaA einbezo-
genen Unternehmen. Die Beteiligungsquoten sind
im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.



VOLLKONSOLIDIERTE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Beteiligungs-

quote H&R

Seg- GmbH & Co.
ment KGaA in %

H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialititen GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R Lube Blending GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R ChemPharm GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R LubeTrading GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R International GmbH Hamburg, Deutschland b 100
H&R Olwerke Schindler GmbH Hamburg, Deutschland a 100
H&R OWS Chemie GmbH & Co. KG Hamburg, Deutschland a 100
H&R OWS Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Deutschland a 100
H&R InfoTech GmbH Hamburg, Deutschland d 100
HRI IT-Consulting GmbH Minster, Deutschland d 100
H&R Benelux B.V. Nuth, Niederlande b 100
H&R ChemPharm (UK) Ltd. Tipton, GroR3britannien b 100
H&R ANZ Pty Ltd. Victoria, Australien b 100
H&R Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur b 100
H&R Global Special Products Co. Ltd Bangkok, Thailand b 100"
H&R Malaysia Sdn. Bhd. Port Klang, Malaysia b 100"
H&R ChemPharm (Thailand) Limited Bangkok, Thailand b 100
H&R Wax Malaysia Sdn. Bhd. Batu Caves, Malaysia b 100
H&R Japan K.K. Tokyo, Japan b 100
H&R ChemPharm Asia Sdn. Bhd. Lumut, Malaysia b 100
Ho-Chi-Minh-Stadt,
H&R Group Viethnam Company Limited Vietnam b 100
PT HUR Sales Indonesia Jakarta, Indonesien b 100
H&R India Sales Private Limited Mumbai, Indien b 100
Dunrose Investments 148 (Proprietary) Limited Sandton, Sudafrika b 100
H&R Africa Holdings (Pty) Limited Durban, Sitidafrika b 100
H&R South Africa (Pty) Limited Durban, Sudafrika b 100
H&R South Africa GmbH Hamburg, Deutschland b 100
H&R Africa Proprietary Limited Durban, Stidafrika b 100
H&R West Africa Ltd. Lagos, Nigeria b 100
H&R China Holding GmbH Hamburg, Deutschland b 51
H&R China (Hong Kong) Co., Ltd. Hong Kong b 51
H&R China (Ningbo) Co., Ltd Ningbo, China b 51
H&R China (Fushun) Co., Ltd. Fushun, China b 51
H&R China (Daxie) Co., Ltd. Daxie, China b 51
H&R Grundstiicksverwaltungs GmbH Salzbergen, Deutschland a 98,68
H&R Grundstlicksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mbH Salzbergen, Deutschland  a 74,04
GAUDLITZ GmbH Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ Precision Technology (Wuxi) Co. Ltd. Wouxi, China c 100
GAUDLITZ Precision s.r.o. Dacice, Tschechien c 100
GAUDLITZ Grundstlicksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mbH  Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ Management GmbH Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ Verwaltungs-GmbH Coburg, Deutschland c 100
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Beteiligungs-

quote H&R

Seg- GmbH & Co.

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft ment KGaA in %

GAUDLITZ Plastics Technologies GmbH & Co. KG Coburg, Deutschland c 100

H&R Group Finance GmbH Hamburg, Deutschland d 100
SYTHENGRUND Wasagchemie

Grundstiicksverwertungsges. Haltern mbH Haltern, Deutschland d 100

B.-H. Beteiligungs- und Handelsges. mbH Salzbergen, Deutschland  d 100

SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Beteiligungs- Ergebnis

quote H&R nach Eigen-

Seg- GmbH & Co. Steuern kapital
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft ment KGaA in % inTE inT€
Gemeinschaftsunternehmen
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG Salzbergen, Deutschland a 50 321 26
Westfalen Chemie Verwaltungsgesell-
schaft mbH Salzbergen, Deutschland a 50 2 77
P2X-Europe GmbH & Co. KG Hamburg, Deutschland d 50 -987 3.317
P2X-Europe Management GmbH Hamburg, Deutschland d 50 -2 -2
Sonstige Beteiligungen
SRS EcoTherm GmbH Salzbergen, Deutschland a 10 3.259 28.247

Segment: a) ChemPharm Refining b) ChemPharm Sales c) Kunststoffe d) Sonstige Aktivitaten

1) Inklusive treuh@nderisch gehaltener Anteile: Die Anteile an folgenden Gesellschaften werden nur indirekt Gber Treuhén-
der gehalten: An der H&R Global Special Products Co. Ltd., Bangkok, Thailand, halt die H&R
KGaA lber Tochterunternehmen 49 % der Anteile, 51 % werden durch Treuhander fir den Konzern verwaltet. Die
H&R Global Special Products Co. Ltd. wiederum halt 61,02 % an der H&R ChemPharm (Thailand) Limited, Bangkok, Thai-
land. Weitere 38,976 % werden durch ein Tochterunternehmen gehalten, dessen Anteile zu 100 % im Besitz der H&R
KGaA liegen. Die restlichen 0,004 % werden treuhanderisch fir den Konzern verwaltet. An der H&R Malaysia Sdn. Bhd.,
Port Klang, Malaysia, ist der Konzern direkt mit 30 % beteiligt. Die restlichen 70 % werden durch Treuhander fur den Kon-
zern gehalten.

2) Fur diese Gesellschaften liegen keine Abschllsse vor.



Erldauterungen zur Konzernbilanz

(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Risikovorsorge fiir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen mittels Wertminderungen stellt
sich im Konzern wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUN-

aquivalente GEN
e ERPRIPZE  31.12.2023 e 4 2023
Kassenbestand 18 16 Stand am 1.1. 1.956
Bankguthaben 62513 69.427 Zuflihrung 166
Gesamt m Verbrauch -
Aufldsungen -199
Wahrungsdifferenzen -31
Stand am 31.12. - 1.892

Zum 31. Dezember 2024 wurden T€ 0 (Vorjahr: T€
1.000) als Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente
ausgewiesen, welche im Rahmen eines Factoring-
Programms oder als Sicherheit fiir Darlehensver-
trige auf verpfiandeten Konten hinterlegt wurden
und folglich Zugriffsbeschrinkungen unterlegen wa-
ren.

(7) Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen
e EEEE 31122023
Forderunge.n aus Lieferun- -
gen und Leistungen brutto 387 107.697
Wertminderungen 388 -1.892
Gesamt 105.805

Es wurden keine Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Vorjahr: T€ 0) als Kreditsicherheiten
begeben. Forderungen gegen nahestehende Personen
bzw. Unternechmen werden unter Erlduterung (43)
angegeben.

Im Rahmen eines bis zum 31. Dezember 2023 lau-
fenden Factoring Programms wurden Forderungen
in Héhe von T€ 28.621 zum 31. Dezember 2023
iibertragen. Insgesamt standen der H&R KGaA Fac-
toring-Linien in Héhe von T€ 30.000 zur Verfiigung.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden wahrend der Be-
richtsperiode wertgeminderte Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen mit einem vertragsrecht-
lich ausstehenden Betrag in Hohe von T€ 1.765, die
Vollstreckungsmafinahmen unterlagen.

(8) Vorrate

INTe EYR PRIV 31.12.2023

Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 76.143 77.428

Unfertige Erzeugnisse 25.332 27.744

Fertige Erzeugnisse
und Handelswaren

109.387 97.435

Geleistete Anzahlungen
auf Vorréte 4.329 3.780

215.191 206.387
I

Gesamt

Bei Vorrdaten werden individuelle Bewertungsab-
schldge vorgenommen, sofern die aus ihrem Verkauf
voraussichtlich zu realisierenden Erlése niedriger
sind als die Buchwerte der Vorrite (lower of cost or
market). Als NettoverduBerungswert werden die vo-
raussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziiglich
der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten ange-
setzt.

Der Buchwert der zum niedrigeren Nettoverduf3e-
rungswert angesetzten Vorrite betrdgt im Berichts-
jahr T€ 4.520 (Vorjahr: T€ 10.960).

Wertminderungen auf die NettoverduBerungswerte
wurden gemél IAS 2.34 in Hohe von T€ 424 (Vor-
jahr: T€ 2.552) in der Berichtsperiode als Aufwand
erfasst. Sie betreffen die Segmente ChemPharm Re-
fining und Kunststoffe. Weitere Informationen zu
Aufwendungen im Zusammenhang mit Vorréten fin-
den sich unter Erlduterung (29).
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(9) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

INTE

Derivate

Wechselforderungen

Forderungen aus gewahrten Zuschilissen

Sonstige Beteiligung

Forderung gegentiber BP

Ubrige finanzielle Vermégenswerte

Gesamt

[ 31122024 | 31.12.2023
davon davon

Gesamt langfristig Gesamt langfristig
4.763 4.763 4.763 4.763

2.979 1.827 1.827

1.461 1.396 1.396

2.019 2.978 2.059

94.926 19.327 10.045

Die Derivate betreffen neben Rohstoffsicherungs-
und Devisentermingeschéften insbesondere den Kli-
maschutzvertrag. Weitere Informationen hierzu fin-
den sich in den Erlduterungen (3), (4), (39.2) und
(39.5). Die Wechselforderungen betreffen durch
Wechsel gesicherte Forderungen in China. Bei den
Zuschiissen handelt es sich um Unterstiitzungen fiir
Investitionsprojekte an den Produktionsstandorten.
Bei den Zuschiissen handelt es sich um Unterstiit-
zungen flir Investitionsprojekte an den Produktions-
standorten.

Bei der Sonstigen Beteiligung handelt es sich um die
Anteile an der SRS EcoTherm GmbH, Salzbergen.
Urséchlich fiir den Anstieg des Beteiligungsbuch-
wertes war eine verbesserte Prognose zukiinftiger
Cash Flows.

Im Zuge der Ubernahme des BP-Spezialgeschifts im
Jahr 2004 wurden gegenseitige Freistellungsabreden
hinsichtlich solcher Pensionére getroffen, die wirt-
schaftlich oder vertraglich einem der Vertrags-
partner zuzurechnen waren, jedoch arbeitsrechtlich
bei dem jeweils anderen Vertragspartner verblieben.
Entsprechend der vertraglichen Gesamtvereinbarung
mit der BP, die sdmtliche Freistellungsforderungen
und -verbindlichkeiten umfasste, und unter Beriick-
sichtigung der Zielsetzung der Vertragsparteien,
eine Gesamtaufrechnung der Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zu erreichen, wurden die Verbind-
lichkeiten und Forderungen aus dem gleichen
Rechtsgrund aufgrund des wirtschaftlichen und
rechtlichen Gehalts des Geschiftsvorfalls zusam-
mengefasst und in einem Saldo ausgewiesen.

Die Erstattungsanspriiche entwickelten sich wie
folgt:

INTE 2023
Stand am 1.1. 8.014
Zinsertrage 313
Neubewertungen der

Erstattungsanspriiche 688
Gezahlte Leistungen -672
Stand am 31.12. 8.343

Die Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

INTe 2024 2023
Stand am 1.1. 6.947 6.787
Zinsaufwendungen 246 254
Neubewertungen der Ver-

bindlichkeiten 289 490
Gezahlte Leistungen -584
Stand am 31.12 6.947




Die saldierte Forderung setzt sich wie folgt zusam-
men:

KR PRIVZE 31.12.2023
8.343
6.947

INTE
Erstattungsanspriiche

Verbindlichkeit

Netto-Forderung

(10) Sonstige Vermbgenswerte

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Erlauterungen zur Konzernbilanz

Weitere Informationen hierzu finden sich in Erldute-
rung (21).

Die iibrigen finanziellen Vermogenswerte umfassen
im Wesentlichen Ausleihungen und Forderungen,
Wertpapiere des Umlaufvermogens sowie als Si-
cherheit fiir Darlehensvertrage und Avale hinterlegte
Vermogenswerte. Weitere Informationen hierzu fin-
den sich in Erlduterung (14).

INTE

Forderungen aus sonstigen Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten

Rickdeckungsversicherungen

Ubrige Vermdgenswerte

Gesamt

31.12.2023

davon

Gesamt langfristig

6.748 -

3.469 335

1.261 1.317 1.317

444 1.825 214

19.761 2.105 13.359 1.866

Die Forderungen aus sonstigen Steuern resultieren
iiberwiegend aus Umsatzsteuerforderungen. Der
kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten enthilt
vorausbezahlte Betrige, bei denen der dazugehorige

Aufwand dem Folgejahr zuzuordnen ist. Der Aus-
weis betrifft im Wesentlichen geleistete Versiche-
rungsbeitrige, Mietvorauszahlungen sowie abge-
grenzte EDV-Wartungsentgelte.
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(11) Sachanlagen

ENTWICKLUNG 2024
Andere An- Geleistete
Grund- Technische lagen/Betriebs- Anzahlungen
stiicke/ Anlagen/ und Geschifts- und Anlagen
INTe Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Stand am 31.12.2023 172.184 695.091 49.722 51.549 968.546
Zugéange 4.526 27.190 4.136 24.883 60.735
Abgange -1.147 -13.681 -1.496 -2.193 -18.517
Wahrungsumrechnung 2.467 2.850 418 423 6.158
Umbuchungen 2.685 15.447 1.857 -20.321

Stand am 31.12.2024 180.715 726.897 54.637 54.341

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 31.12.2023 70.339 413.266 37.220 3.145 523.970
Abschreibungen 7.511 44.437 4.747 - 56.695
AuBerplanméaBige D
Abschreibungen - 2.501 - 820 3.321
Abgange -953 -13.382 -1.468 -
Wahrungsumrechnung 956 1.994 246 -

Umbuchungen - - - -

Stand am 31.12.2024 77.853 448.816 40.745 3.965 571.379
Buchwerte

Stand am 31.12.2024 102.862 278.081 13.892 50.376 445.211
Stand am 31.12.2023 101.845 281.825 12,502 48.404




KONZERNABSCHLUSS
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ENTWICKLUNG 2023
Andere An- Geleistete

Grund- Technische lagen/Betriebs- Anzahlungen

stiicke/ Anlagen/ und Geschifts- und Anlagen
INTE Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 31.12.2022 175.315 670.978 44.178 40.271 930.742
Zugénge 2.598 21.581 5.695 27.667 57.541
Abgénge -2.060 -8.268 -625 -345 -11.298
Wahrungsumrechnung -4.114 -3.345 -368 -358 -8.185
Umbuchungen 445 14.145 842 -15.686 -254
Stand am 31.12.2023 172.184 695.091 49.722 51.549 968.546
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 31.12.2022 66.144 378.465 33.604 - 478.213
Abschreibungen 7.176 43.729 4.456 - 55.361
AuBerplanmélige
Abschreibungen - - - 3.145 3.145
Abgénge -1.632 -6.551 -594 - -8.777
Wahrungsumrechnung -1.349 -2.377 -246 - -3.972
Stand am 31.12.2023 70.339 413.266 37.220 3.145 523.970
Buchwerte
Stand am 31.12.2023 101.845 281.825 12.502 48.404 444.576
Stand am 31.12.2022 109.171 292.513 10.574 40.271 452.529

Bei den Grundstiicken und Bauten handelt es sich im
Wesentlichen um Produktionsstandorte der Kon-
zerngesellschaften und bei den technischen Anlagen
und Maschinen um Produktionsanlagen. Die Inves-
titionen betreffen im Wesentlichen die beiden Pro-
duktionsstandorte Hamburg und Salzbergen und ent-
halten auch Zuginge aus Leasingvertrigen gemif
IFRS 16. Die Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnis-
sen sind entsprechend der Art des geleasten Vermo-
genswerts den Kategorien zugeordnet. Weitere In-
formationen zu Leasingverhéltnissen finden sich in
Erléuterung (40).

Der Posten Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau enthélt Ausgaben, die vor Fertigstellung der ent-
sprechenden Sachanlagen angefallen sind, in Hohe
von T€ 43.965 (Vorjahr: T€ 46.456). Im Geschéfts-
jahr 2024 wurden Fremdkapitalkosten in Hhe von
T€ 1.218 (Vorjahr: T€ 1.059) aktiviert, bei deren Er-
mittlung Finanzierungskostensétze zwischen 4,5%
und 5,7% (Vorjahr: 4,0% bis 5,8%) zugrunde gelegt
wurden.

Die auBerplanméfigen Abschreibungen in Hohe von
T€ 820 (Vorjahr: T€ 3.145) betreffen eine in Bau be-
findliche Anlage im Segment Refining, bei der ein-
zelne Komponenten aufgrund von Verfahrensénde-
rungen kiinftig nicht in der geplanten Form genutzt
werden konnen und folglich im Ganzen wertgemin-
dert wurden. Die auBerplanméBigen Abschreibun-
gen bei den technischen Anlagen entfallen mit T€
1.604 auf das Segment Sales, in dem einzelne tech-
nische Anlagen als nicht mehr nutzbar eingestuft und
daher vollstindig wertgermindert wurden. Weitere
T€ 897 betreffen den auBerplanméfBigen Austausch
einzelner, defekter Komponenten einer Anlage im
Segment Refining. Die auBBerplanméBigen Abschrei-
bungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Posten ,,Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen®
enthalten.
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(12) Geschéafts- oder Firmenwerte und
Sonstige Immaterielle Vermdgens-
werte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten

sich im Geschiftsjahr 2024 wie folgt:

ENTWICKLUNG 2024

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Ver- Patente/
triebs- Lizen- (Produk-
Geschifts- und zen/ tions-)
oder &hnliche Produkt- Techno- Sonstige
INTE Firmenwerte Rechte Software rechte logie Rechte
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 31.12.2023 54.820 18.971 12.218 11.059 13.291 1.337
Wahrungsumrechnung 272 643 19 - 461 -
Zugange - - 231 2.687 - 312
Abgénge - - - -3.474 - -
Umbuchungen - - 704 22 - -394
Stand am 31.12.2024 55.092 19.614 13.172 10.294 13.752 1.255
Kumulierte Abschrei-
bungen
Stand am 31.12.2023 37.800 14.616 10.546 3.773 12.408 -
Wahrungsumrechnung 272 511 18 1 453 -
PlanmaRige Abschrei-
bungen - 758 779 382 891 -
Auflerplanmafige Ab-
schreibungen - - - - - -
Abgénge - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -
Stand am 31.12.2024 38.072 15.885 11.343 4.156 13.752 -
Buchwerte
Stand am 31.12.2024 17.020 3.729 1.829 6.138 - 1.255

Stand am 31.12.2023 17.020 4.355 1.672 7.286 883 1.337




ENTWICKLUNG 2023
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Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Ver- Patente/
triebs- Lizen- (Produk-
Geschifts- und zen/ tions-)
oder &hnliche Produkt- Techno- Sonstige
INTE Firmenwerte Rechte Software rechte logie Rechte Summe Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 31.12.2022 56.442 19.902 10.868 9.719 14.168 1.701 56.358 112.800
Wahrungsumrechnung -1.622 -1.128 -45 -32 -877 - -2.082 -3.704
Zugange - - 307 3.459 - 579 4.345 4.345
Abgange - - - -1.994 - -5 -1.999 -1.999
Umbuchungen - 197 1.088 -93 - -938 254 254
Stand am 31.12.2023 54.820 18.971 12.218 11.059 13.291 1.337 56.876 111.696
Kumulierte Abschrei-
bungen
Stand am 31.12.2022 39.049 14.000 9.888 3.577 11.968 — 39.433 78.482
Wahrungsumrechnung -1.605 -807 -40 -1 -768 - -1.626 -3.231
PlanmaRige Abschrei-
bungen - 771 698 425 1.208 - 3.102 3.102
Aulerplanmafige Ab-
schreibungen 356 434 - - - - 434 790
Abgange - - - - - - - -
Umbuchungen - 218 - -218 - - - -
Stand am 31.12.2023 37.800 14.616 10.546 3.773 12.408 - 41343 79.143
Buchwerte
Stand am 31.12.2023 17.020 4.355 1.672 7.286 883 1.337 15.533  32.553
Stand am 31.12.2022 17.393 5.902 980 6.142 2.200 1.701 16.925  34.318

Geschiifts- oder Firmenwerte

Die Geschéftsleitung muss bei der Werthaltigkeits-
priifung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zukunftsbezogene Bewertungsannahmen treffen,
wobei unternehmensinterne Erfahrungswerte sowie
externe 0konomische Rahmendaten beriicksichtigt
werden. Grundsétzlich kénnen diese unter Unsicher-
heit getroffenen Bewertungsannahmen von den spé-
ter eingetroffenen Werten abweichen, was dazu

fiihren kann, dass der erzielbare Betrag unter den je-
weiligen Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit sinkt und somit ein Impairment auslost. Die
erzielbaren Betrige der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten entsprechen deren Nutzungswerten.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber
die Buchwerte sowie die fiir die Werthaltigkeitsprii-
fungen zugrunde gelegten Zinssétze:
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Zahlungsmittel-
generierende Einheit

Berichtssegment (CGU)

Diskontierungs- Diskontierungs-

ChemPharm Refining ~ CGU Salzbergen

CGU H&R ChemPharm
ChemPharm Sales (UK)

CGU Asien

ChemPharm Sales

Gesamt

16.738

17.020

zinssatz zinssatz

Buchwerte nach Steuern vor Steuern
in T€ in% in%
31122023 BN 2023 BN 2023
16.738 K] 71 10,2

10,6

282 7,6 8,0 )
- - e
e = B

In der Berichtsperiode durchgefiihrte Werthaltig-
keitspriifungen fiihrten nicht zu auerplanméBigen
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte.

Der Geschiifts- oder Firmenwert der CGU Asien ent-
stand im Zuge der Ubernahme der Aktivititen in Ma-
laysia in 2005 und basierte auf einem erworbenen
Kundenstamm, welcher damals als Geschifts- oder
Firmenwert aktiviert werden konnte und seither ent-
sprechend fortgefiihrt wurde. Da der Wert des Kun-
denstamms als aufgebraucht betrachtet werden kann
und zudem die CGU Asien perspektivisch in der bis-
herigen Form in Zukunft nicht weiter bestehen wird,
wurde der Geschifts- oder Firmenwert im Vorjahr
vollstindig wertgemindert. Der Wertminderungsbe-
trag von T€ 356 ist in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Posten ,,Abschreibungen und Wertminde-
rungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen® enthalten.

Im Rahmen von Sensitivititsanalysen flir zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten, denen ein Geschéfts-
oder Firmenwert zugeordnet ist, wurden die Auswir-
kungen von Minderungen der kiinftigen Cashflows
von 10 % sowie eine Erhdhung der gewichteten Ka-
pitalkosten von 10 % analysiert. Bei der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Salzbergen wiirde bei
einem Anstieg der Kapitalkosten um 4,2 % oder der
Reduzierung der zukiinftigen Cashflows um 4,5 %
der erzielbare Betrag dem Buchwert entsprechen.
Der erzielbare Betrag iibersteigt den Buchwert um €
5,5 Mio. Fiir die iibrigen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten ergében sich keine Auswirkungen im
Rahmen der Sensitivitdtsanalysen.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beste-
hen im Wesentlichen aus Kundenbeziehungen mit
einem Restbuchwert von € 3,7 Mio. (Vorjahr: € 4,3

Mio.) sowie aus Lizenzen und Produktrechten mit
einem Restbuchwert von € 6,2 Mio. (Vorjahr: € 7,3
Mio.). Die Zuginge im Geschéftsjahr 2024 betreffen
im Wesentlichen die Anschaffung neuer Softwareli-
zenzen.

Die im Geschiftsjahr 2023 ausgewiesene auB3erplan-
méBige Wertminderung in Héhe von T€ 434 betrifft
die vollstindige Wertberichtigung einzelner Kun-
denbeziehungen im Segment Sales. Die Wertminde-
rungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Posten ,,Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen®
enthalten.

(13) Anteile an at-equity bewerteten Beteili-
gungen

Die Angaben zu den in den Konzern einbezogenen
at-equity bewerteten Beteiligungen basieren auf den
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben. Das Geschiftsjahr der Gemein-
schaftsunternehmen entspricht analog zur H&R
KGaA dem Kalenderjahr. Die folgende Tabelle ent-
hilt die aggregierten Finanzinformationen dieser ge-
mél IFRS 12 als unwesentlich einzustufenden Ge-
meinschaftsunternehmen:



INTE

Vermoégenswerte

m 31.12.2023
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Die Buchwerte der at-equity bewerteten Beteiligun-
gen verdnderten sich wie folgt:

Langfristige Vermogenswerte 54 1.425
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.051 INTE 2023
Schulden — Buchwerte 1.1. 4.262
Langfristige Schulden - - Zugdnge -
Kurzfristige Schulden 2171 2045 Anteiliges Ergebnis 423
Kumuliertes Eigenkapital ) 4.431 Ausschiittung -289
Ertrage 3.840 4.123 Buchwerte 31.12. 3.550
Aufwendungen -5.165
Ergebnis nach Ertragsteu-
ern -1.042
Sonstiges Ergebnis -
Gesamtergebnis -1.042
(14) Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
setzen sich wie folgt zusammen:
Restlaufzeit
Cli il Restlaufzeit 2026 bis ab
INTe S PIPZ bis ein Jahr 2029 2030
Darlehen KfW-Programme 15.940 25.635 7.787
Konsortialkredit 55.148 -710 -
Sonstige Kredite 17.533 30.474 -
Gesamt 88.621 55.399 7.787
davon besichert 235 10475 _
Restlaufzeit
Buchwert Restlaufzeit 2025 bis ab
N T 31.12.2023 bis ein Jahr 2028 2029
Darlehen KfW-Programme 67.277 17.919 38.458 10.900
Konsortialkredit 43.899 44.718 -819 -
Sonstige Kredite 46.386 14.453 31.933 -
Gesamt 157.562 77.090 69.572 10.900
davon besichert 10.888 203 10.685

Darlehen KfW-Programme. Die iiber verschie-
dene Kreditinstitute arrangierten KfW-Mittel wur-
den bzw. werden fiir unter verschiedenen KfW-Pro-
grammen forderungsfihige Investitionen eingesetzt.
Die KfW-Mittel wurden in Form von fest

verzinslichen Darlehen mit Zinssdtzen zwischen 1,5
% und 3,3 % ausgereicht. Es bestehen Kiindigungs-
rechte in Abhingigkeit von Nettoverschuldungsgrad
und Eigenkapitalquote (Covenants) sowie bei einem
Kontrollwechsel.  Die  im  Januar 2021
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aufgenommenen KfW-Unternehmerkredite unterlie-
gen den Bedingungen des Corona-Sonderpro-
gramms.

Konsortialkredit. Der Konsortialkredit vom 8. De-
zember 2022 mit einem anfinglich maximalen Vo-
Iumen von € 230 Mio. und einer Erh6hungsoption
um € 40 Mio. sichert die Finanzierung des Konzerns
auch bei z.B. durch Olpreissteigerungen ausgelds-
tem steigenden Umlaufvermdgen Er wird von der
H&R KGaA sowie iiber Abzweiglinien von Grup-
pengesellschaften genutzt. Die Laufzeit wurde im
abgelaufenen Jahr durch Ziehung der zweiten von
zwel Verldngerungsoptionen um ein Jahr auf den 8.
Dezember 2029 verldngert.

Die Verfiigbarkeit und die Konditionen sind an be-
stimmte Kennzahlen (Financial Covenants) ge-
kniipft. Im Falle der Verletzung einer der vereinbar-
ten Verpflichtungen sind die Konsortialbanken zur
Kiindigung des Konsortialkredits berechtigt. Der
Konsortialkredit ist variabel verzinst (EURIBOR +
Marge). Die Hohe der Marge ist vom Nettoverschul-
dungsgrad (Net Debt/EBITDA) und zu einem gerin-
gem Mafle vom ESG-Rating abhéngig. Die Anpas-
sungen bei Verdnderung des Nettoverschuldungs-
grads erfolgt jeweils nach Einreichung der Quartals-
bzw. Jahresabschliisse bzw. bei Verdnderung des
ESG-Ratings nach Einreichung des jahrlichen ESG-
Ratingberichts.

Sonstige Kredite. Die sonstigen Kredite beinhalten
im Wesentlichen ein im Dezember 2021 aufgenom-
menes und im Dezember 2023 bis Dezember 2026
verlangertes, endfdlliges Darlehen der H&R KGaA,
ein Tilgungsdarlehen mit festen Zinssdtzen sowie
variabel verzinsliche Betriebsmittelkredite von
Tochtergesellschaften inklusive durch Kreditauf-
trage und Garantien gesicherte Zichungen unter Ab-
zweiglinien des Konsortialkreditvertrags.

Financial Covenants. Fiir die Konsortialkredite so-
wie fiir bilaterale Darlehen der H&R KGaA sind Fi-
nancial Covenants wie Nettoverschuldungsgrad und
Eigenkapitalquote vereinbart. Der Buchwert der den
Financial Covenants zugrunde liegenden Verbind-
lichkeiten betrdgt € 142,4 Mio. (Vorjahr: € 148,9
Mio.). Die Financial Covenants wurden sowohl zum
Bilanzstichtag als auch unterjéhrig vollumfinglich
eingehalten.

Besicherung. Sicherungsiibereignungen bestehen
insbesondere in Form von Sachanlagen fiir die unter
den als KfW-Unternehmerkredite (Corona-Sonder-
programm) aufgenommenen Darlehen fiir insgesamt
€ 10 Mio. Fiir die iibrigen KfW-Darlehen und den
Konsortialkreditvertrag sind keine Sicherheiten ge-
stellt worden.

(15) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen haben wie im Vorjahr eine Laufzeit von bis zu

einem Jahr, sind im iiblichen Rahmen durch Eigen-

tumsvorbehalte besichert.

(16) Verbindlichkeiten aus Lieferantenfinan-

zierungsvereinbarungen
Seit Beginn des Geschiftsjahres 2024 nutzt die H&R
KGaA Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen mit
einer unbestimmten Laufzeit und einer Kiindigungs-
frist von drei Monaten. Im Rahmen dieser Vereinba-
rungen erwirbt ein Dienstleister die Rechte an aus-
gewihlten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen des Lieferanten, die iiberwiegend aus
dem Bezug von Waren und Rohstoffen resultieren.
Die Bedingungen der Vereinbarungen fiihren zu ei-
ner Verldngerung von Zahlungszielen dieser Liefe-
rungen und Leistungen um 45 Tage auf 50 bis 75
Tage. Sicherheiten wurden nicht gestellt. Vergleich-
bare Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind in der Regel zwischen 10 und 30 Tagen
nach Rechnungsdatum fallig. Zum Bilanzstichtag
betragen die Verbindlichkeiten aus Lieferantenfi-
nanzierungsvereinbarungen T€ 56.971, wovon die
Lieferanten vom Dienstleister T€ 56.971 erhalten
haben.

Es gab keine Unternehmenszusammenschliisse oder
wesentliche Wechselkursdifferenzen, die die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferantenfinanzierungsverein-
barungen beeinflusst haben.

Nicht zahlungswirksame Transfers gab es keine. Die
Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferantenfi-
nanzierungsvereinbarungen werden aufgrund deren
Kurzfristigkeit als angemessener Naherungswert fiir
deren beizulegenden Zeitwert angesehen.



(17) Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten betragen zum 31. De-
zember 2024 T€ 3.027. Zum 31. Dezember 2023 be-
trug der Bilanzansatz T€ 4.004. In diesem Saldo

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

waren T€ 4.004 enthalten, welche in der Berichtspe-

Erlauterungen zur Konzernbilanz

riode als Erlose erfasst wurden.

(18) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im

Geschiftsjahr 2024 wie folgt:

Kunden- und Ubrige
Personal- Lieferanten- Riick-
riickstellungen Emissionsrechte verkehr stellungen
NTe (18.1) (18.2) (18.3) (18.4)
Stand am 1.1.2024 13.700 3.381 1.583 2.056
davon langfristig 2.786 - - -
Verbrauch -9.551 -3.381 -1.135 -1.887
Auflésung -1.149 - -266 -106
Zufiihrung 11.038 2.584 1.291 821
Auf-/Abzinsungen 72 - - -
Wahrungsdifferenzen 168 - 2 19
Stand am 31.12.2024 14.278 2.584 1.475 903
davon langfristig 3.179 - - -
Fiir die zum 31. Dezember 2024 bilanzierten Riick-
stellungen werden folgende Mittelabfliisse erwartet:
ERWARTETE MITTELABFLUSSE AUS SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN
Kunden- und Ubrige
Personal- Lieferanten- Riick-
INTE riickstellungen Emissionsrechte verkehr stellungen
2025 11.099 2.584 1.475 903
2026 825 - - -
2027-2029 638 - - -
2030-2034 1.150 - - -
2035 ff. 566 - - -
Gesamt 14.278 2.584 1.475 903
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(18.1) Personalrtickstellungen

Die kurzfristigen Personalriickstellungen betreffen
iberwiegend Tantiemen, Ergebnisbeteiligungen,
Leistungsprdamien, ausstehenden Urlaub, Gleitzeit-
guthaben sowie Berufsgenossenschaftsbeitrige.

Die langfristigen Personalriickstellungen bestehen
aus Verpflichtungen zur Gewahrung von Dienstal-
terspriamien.

(18.2) Emissionsrechte

Die Riickstellung fiir Emissionsrechte betreffen die
Produktionsstandorte in Hamburg-Neuhof sowie in
Salzbergen.

(19) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(18.3) Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Riickstellungen fiir Kunden- und Lieferanten-
verkehr umfassen im Wesentlichen Riickstellungen
fiir Mengenrabatte und Gewihrleistungen.

(18.4) Ubrige Riickstellungen

Die tibrigen Riickstellungen beinhalten iiberwiegend
Riickstellungen fiir Rechts- und Beratungskosten so-
wie sonstige Verpflichtungen.

INTE

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Gesamt

31.12.2024 31.12.2023

davon davon

Gesamt langfristig Gesamt langfristig
42.793 30.925 45.050 33.936
4.480 522 1.340 -
1.628 258 414 20
48.901 31.705 46.804 33.956

Weitere Informationen zu Leasingverhéltnissen fin-
den sich in Erlduterung (40). Die Derivate betreffen
iiberwiegend Rohstoffpreissicherungsgeschifte.

(20) Sonstige Verbindlichkeiten

Weitere Informationen hierzu sind in Erlduterung
(39.2) enthalten.

INTE

Rechnungsabgrenzungsposten

Verbindlichkeiten aus Steuern

Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamt

31.12.2024 31.12.2023

davon davon

Gesamt langfristig Gesamt  langfristig
89.399 88.740 20.375 18.920
13.349 - 14.023 -
2.675 2.620 1.383
105.423 37.018 20.303

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten tiber-
wiegend den Klimaschutzvertrag sowie offentliche
und private Zuschiisse fiir Investitionsmafinahmen in
der H&R KGaA. Ein wesentlicher Anteil entfallt da-
bei auf Zuschiisse fiir den Bau einer Flutschutzmauer
sowie fiir Investitionen in verschiedene Produktions-
anlagen am Produktionsstandort Hamburg. Weitere
Zuschiisse wurden fiir Investitionen in Produktions-
anlagen am  Produktionsstandort  Salzbergen

gewihrt. Die Verbindlichkeiten aus Steuern betref-
fen vorwiegend die laufenden Umsatzsteuer- und
Lohnsteuerverbindlichkeiten sowie noch abzufiih-
rende Einfuhrumsatzsteuer.

(21) Pensionsrickstellungen
Die betriebliche Altersvorsorge erfolgt im Konzern
sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.



Bei den beitragsorientierten Altersvorsorgesystemen
(Defined Contribution Plans) zahlt der Konzern auf-
grund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen
bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Mit der
Zahlung der Beitrdge bestehen fiir den Konzern
keine weiteren Leistungsverpflichtungen mehr. Bei-
tragsorientierte Altersvorsorgesysteme finden sich
insbesondere in den internationalen Gesellschaften
des chemisch-pharmazeutischen Geschéftsbereichs.

Alle iibrigen Altersvorsorgesysteme sind leistungs-
orientiert und resultieren aus diversen Ubernahmen
von Geschéftsbereichen und Aktivitéten. Diese Leis-
tungszusagen entfallen ausschlieBlich auf in
Deutschland basierte Gesellschaften. Sémtliche in-
landischen Pensionsplédne im H&R-Konzern sind ge-
schlossen bzw. eingefroren, sodass die H&R KGaA
nur Risiken aus der Renten- und Gehaltsentwicklung
sowie aus dem demografischen Wandel aufgrund
bereits bestehender Zusagen ausgesetzt ist. Mit Aus-
nahme einer Riickdeckungsversicherung fiir die Pen-
sion eines ehemaligen Mitglieds der Geschiftsfiih-
rung liegt kein Planvermdgen vor, sodass eine Stra-
tegie zum Ausgleich von Risiken auf der Aktiv- und
Passivseite aktuell nicht vorhanden ist.

Die H&R KGaA ist aus der Verschmelzung der
Schmierstoffraffinerie Salzbergen GmbH (SRS
GmbH) auf die H&R KGaA im Jahr 2001 hervorge-
gangen. Aufgrund der Betriebsvereinbarung vom 7.
Oktober 1986 haben alle Mitarbeiter, die durch die
SRS GmbH von der Wintershall {ibernommen wur-
den, einen Anspruch auf betriebliche Versorgungs-
leistungen nach der WintershallVersorgungsord-
nung vom 1. Januar 1987. Mit der Betriebsvereinba-
rung vom 9. Mérz 1994 wurde die Betriebsvereinba-
rung vom 7. Oktober 1986 zum 30. Juni 1994 aufge-
hoben und damit die Versorgungsordnung fiir den
Neuzugang geschlossen. Die Hohe der zugesagten
Leistungen hdngt im Wesentlichen von der Dienst-
zugehorigkeit und dem zuletzt bezogenen Gehalt ab.
Nach der Kiindigung der Betriebsvereinbarung vom
7. Oktober 1986 wurden die erreichten Anwartschaf-
ten eingefroren. Fiir Rentenbezicher beruhen die An-
spriiche vereinzelt auf dem é&lteren Wintershall- Al-
tersversorgungs-Statut.

Bei der H&R KGaA haben alle Betriebsangehorigen
gemal der Versorgungsordnung in der Fassung vom
1. Januar 1986, die durch die Betriebsvereinbarung
vom 4. Juni 1998 zuletzt gedndert wurde, Anspruch
aufbetriebliche Versorgungsleistungen. Fiir Renten-
bezieher beruhen Anspriiche vereinzelt auf élteren

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Fassungen der Versorgungsordnung. Die Hohe der
Renten hingt von der Anzahl der pensionsfihigen
Dienstjahre und dem pensionsfdhigen Arbeitsver-
dienst im letzten Jahr vor dem Ausscheiden aus dem
Unternehmen ab. Einzelne Mitarbeiter erhalten auf-
grund einzelvertraglicher Zusagen sog. Vertragspen-
sionen. Die Leistungsvoraussetzungen und die Leis-
tungsbemessungen sind in den einzelnen Vereinba-
rungen unterschiedlich.

Nach der Versorgungsordnung der GAUDLITZ
GmbH in der Fassung vom 18. Dezember 1978 ha-
ben alle Betriebsangehdrigen, die bis zum 10. Juni
1978 in das Unternehmen eingetreten sind und in ei-
nem ungekiindigten Arbeitsverhdltnis standen, An-
spruch auf betriebliche Versorgungsleistungen. Die
Hohe der Renten héngt von der Anzahl der rentenfa-
higen Dienstjahre und dem rentenféhigen Arbeits-
verdienst im Jahre 1978 ab. Fiir Rentenbezieher be-
ruhen die Anspriiche vereinzelt auf &lteren Fassun-
gen der Versorgungsordnung.

Bei der SYTHENGRUND Wasagchemie Grund-
stiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH besteht
eine Versorgungsordnung vom 1. Januar 1986 in der
Fassung der Betriebsvereinbarung vom 4. Juni 1998
der Chemie Sythen GmbH. Die Hohe der Renten
héngt von der Anzahl der rentenfdhigen Dienstjahre
sowie dem rentenfdhigen Verdienst ab. Das Versor-
gungswerk wurde im Jahr 1992 fiir Zugénge nach
dem 31. Juli 1991 geschlossen.

Mit Ubernahme der Spezialproduktaktivititen der
BP gingen zum 2. Januar 2004 Pensionsverpflich-
tungen fiir insgesamt 183 Mitarbeiter auf die H&R
Olwerke Schindler GmbH iiber. Aufgrund diverser
Fusionen und Ubernahmen kommen fiir diese 183
Mitarbeiter insgesamt 13 verschiedene Regelwerke
und Nachtriage in Betracht. Die Grundsitze sind in
folgenden Versorgungsordnungen, Statuten, Ruhe-
geldordnungen, Versorgungsplinen u. a. geregelt:

e Versorgungsordnung fiir die auB3ertariflichen Mit-
arbeiter der Aral AG vom 24. Juni 1991

e Ruhegeldordnung fiir die tariflichen Arbeitneh-
mer der Aral AG vom 15. Oktober 1985

e Aral AG Versorgungsordnung 1999

e Pensionsstatut vom 1. Januar 1980 gemaB der Ge-
samtbetriebsvereinbarung vom 30. November
1979

e Zusatzpension fiir Schichtdienst entsprechend
dem Buchstaben f des Pensionsstatuts vom 1. Ja-
nuar 1980 gemill Gesamtbetriebsvereinbarung
vom 30. November 1979
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e Pensionsstatut 1988 aufgrund der Gesamtbe-
triebsvereinbarung vom 2. Dezember 1987

e Pensionsstatut vom 1. Januar 1988, Abschnitt 13
(§§ 40 — 46) Schichtpension gemél der Gesamt-
betriebsvereinbarung vom 2. Dezember 1987

e Versorgungsplan der Burmah Oil (Deutschland)
GmbH vom 1. Januar 1992

¢ Gehaltsumwandlung entsprechend dem Modell
der Aral-Versorgungsordnung 1999

e Ubergangsgeldordnung Raab Karcher vom 1.
Mairz 1989

¢ Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1.
1993 (Pensionsplan 1975)

e Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Januar 1993
(Pensionsplan 1986)

e Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1.
1993 (Pensionsplan 1990)

Februar

Februar

Die Ermittlung der Pensionshohe in den vorstehen-
den Plénen erfolgt anhand der pensionsfdhigen
Dienstjahre sowie der pensionsfihigen Monatsbe-
ziige unter Beriicksichtigung von anrechenbaren
Mindestdienstjahren.

Die H&R Olwerke Schindler GmbH hat von der BP
nicht nur fiir anspruchsberechtigte Mitarbeiter der
Gesellschaft Pensionsverpflichtungen {ibernommen
(sog. Gruppe 1), sondern auch fiir einen Teil ehema-
liger Mitarbeiter der BP Lubes Services GmbH eine
Freistellungsverpflichtung vereinbart (Rentner und
ausgeschiedene Mitarbeiter, sog. Gruppe 3). Fiir die
Verpflichtungen gegeniiber der vorgenannten Perso-
nengruppe besteht ein Erstattungsanspruch gegen-
iiber BP in Hohe des bilanzierten Betrags [sieche auch
Erlduterung (9)]. Der Verpflichtungsumfang der
H&R Olwerke Schindler GmbH wurde zum 31. De-
zember 2024 fiir die einzelnen Personengruppen wie
folgt beriicksichtigt:

m 31.12.2023

31.418 30.016
8.317

8.343

IN TE
Gruppe 1

Gruppe 3

Ein weiterer Personenkreis (sog. Gruppe 2) umfasst
Mitarbeiter der BP, die nicht von H&R Olwerke
Schindler ibernommen wurden. Fiir diesen Perso-
nenkreis der Gruppe 2 hat sich die H&R Olwerke
Schindler verpflichtet, BP die einschlagigen Pensi-
onsverpflichtungen, die weiterhin bei der BP beste-
hen, in Héhe von T€ 6.856 (Vorjahr: T€ 6.947) zu

erstatten. Diese Verpflichtungen wurden mit einer
Forderung gegeniiber BP aus einem Erstattungsan-
spruch fiir iibernommene Pensionsverpflichtungen
in Hohe von T€ 8.317 (Vorjahr: T€ 8.343), die eben-
falls im Rahmen der Ubernahme des Spezialge-
schifts entstanden sind, gemill [AS 1.32 saldiert
[siehe Erlduterung (9)]. Die saldierte Forderung in
Hohe von T€ 1.461 (Vorjahr: T€ 1.396) wird in den
Forderungen an BP unter den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen. Der Verpflich-
tungsumfang kann aufgrund von Verdnderungen in
den  versicherungsmathematischen = Annahmen
schwanken.

Die Entwicklung der leistungsorientierten Ver-
pflichtung stellt sich wie folgt dar:

Stand am 1.1. 56.311
Laufender Dienstzeitauf-
wand 429
Zinsaufwendungen 2.138
Neubewertungen 2.052

davon aufgrund von

Anderung finanzieller An-

nahmen 1.007

davon aufgrund

erfahrungsbedingten An-

passungen 1.045

davon aufgrund von demo-

grafischen

Annahmen -
Geleistete Zahlungen -3.377
Wahrungsumrechnung -
Umgliederung aus Personal-
ruickstellungen 590
Stand am 31.12. 58.143

Das Planvermdgen der H&R KGaA betrifft eine be-
reits vollsténdig eingezahlte Riickdeckungsversiche-
rung fiir die Pensionszusage eines ehemaligen Mit-
glieds der Geschéftsfiihrung, die zum beizulegenden
Zeitwert berlicksichtigt wurde. Das Planvermdgen
ist nicht in einem aktiven Markt notiert. Aus diesem
Planvermdgen ergibt sich kein spezifisches Risiko
fiir die H&R KGaA {iber das iibliche Risiko hinaus.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens ent-
wickelte sich wie folgt:
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Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen
wurden folgende Bewertungsparameter zugrunde
gelegt:

INTE 2023
Stand am 1.1. 1.999
Zinsertrage 78
Neubewertungen -19
Stand am 31.12. 2.058

Die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen stellt sich
wie folgt dar:

INTE 2024 2023
Stand am 1.1. 56.085 54.312
Laufender Dienstzeitaufwand 434 429
Zinsaufwendungen 1.996 2.060
Geleistete Zahlungen -3.458 -3.376
Neubewertungen 2.480 2.070

davon Ertrage aus

Planvermégen 19

davon aufgrund von Ande-

rungen

finanzieller Annahmen 1.007

davon aufgrund von erfah-

rungsbedingten

Anpassungen 1.044

davon aufgrund von demo-

grafischen

Annahmen -

Wahrungsumrechnung -

Umgliederung aus Personal-
riickstellungen

Stand am 31.12.

31.12.2024 31.12.2023
Zinssatz 3,6 % 3,7%
Gehaltstrend 0,0% —3,0% 0,0%-3,0%
Rententrend 22%-25%

Pensionsalter 60-65

Die Ausscheidewahrscheinlichkeit richtet sich nach
den Richttafeln Heubeck 2018G. In die Pensions-
riickstellung fiir die Mitarbeiter der H&R Olwerke
Schindler GmbH wurde eine altersabhéngige Fluk-
tuationswahrscheinlichkeit eingerechnet, fiir die
vom Gutachter hausintern entwickelte Tabellen ver-
wendet wurden. Fiir die Mitarbeiter der {ibrigen
Standorte wird mit der Nichtberiicksichtigung von
Fluktuationswahrscheinlichkeiten vereinfachend un-
terstellt, dass vor Erfiillung der Unverfallbarkeits-
fristen kein Mitarbeiter ausscheidet und danach mit
der jeweils bestehenden Riickstellung die unverfall-
bare Anwartschaft gerade finanziert wird.

Im Geschiftsjahr 2024 gab es keine Plandnderungen,
-kiirzungen oder -abgeltungen.

Fiir das folgende Geschiftsjahr werden Auszahlun-
gen in Hohe von T€ 3.245 (Vorjahr: T€ 3.577) er-
wartet. Die Duration der Leistungsverpflichtungen
liegt bei durchschnittlich 11,8 Jahren.

Sofern sich die Parameter in der folgenden Tabelle
wie angegeben dndern, folgt daraus eine Verdnde-
rung der Pensionsverpflichtung wie dargestellt:
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VERANDERUNG DER LEISTUNGSVERPFLICHTUNG

Veran- Veran- Veran- Veran- Veran-

derung BCETTHERCIRNCEGIE T  derung bei  derung bei

Parameter Anstieg Riickgang Anstieg  Riickgang

um in TE in TE inTE inTE

Anderung des Abzinsungssatzes 0,50% -3.319 3.666 -3.243 3.444

Anderung der erwarteten Gehaltsentwicklung 0,50% 361 -347 303 -292

Anderung der erwarteten Rentenentwicklung 0,50% 669 -595 645 -575
Anderung der erwarteten Sterbewahrschein-

lichkeit 1 Jahr 2.246 -2.279 451 -490

Die vorstehenden Sensitivitdtsanalysen basieren auf
der Annahme der Verdnderung eines Parameters,
wihrend alle anderen Parameter konstant bleiben.
Hierbei handelt es sich um einzelne Szenarien aus
einem breiten Spektrum an Moglichkeiten, sodass
die tatsdchliche Entwicklung der Verpflichtung un-
weigerlich von diesen abweichen wird. Zudem ist es
unwahrscheinlich, dass nur ein Parameter sich dn-
dert. Tatséchlich ist ein Zusammenspiel von Parame-
terdnderungen zu erwarten. Die Sensitivitidten wur-
den nach der gleichen Methode ermittelt wie der An-
satz der Leistungsverpflichtungen in der Bilanz. Die
Methoden wurden im Vergleich zum Vorjahr nicht
verdndert.

Die inlédndischen Pensionsplidne innerhalb des H&R-
Konzerns sind alle geschlossen, sodass keine neuen
Mitarbeiter mehr aufgenommen werden. Aktive
Mitarbeiter mit einem Pensionsanspruch gibt es an
den inléndischen Produktionsstandorten Hamburg
und Salzbergen sowie in der Gaudlitz Gruppe in
Coburg. International hat nur der Standort Thailand
einen Pensionsplan mit aktiven Mitarbeitern, der
aber in Summe als unwesentlich einzustufen ist.

(22) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital belduft sich zum Bilanz-
stichtag wie im Vorjahr auf T€ 95.156, aufgeteilt in
37.221.746 nennwertlose InhaberStiickaktien. Dies
entspricht einem rechnerischen Wert von € 2,56 je
Stiickaktie (Vorjahr: € 2,56). Es existieren keine un-
terschiedlichen Aktiengattungen, es handelt sich
ausschlieflich um Stammaktien. Das gezeichnete
Kapital war voll eingezahlt. Jede Aktie gewéhrt ein
Stimmrecht.

Genehmigtes Kapital

Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 23. Mai 2027 um bis
zu € 47,6 Mio. durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag gegen Bar- und/oder
Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2022).
Dabei muss sich die Zahl der Aktien in demselben
Verhiltnis erhdhen wie das Grundkapital. Den Akti-
ondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht zu gewédh-
ren, welches die Geschéftsfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzun-
gen ein- oder mehrmalig ausschlieen kann.

(23) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage erhilt die bei der Ausgabe von
Vorzugs- und Stammaktien {iber den Nennbetrag
hinaus erzielten Betrige. Im laufenden Geschifts-
jahr betrdgt die Kapitalriicklage T€ 46.427 (Vorjahr:
T€ 46.427).

(24) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen betragen zum Bilanzstichtag
T€ 283.773 (Vorjahr: T€ 278.819). Die im sonstigen
Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettover-
pflichtung aus leistungsorientierten Versorgungspla-
nen betragen zum Bilanzstichtag T€ -13.136 (Vor-
jahr: T€ -11.189). Die iibrigen Gewinnriicklagen be-
tragen zum Bilanzstichtag T€ 2.293 (Vorjahr: T€
2.293).

Dividende

Auf der Hauptversammlung vom 28. Mai 2024
wurde beschlossen, fiir das Geschiftsjahr 2023 eine
Dividende in Héhe von € 0,10 je Stiickaktie auszu-
schiitten, was einem Gesamtbetrag von T€ 3.722 ent-
spricht, und dariiber hinaus den Bilanzgewinn auf



neue Rechnung vorzutragen. Fiir das Geschéftsjahr
2024 schlagen Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung fiir den 27. Mai 2025 vor,
eine Dividende in Hohe von € 0,10 je Stiickaktie aus-
zuschiitten, was einem Gesamtbetrag von T€ 3.722
entspricht, und dariiber hinaus den Bilanzgewinn der
H&R GmbH & Co. KGaA auf neue Rechnung vor-
zutragen. Dieser Vorschlag ist abhéngig von der Ge-
nehmigung durch die Aktionédre auf der Hauptver-
sammlung.

(25) Sonstige Ricklagen

Die sonstigen Riicklagen betragen T€ 1.505 (Vor-
jahr: T€ -7.385) und betreffen das kumulierte iibrige
Gesamtergebnis. Sie umfassen den Unterschiedsbe-
trag aus Wéhrungsumrechnung in Hohe von T€ 814
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(Vorjahr: T€ -8.451), den Unterschiedsbetrag aus
der Fair-Value-Bewertung eines Eigenkapitalinstru-
ments in Hohe von T€ 1.902 (Vorjahr: T€ 767) sowie
die Riicklage aus Cashflow- Hedging T€ -1.211
(Vorjahr: T€ 299). Im Geschéftsjahr wurde ein Be-
trag von T€ 0 (Vorjahr: T€ -75) aus dem Ausgleichs-
posten fir Wéhrungsumrechnung in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert.

(26) Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen Anteile
von konzernfremden Gesellschaftern am Ergebnis
und am Kapital und entwickelten sich wie folgt:

INTE

2023

Stand am 1.1.

47.523

Wahrungsdifferenzen

-2.930

Ausschittung

Ergebnisanteile

Stand am 31.12.

Der wesentliche Anteil der nicht beherrschenden
Anteile entfdllt auf die H&R China Holding GmbH
sowie deren Tochtergesellschaften. Der nicht be-
herrschende Anteil an der H&R China Holding-
GmbH belauft sich auf 49 %.

Die zusammengefassten Finanzinformationen der
H&R China Gruppe stellen sich wie folgt dar:

INTE

Kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Kumuliertes Eigenkapital

davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile am Nettovermégen

RPN 31.12.2023
91.624
33.667
30.020
4.195

91.076

44.627
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INTE

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis

davon anteiliges Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile

Sonstiges Ergebnis

davon anteiliges Sonstiges Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile

Gesamtergebnis

davon anteiliges Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Anteile

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

davon anteiliger Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
der nicht beherrschenden Anteile

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

davon anteiliger Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
der nicht beherrschenden Anteile

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

davon anteiliger Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
der nicht beherrschenden Anteile

2024
207.237
-202.625
4.612

2023

219.021
-219.011

10

5
-5.977
-2.930
-5.967
-2.925
10.696

5.241
-399

-196
-4.047

-1.983




Erldauterungen zur Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung

(27) Forschungs- und Entwicklungskosten

Im chemisch-pharmazeutischen Bereich kon-
zentrierten sich die Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeiten im Geschéftsjahr 2024 auf die Weiterent-
wicklung von Produktqualitidten in den Produktbe-
reichen legierte Ole, Paraffine und WeiBole. Im Ge-
schiftsbereich Kunststoffe fielen Forschungsund
Entwicklungskosten fiir Testzwecke bzw. Versuche
neuer Materialien im Kunststoffbereich sowie Un-
tersuchungen fiir Moglichkeiten eines verstdrkten

(29) Sonstige betriebliche Ertrage

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Einsatzes von Kunststoffteilen in den unterschiedli-
chen Branchen an.

Der im laufenden Geschiftsjahr getitigte Aufwand
hierfiir belief sich auf T€ 2.614 (Vorjahr: T€ 2.051).
Fiir weitere Informationen zu den Forschungs- und
Entwicklungskosten verweisen wir auf das entspre-
chende Kapitel im zusammengefassten Lagebericht.

(28) Umsatzerlose

Einen Uberblick iiber die Entwicklung der Umsatz-
erlése nach Geschéftsbereichen, Produktarten und
geografischen Segmenten gibt die Segmentbericht-
erstattung [siche Erlduterung (37)].

Es wurden keine Vertragsanbahnungs- oder Ver-
tragserflillungskosten aktiviert.

INTE

Kursgewinne aus Fremdwahrungsposten

2024
16917

Ertrage aus Dienstleistungen

Ertrage aus der Weiterbelastung von Kosten

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen

Aktivierte Eigenleistungen

Ertrage aus VerauRerung von Anlagevermogen

Ubrige

Gesamt

Die Ertrdge aus der Weiterbelastung von Kosten re-
sultieren im Wesentlichen aus der Weiterberechnung
von Verbrauchsteuern, Projektkosten und laufenden
Kosten an die Beteiligungsgesellschaften Westfalen
Chemie KG und SRS EcoTherm GmbH. Die Ertrige

(30) Materialaufwand

aus Dienstleistungen betreffen iiberwiegend er-
brachte IT-Dienstleistungen.

INTE

Rohstoffe

Hilfs- und Betriebsstoffe

Handelswaren

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Energiekosten

Andere Fremdleistungen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

2024 2023
766.842 752.897
21.159 19.209
183.669 200.897
971.670 973.003
57.369
2.903 2.740

60.109

Gesamt

1.026.704

1.033.112
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Aufgrund gesunkener Rohstoff- und Energiepreise
fiel der Materialaufwand im Geschiftsjahr 2024
geringer aus als im Vorjahr. Dabei wurden die
Energiekosten durch Riickvergiitungen in Zusam-
menhang mit der Strom- und Gaspreisbremse po-
sitiv beeinflusst.

(31) Personalaufwand

INTE 2023
L6éhne und Gehalter 86.881
Soziale Abgaben 14.462 14.260
Aufwendungen fiir Altersversorgung flr beitragsorientierte Plane 842 701
Aufwendungen fiir Altersversorgung fiir leistungsorientierte Plane 578 400
Sonstige soziale Aufwendungen 537 523
Gesamt 106.413 102.765

Nicht als Personalaufwand erfasst sind solche Be-
trige, die sich aus der Aufzinsung der Personalriick-
stellungen, insbesondere der  Pensionsriick-

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT

stellungen, ergeben. Diese sind als Bestandteil des
Finanzergebnisses unter dem Zinsergebnis ausge-
wiesen.

2023
ChemPharm Refining 747
ChemPharm Sales 538
Kunststoffe 326
Sonstige 72
Gesamt 1.683




(32) Sonstige betriebliche Aufwendungen

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

INTE 2024 2023
Ausgangsfrachten und ubrige Vertriebskosten 33.005
Fremdlieferungen und -leistungen 27.457 23.615
Fremdreparaturen und Wartung 21.571 18.202
Kursverluste aus Fremdwahrungsposten 9.792
Versicherungspramien, Gebiihren und Beitrage 9.029 9.954
EDV-Kosten 5.220
Rechts- und Beratungskosten, Kosten Jahresabschluss und Hauptversammlung 5.250 4.902
Weiterberechnung von Kosten 4.443
Sonstige Personalkosten 2.262
Provisionen 3 1.800
Sonstige Steuern 2.463
Reisekosten - 1.751
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie Leasingverhaltnisse iber gering-

wertige Vermogenswerte 1.228
Ubrige 17283
Gesamt E 135.920
(33) Finanzierungsertrage

IN TE 2023
Zinsertrage aus kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten 631
Ertrage aus Ausleihungen 54 47
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5 158
Summe Zinsertrage 836
Ertréage aus Beteiligungen ﬂ 357
Ubrige Finanzierungsertrage 1 50
Sonstige Finanzierungsertrage 407
Finanzierungsertrage g 1.243
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(34) Finanzierungsaufwendungen

INTE

Zinsaufwand aus Darlehenszinsen

Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen

Zinsaufwand fiir Leasingverbindlichkeiten

Kreditprovision

Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Finanzierungsaufwendungen

2023

6.291

2.060

1.274

442
2.630

12.697

Weitere Informationen zu Leasingverhéltnissen fin-
den sich in den Erlduterungen (40).



(35) Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag

Der Jahresiiberschuss von deutschen Gesellschaften
unterliegt seit dem 1. Januar 2009 einem einheitli-
chen Korperschaftsteuersatz von 15 % zuziiglich ei-
nes Solidarititszuschlags von 5,5 %. In Verbindung
mit einer Gewerbesteuerbelastung von 13,549 %
(Vorjahr: 14,1 %) ergibt sich fiir die H&R KGaA ein
kombinierter Ertragsteuersatz in Deutschland von
29,37 % (Vorjahr: 29,92 %). Die Ertragsteuersétze
fiir wesentliche auslédndische Gesellschaften liegen
wie im Vorjahr zwischen 17 % und 30 %. Soweit mit
Steuernachzahlungen verbundene Nachzahlungszin-
sen anfallen, werden diese in den Zinsaufwendungen
beriicksichtigt. Der Ertragsteueraufwand aus laten-
ten Steuern beinhaltet die Verdnderungen von akti-
ven und passiven latenten Steuern.

Im Geschiftsjahr 2024 wurden keine Ergdnzungs-
steuern im Zusammenhang mit der globalen Min-
destbesteuerung erfasst. Die Anwendung der zeitlich
befristeten Ubergangsregelungen gem. §84ff Min-
deststeuergesetz ergab, dass in keinem Land, in dem
der H&R Konzern Geschéftstitigkeiten ausiibt, der
effektive Steuersatz unter 15% liegt. Dariiber hinaus
ergeben sich keine Auswirkungen auf die Steuern
vom Einkommen und Ertrag aufgrund noch nicht
eingefiihrter Regelungen zu der Mindestbesteuerung
in den Léndern des H&R Konzerns. Die potentielle
Erhebung lokaler Ergénzungssteuern scheidet aus,
da der effektive Steuersatz iiber 15% liegt.

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Léndern
gezahlten oder geschuldeten Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag sowie die latenten Steuerab-
grenzungen ausgewiesen.

Diese setzen sich wie folgt zusammen:

IN TE 2023
Laufende Ertragsteuer-

aufwendungen -6.813
Laufende Ertragsteuererstattun-

gen 175
Summe laufende Steuern -6.638
Latente Steuern aus temporaren

Unterschieden -1.179
Latente Steuern aus Verlustvor-

tragen 6.570 -425
Summe latente Steuern 4.907 -1.604
Gesamt -7.808 -8.242

|
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Die laufenden Ertragssteuern haben sich im Ge-
schiftsjahr aufgrund der Nutzung von Verlustvortré-
gen um T€ 704 (Vorjahr: T€ 259) vermindert.

Entsprechend IAS 12.34 wird der Steuereffekt aus
einem am Bilanzstichtag vorhandenen Verlustvor-
trag aktiviert, wenn mit hinreichender Wahrschein-
lichkeit kiinftig geniigend steuerliche Gewinne zur
Verlustverrechnung verfiigbar sind. In der H&R
KGaA wurden auf inldndische steuerliche Ver-
lustund Zinsvortrige latente Steuern in Héhe von T€
7.247 (Vorjahr: T€ 274) sowie auf ausldndische
steuerliche Verlustvortrige T€ 85 (Vorjahr: T€ 213)
gebildet. Insgesamt wurde bei Konzerngesellschaf-
ten, die im Vorjahr oder im laufenden Jahr ein nega-
tives Ergebnis gezeigt haben, ein Uberhang aktiver
latenter Steuern in Hohe von T€ 1.371 (Vorjahr: T€
701) aktiviert. Die Werthaltigkeit ist dadurch be-
griindet, dass u.a. aufgrund neuer Unternehmensstra-
tegien in Zukunft mit positiven steuerlichen Ergeb-
nissen zu rechnen ist, die die Ergebniseffekte aus der
Umkehrung der temporédren Differenzen iiberstei-
gen.

Uber die aktivierten latenten Steuern fiir Verlustvor-
trdge hinaus bestehen inléndische kdrperschaftsteu-
erliche Verluste in Hohe von T€ 11.877 (Vorjahr: T€
7.781) und gewerbesteuerliche Verluste in Hohe von
T€ 5.790 (Vorjahr: T€ 3.952), deren Realisierung
nicht mit hinreichender Sicherheit gewéhrleistet ist
und fiir die daher keine latenten Steueranspriiche an-
gesetzt wurden. Die Verlustvortrige kdnnen nach
geltender Rechtslage nicht verfallen. Die ausléndi-
schen Verlustvortrége, fiir die keine latenten Steuer-
anspriiche aktiviert wurden, betragen zum Bilanz-
stichtag T€ 1.130 (Vorjahr: T€ 783) und sind im We-
sentlichen innerhalb eines Zeitraums von zwei bis
neun Jahren unbeschrénkt nutzbar. Auf abzugsfd-
hige temporére Differenzen in Hohe von T€ 5.580
(Vorjahr: T€ 2.898) wurden keine latenten Steueran-
spriiche angesetzt.

Fiir Neubewertungen von leistungsorientierten Pen-
sionsverpflichtungen wurden aktive latente Steuern
in Hohe von T€ 490 zugefiihrt (Vorjahr: TE 1.068)
und im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Verdnderung
von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Eigenkapitalinstrumenten fiihrte zu einer
Verdnderung der im sonstigen Ergebnis erfolgsneut-
ral erfassten latenten Steuern in Hohe von T€ 17
(Vorjahr: T€ 37). Im Zusammenhang mit Cashflow-
Hedges wurden Ertrdge aus aktiven latenten Steuern
in Hohe von T€ 655 (Vorjahr: T€ 1.711) im sonsti-
gen Ergebnis erfasst.
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Fiir temporire Differenzen aus thesaurierten Ergeb-  Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand kann zum
nissen von Tochterunternehmen in Hohe von T€  erwarteten Ertragsteueraufwand wie folgt iibergelei-
9.509 (Vorjahr: T€ 9.429) wurden keine passiven la-  tet werden:

tenten Steuern wegen bestehender Kontrolle nach

IAS 12.39 bilanziert.

Ergebnis vor Ertragsteuern m 18.805
Theoretischer Ertragsteueraufwand 29,37 % (Vorjahr: 29,92 %) 5.627
Effekte aus Steuersatzdifferenzen -991
Periodenfremde Steuereffekte -545
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.232
Steuerfreie Ertrage -961
Ausléndische Quellensteuer 131
Effekte aus Steuersatzanderungen 478
Nicht gebuchte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 1.145
Abwertung latenter Steuern 407
Effekte aus at-equity bewerteten Beteiligungen 184
Sonstige Steuereffekte 535
Ertragsteueraufwand gemaR Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung 8.242
Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den
einzelnen Bilanzposten wie folgt:
31.12.2023
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
INTe Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 2 2.695
Sachanlagen 957 31.991
Finanzielle Vermdgenswerte 163 636
Vorrate 2.523 26
Forderungen und andere Vermégenswerte 243 16
Pensionsrickstellungen 4.830 -
Sonstige Rickstellungen 572 43
Verbindlichkeiten 17.971 1.002
Steuerliche Verlustvortrage 762 -
Summe 28.023 36.409
Saldierung -24.557 -24.557
Gesamt 3.466 11.852




(36) Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 resultiert das Ergebnis je Aktie aus der
Division des Konzernergebnisses durch die durch-
schnittliche Zahl der Stammaktien in der Berichtspe-
riode.

Die Anzahl der in Umlauf befindlichen Stammaktien
betrigt wie im Vorjahr 37.221.746.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich demnach wie
folgt:

Konzernergebnis der
Aktionére in T€

Durchschnittlich in Umlauf
befindliche Aktien

Ergebnis je Stammaktie
unverwassert) in €

Ergebnis je Stammaktie
(verwassert) in €

Das verwisserte Ergebnis je Aktie entspricht dem
Basisergebnis je Aktie, da die H&R KGaA keine po-
tenziell verwéssernden Eigenkapitalinstrumente aus-
gegeben hat.

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
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Sonstige Erlauterungen

(37) Segmentberichterstattung

Die Ermittlung der zu berichtenden Geschéftsseg-
mente nach IFRS 8 erfolgte auf der Grundlage der
im Rahmen des internen Berichtswesens iiberwach-
ten Geschiftsbereiche, deren Performancedaten die
Grundlage fiir die Managemententscheidungen sind.

Die Zusammenfassung von intern gesondert berich-
teten Geschiftsbereichen erfolgt im Einklang mit
IFRS 8.12, wonach die Wesensart der Produkte und
Dienstleistungen, die Art der Produktionsprozesse,
der Typ oder die Kategorie von Kunden dieser Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie die Methoden
beim Vertrieb ihrer Produkte innerhalb der Seg-
mente vergleichbar sein miissen.

In dem Segment ChemPharm Refining sind die bei-
den Chemieproduktionsstandorte in Deutschland
enthalten, die sowohl hinsichtlich der Produktions-
prozesse als auch der Organisations- und Vertriebs-
struktur eng miteinander verbunden sind. Bei den

Hauptprodukten dieses Segments handelt es sich um
Paraffine, Weil3dle, Weichmacher, Grunddle,
Schmierstoffe sowie andere rohdlbasierte Spezialita-
ten. Zu den im Produktionsprozess entstehenden Ne-
benprodukten zdhlen neben Bitumen auch Feedstock
sowie Bunkerfuel. Im Zuge dieses Produktionspro-
zesses werden auch Erlose aus Lohnfertigung erzielt.

Das Segment ChemPharm Sales umfasst die auslén-
dischen Gesellschaften, die eine Veredelung von
chemisch-pharmazeutischen Rohstoffen vornehmen
und diese neuen Produkte sowie Handelswaren ver-
treiben. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Paraffine, Weichmacher, Wachsemulsionen und
sonstige rohdlbasierte Spezialititen.

Das Segment Kunststoffe umfasst die Entwicklung,
Produktion und den Vertrieb von hochprizisen
Kunststoffteilen im Spritzgussverfahren.

Die sonstigen Aktivitidten umfassen die nicht opera-
tiven Gesellschaften sowie diejenigen, die nicht als
berichtspflichtiges Segment gelten. Darin enthalten
ist die H&R KGaA, welche als Konzern-

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe

ChemPharm
Refining

ChemPharm
Sales

INTE

2024

2023 2024

Aullenumsétze

797.677

808.233 492.609

Konzernumsatze

19.381

19.979 -

Segmentumsatzerlose

828.212 492.609

817.058

Materialaufwand

-632.569 -385.117

-632.125

Personalaufwand

-64.291

-62.353 -24.887

Abschreibungen

-46.209

-45.812 -11.878

davon aulerplanméRige Abschreibungen

-3.145 -1.604

Zinsertrage 561
Zinsaufwendungen -14.572
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.734
EBIT 12.276
EBITDA 58.088
Investitionen 48.066

Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen

Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

2023

492.712

492.712

-392.452

-22.289

-11.701

-790

634

-4.830

15.568

19.764

31.465

5.502




zentrale die strategische Fiihrung der in den Segmen-
ten organisierten Konzernunternehmen iibernimmt
und iiber die effiziente Mittelallokation innerhalb
des Konzerns entscheidet. Dariiber hinaus erzielt das
Segment Sonstige Aktivititen Ertrdge aus IT-Dienst-
leistungen.

Die Zugehdrigkeit der Konzernunternehmen zu den
Sparten kann der Anteilsliste entnommen werden.

Die operative Entwicklung der Segmente sowie wei-
tere Angaben zu den Produkten sind im zusammen-
gefassten Lagebericht erldutert.

Erliuterungen zu den Segmentdaten

Die Konzern-Innenumsétze geben die Hohe der Um-
sdtze zwischen den Segmenten an. Verkdufe und Er-
16se zwischen den Sparten werden grundsétzlich zu
Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart
wiirden. Die Summe aus Auflen- und Innenumsétzen
ergibt die Segmentumsétze.

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Sonstige Erldauterungen

Die Spalte Konsolidierung/Uberleitung enthilt die
Eliminierungen aller konzerninternen Transaktionen
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den Sparten.

Die Bewertungsgrundsitze fiir die Segmentbericht-
erstattung der H&R KGaA basieren auf den im Kon-
zernabschluss verwendeten IFRS Grundsdtzen. Die
geografische Aufteilung der Auenumsitze erfolgte
aufgrund der Standorte der jeweiligen Kunden. Die
Vermogenswerte und Investitionen sind gemél dem
Sitz des jeweiligen Unternehmens den Regionen zu-
geordnet.

Kunststoffe
Kons"olidierungl

Kunststoffe Sonstige Aktivitaten Uberleitung Gesamt
[ 2024 | 2023 [EY 2023 2023 [EEY 2023
51310 [ - - 1.352.255
51310 [ - 19.979 1.352.255
-29.263 _ - 21.172 RN -1.033.112
11.767 -6.356 B 106413 [RIENCY
2.848 2,038 - 62,826 -62.399
- - - 3.321 -3.935
177 15.108 -15.644 652 836
-1.006 -7.957 15.668 12,607
1.066 2.806 1,099 18.805
238 1.846 4702 1.075 30.259
4.694 -2.664 1.075 92.658
7.455 864 - 61.887
- 696 - 423
- 2.164 - 3.550
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Die H&R KGaA erzielte mit einem Kunden im Seg-
ment ChemPharm Refining einen Umsatz in Hohe
von € 609,5 Mio. (Vorjahr: € 615,3 Mio.), was mehr
als 10 % des Konzernumsatzes entspricht. Die

folgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der exter-
nen Umsatzerldse nach Regionen sowie nach Pro-
dukten und Dienstleistungen:

ChemPharm ChemPharm

INTe Refining Sales Kunststoffe Sonstige Gesamt

2023 2023 2023 2023 2024 2023
Deutschland 682.819 14.106 15.039 . 9.294 - 699.357 707.152
Rest Europa 120.252 50.568 . 21.874 - 188.486 192.694
Rest Welt 5.162 427.105 4 20.142 - 450.397 452.409
Gesamt VErACYa 808.233 BCLPACIEE 492.712 51.310 kW2 1.352.255
Chemisch-
Pharmazeuti-
sche Produkte —
Hauptprodukte UVERTEN 443.271 BREEKIEIA 491.593 - 916.271 934.864
Chemisch-
Pharmazeuti-
sche Produkte —
Nebenprodukte VAN 250.782 1.119 - 260.625 251.901
Prazisionskunst-
stoffe - - 51.304 - 47.954 51.304
Erbringung von
Dienstleistungen 113.390 IEERE] - 6 - 113.390 114.186
Gesamt 808.233 W:L:V] 492.712 1.352.255

1.338.240

Die folgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der
langfristigen Vermogenswerte nach Regionen:

UBERLEITUNG VOM OPERATIVEN ERGEBNIS ZUM
KONZERNERGEBNIS

2023
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE mre - m —
Operatives Ergebnis (EBITDA)
N T 2024 2023 der H&R KGaA 92.658
Deutschland 392265 LIS Abschreibungen und Wert-
—_— minderungen auf immaterielle
Rest Europa 17.453 17.744 Vermégenswerte und Sach-
Rest Welt G 62.768 anlagen -62.399
davon China 34.109 35.467 Finanzierungsertréage 1.243
Konzern CYENEY  477.128 Finanzierungsaufwendungen -11.907 -12.697
— Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -7.808 -8.242
Konzernergebnis 12.884 10.563




(38) Erlauterungen zur Konzern-Kapital-
flussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung

mit den Vorschriften von IAS 7 erstellt worden. Sie

zeigt die Herkunft und die Verwendung von Geld-

stromen.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungs-
strome in die Bereiche Cashflow aus betrieblicher
Geschiéftstitigkeit, Cashflow aus Investitionstétig-
keit und Cashflow aus Finanzierungstétigkeit aufge-
teilt.

Der Finanzmittelfonds enthélt die in der Bilanz aus-
gewiesenen Bankguthaben, die Kassenbestidnde so-
wie Schecks. Zum 31. Dezember 2024 wurden T€ 0
(Vorjahr: T€ 1.000) als Zahlungsmittel und Zah-
lungsdquivalente ausgewiesen, welche als Sicherhei-
ten auf verpfandeten Konten hinterlegt wurden und
folglich Zugriffsbeschrankungen unterlegen waren.

Im Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit
sind die nicht zahlungswirksamen operativen Auf-
wendungen und Ertrige sowie das Ergebnis aus An-
lagenverkdufen eliminiert. Diesem Bereich sind die
Zinseinzahlungen, die Zinsauszahlungenund die ge-
zahlten und  vereinnahmten  Ertragsteuern

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

zugeordnet. Die Ermittlung des Cashflows aus be-
trieblicher Geschéftstétigkeit erfolgt nach der indi-
rekten Methode.

Die H&R KGaA beurteilt die Verbindlichkeiten aus
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen als zum
Betriebskapital zugehorig, welches fiir die wesentli-
chen ertragsgenerierenden Aktivititen des Unter-
nehmens verwendet wird. Daher erfolgt der Ausweis
der Mittelabfliisse zur Begleichung von Verbindlich-
keiten aus Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen
im Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit enthélt die
zahlungswirksamen Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte sowie in Sach- und Finanzanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit beinhaltet
Aufnahmen und Tilgungen von Finanzverbindlich-
keiten, erhaltene Anzahlungen von Kunden sowie
Dividendenzahlungen.

Fiir Zuginge im Anlagevermdgen in Hohe von T€
4.836 (Vorjahr T€ 5.342) erfolgte noch kein Zah-
lungsmittelabfluss, sodass in gleicher Hohe Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen be-
stehen.
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ENTWICKLUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSAKTIVITATEN

Verbindlich-
keiten Leasing-
gegeniiber Erhaltene verbindlich-

INTE Kreditinstituten Anzahlungen keiten Gesamt
1.1.2023 192.007 2.519 52.234 246.760
Zahlungswirksame Veréanderungen

Riickzahlungen -159.482 - -13.356 -172.838

Aufnahmen 125.614 4.004 - 129.618
Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Leasing - - 6.402 6.402

Wechselkursbedingte Veranderungen -1.374 -119 -230 -1.723

Veranderung Zinsabgrenzungen 797 - - 797

Verrechnung mit Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen - -2.400 - -2.400
31.12.2023 157.562 4.004 45.050 206.616
Zahlungswirksame Verénderungen

Riickzahlungen -183.528 - -12.872 -196.400

Aufnahmen 177.909 3.027 - 180.936
Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Leasing - - 10.429 10.429

Wechselkursbedingte Veranderungen 692 97 186 975

Veranderung Zinsabgrenzungen -828 - - -828

Verrechnung mit Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen - -4.101 - -4.101
31.12.2024 151.807 3.027 42.793 197.627

Die allgemeine Darstellungsform der Kapitalfluss-
rechnung sowie die Ausiibung der Ausweiswahl-
rechte blieben im Vergleich zu der Vorperiode un-
verdndert.

(39) Berichterstattung zu Finanzinstrumen-
ten
(39.1) Allgemeine Informationen
Die beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermd-
genswerte ergeben sich aus den Borsenkursen oder
werden auf der Grundlage anerkannter Bewertungs-
methoden ermittelt. Bei den {iibrigen finanziellen
Vermdgenswerten wird davon ausgegangen, dass
der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.
Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte ent-
spricht dem maximalen Ausfallrisiko. Soweit bei
den finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertbe-
richtigungen erfasst.

Auf der Passivseite enthalten die Finanzinstrumente
im Wesentlichen die zu Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Verbindlichkeiten.

Die H&R KGaA ist als international titiger Konzern
im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschiftstétigkeit
Rohwaren- und Rohstoffpreisrisiken sowie Wéh-
rungs- und Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt. Details
zum Risikomanagementsystem und zum Umgang
mit diesen Risiken sind in Erlduterung (48) Risiko-
managementpolitik, Kapitalmanagement und Siche-
rungsmafBnahmen dargestellt.

(39.2) Informationen zu Derivaten

Der wesentliche Anteil der Derivate entfallt auf den
Klimaschutzvertrag, dessen Bewertung auf Basis der
Entwicklung der Parameter Strompreis, Gaspreis so-
wie CO,-Preis bestimmt wird. Aufgrund mangelnder
Verfligbarkeit langfristiger Informationen an den
Energieborsen verwendet die H&R KGaA zur Be-
wertung externe Marktstudien, deren Ergebnisse auf
verschiedenen Marktpreisszenarien basieren. Im



Geschiéftsjahr 2024 betrug der Ertrag aus erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten-
den Finanzinstrumenten insgesamt T€ 3.029 (Vor-
jahr: T€ 152). Dariiber hinaus werden derivative Fi-
nanzinstrumente zur Absicherung von Wéahrungs-
schwankungen und Rohstoffpreisrisiken aus dem
operativen Geschéft eingesetzt. Als Instrumente die-
nen dabei vor allem Devisentermingeschéfte, Zinss-
waps sowie  Rohstoffpreissicherungsgeschifte
(Swaps), wovon Zinsswaps und Rohstoffpreissiche-
rungegschifte als Cashflow-Hedges designiert wer-
den. Die Zinsswaps wurden auf Basis des 3-M-Euri-
bor abgeschlossen, so dass die Zahlungsstroméande-
rungen des Grundgeschéfts durch die Zahlungsstro-
minderungen der Zinsswaps ausgeglichen werden.
Im Rahmen der Rohstoffpreissicherung werden aus-
schlieBlich die Risikokomponenten miteinbezogen,
die sich auf die Brent- bzw. Platts-Fuel-Oil-Notie-
rung beziehen. Als Ausgangsbasis fiir die Analyse
des Rohstoffpreisrisikos dienen die geplanten Ein-
kdufe von Rohstoffen sowie geplante VerduBerun-
gen von Produkten, deren Verkaufspreise ebenfalls
von Rohstoffmarktpreisen abhingen. Der im Ge-
schéftsjahr durchschnittliche gesicherte Kurs der
Rohstoffpreissicherungen betrug beim Brent USD
75,69 pro Barrel (Vorjahr: USD 88,79 pro Barrel)
und bei der Platts-Fuel-Oil Notierung USD 394,24
pro metrische Tonne (Vorjahr: USD 501,91 pro met-
rische Tonne).

Das Sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges hat
sich durch Verdnderungen der beizulegenden

NOMINAL- UND MARKTWERTE DERIVATE 2024

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA
Sonstige Erldauterungen

Marktwerte der Derivate, die in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliederten Betrdge und die
Basis-Adjustments um T€ 2.165 vermindert (Vor-
jahr: Verminderung um T€ 5.756).

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Riicklage fiir Cashflow-Hedges aus Rohstoffpreissi-
cherungsgeschiften:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR
CASHFLOW-HEDGES

Stand: 1.1. [ a2 6.197
Veranderung des beizulegen-

den

Zeitwerts -5.873
In die Gewinn- und Verlust-

rechnung

umgegliederter Betrag -2.985
In die Vorrate umgebuchter

Betrag 3.103
Stand 31.12. 442

Im Berichtsjahr entstanden wie im Vorjahr keine In-
effektivititen aufgrund von Cashflow-Hedges.

In den nachfolgenden Tabellen sind die bilanzierten
beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzin-
strumente zum 31. Dezember 2024 bzw. zum 31.
Dezember 2023 dargestellt.

Beizulegende Zeitwerte

INTe Nominalwert Laufzeit positiv negativ
Klimaschutzvertrag 116.478 bis 2042 70.677 =
Rohstoffpreissicherungs-

geschéfte 100.373 bis 2026

Devisentermingeschéafte 139.142 bis 2025

Zinsswap 20.000 bis 2026
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Beizulegende Zeitwerte

INTE Nominalwert Laufzeit positiv negativ
Rohstoffpreissicherungs-

geschafte 76.149 bis 2024 1.303 -1.274
Devisentermingeschéafte 17.335 bis 2024 232 -66

Der Nominalwert zeigt die Bruttovolumina. Positive
Marktwerte werden unter den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten und negative Marktwerte unter
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen.

(39.3) Falligkeitsanalyse
Das Liquiditétsrisiko, welchem die H&R KGaA aus-
gesetzt ist, besteht aus Verpflichtungen aus

vertraglich vereinbarten, zukiinftigen Zins- und Til-
gungszahlungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten
sowie aus derivativen Finanzinstrumenten.

Die Filligkeiten dieser undiskontierten Zahlungs-
strome sind in folgender Tabelle dargestellt:

2024

INTE Buchwert 2025 2026 2027-2029 2030-2034 2035 ff.
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 151.807 92.214 46.724 12.341 8.123 -
Leasingverbindlichkeiten 42.793 12.058 8.982 9.488 10.039 8.006
Verbindlichkeiten aus Derivaten

mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 3.876 3.354 522 - - -
Verbindlichkeiten aus Derivaten

ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 604 604 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.628 1.370 258 - - -
2023

INTE Buchwert 2024 2025 2026-2028 2029-2033 2034 ff.
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 157.562 81.340 19.795 55.463 11.560 -
Leasingverbindlichkeiten 45.050 11.564 8.721 10.980 10.461 9.662
Verbindlichkeiten aus Derivaten

mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 1.274 1.274 - - - -
Verbindlichkeiten aus Derivaten

ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 66 66 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 414 394 20 - - -




(39.4) Angaben zu Kategorien von Finan-
zinstrumenten
Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten sind gemdf IFRS 7 so zu gruppieren,
dass eine Unterscheidung zwischen Finanzinstru-
menten, die zum beizulegenden Zeitwert, und sol-
chen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet sind, moglich wird.

KONZERNABSCHLUSS
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der
einzelnen finanziellen Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie von Fi-
nanzinstrumenten dar.
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31.12.2024
Nachrichtlich:

31.12.2023

Nachrichtlich:

Bewertungskategorie beizulegender Buch-  beizulegender
INTE nach IFRS 9 Zeitwert wert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte
Zu fortgeflihrten Anschaf-
Zahlungsmittel und fungskosten
Zahlungsmittelaquivalente bewertet 69.443 69.443
Zu fortgeflihrten Anschaf-
Forderungen aus Lieferun- fungskosten
gen und Leistungen bewertet 134.999 (RZRCEPN  105.805 105.805
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
Erfolgsneutral zum bei-
Finanzinvestition in Eigen- zulegenden Zeitwert
kapitalinstrumente bewertet 1.827 1.827
Erfolgsneutral zum bei-
Derivate mit Sicherungs- zulegenden Zeitwert
beziehung bewertet 1.303 1.303
Erfolgswirksam zum
Derivate ohne Sicherungs- beizulegenden Zeitwert
beziehung bewertet 232 232
Erfolgswirksam zum
Sonstige kurzfristige Wert- beizulegenden Zeitwert
papiere bewertet 31 31
Ubrige finanzielle Zu fortgeflihrten Anschaf-
Vermdgenswerte fungskosten bewertet A17 15.934 15.934
Finanzielle Verbindlichkeiten _
Verbindlichkeiten aus Liefe- Zu fortgeflihrten Anschaf-
rungen und Leistungen fungskosten bewertet WL 103.065 103.065
Verbindlichkeiten aus Lieferan-  Zu fortgefiihrten Anschaf-
tenfinanzierungsvereinbarungen fungskosten bewertet - -
Zu fortgeflihrten Anschaf-
Verbindlichkeiten gegen- fungskosten
Uber Kreditinstituten bewertet 151.807 (SR 157.562 156.333
Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten
Zu fortgeflihrten Anschaf-
Leasingverbindlichkeiten fungskosten bewertet 45.050 45.050
Erfolgsneutral zum bei-
Derivate mit Sicherungs- zulegenden Zeitwert
beziehung bewertet 1.274 1.274
Erfolgswirksam zum
Derivate ohne Sicherungs- beizulegenden Zeitwert
beziehung bewertet 66 66
Ubrige finanzielle Verbind- Zu fortgeflihrten Anschaf-
lichkeiten fungskosten bewertet 414 414




Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte und sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente unterliegen iiberwiegend
kurzfristigen Laufzeiten, sodass die Buchwerte die-
ser Positionen am Bilanzstichtag nicht signifikant
von den beizulegenden Zeitwerten abweichen. Die
beizulegenden Zeitwerte der sonstigen langfristigen

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Restlaufzeiten von iiber einem Jahr entsprechen den
Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbunde-
nen Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils
aktuellen Zinsparameter.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien.

Die Aufwendungen, Ertrige, Gewinne und Verluste
aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden
Kategorien zuordnen:

Forderungen und Verbindlichkeiten mit
2024
Finanzielle
Finanzielle Verbindlich-
Vermogenswerte, keiten, die zu Finanzinstrumente, Finanzinstrumente,
die zu fortgefiihrten fortgefiihrten  die erfolgsneutral die erfolgswirksam
Anschaffungskos-  Anschaffungs- zum beizulegenden zum beizulegen-
ten kosten bewer- Zeitwert bewertet den Zeitwert be-
INTe bewertet werden tet werden werden wertet werden
Zinsertrage 649 - - -
Zinsaufwendungen - -9.590 - -105
Wertminderungen/
Wertaufholungen -497 - - -
Als Aufwand erfasste
Entgelte - -1.078 - -
Sonstige finanzielle
Aufwendungen/ Er-
trage 1 - -1.013 3.029 2.017
Nettoergebnis 153 -10.668 -1.013 2.924 -8.604
2023
Finanzielle
Finanzielle Verbindlich-
Vermdgenswerte, keiten, die zu Finanzinstrumente, Finanzinstrumente,
die zu fortgefiihrten fortgefiihrten die erfolgsneutral die erfolgswirksam
Anschaffungskos-  Anschaffungs- zum beizulegenden zum beizulegen-
ten kosten bewer- Zeitwert bewertet den Zeitwert be-
INTE bewertet werden tet werden werden wertet werden Gesamt
Zinsertrage 806 - - - 806
Zinsaufwendungen - -7.607 - -1.349 -8.956
Wertminderungen/
Wertaufholungen -134 - - - -134
Als Aufwand erfasste
Entgelte - -1.220 - - -1.220
Sonstige finanzielle
Aufwendungen/ Er-
trage 50 - -7.840 152 -7.638
Nettoergebnis 722 -8.827 -7.840 -1.197  -17.142
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In den Zinsaufwendungen der zu Anschaffungskos-
ten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind
ausschlieBlich Effekte aus der Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode enthalten. Die Aufwendungen
und Ertrdge aus erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten betreffen
mit T€ -2.989 (Vorjahr: T€ 2.458) Verbindlichkeiten
aus Derivaten mit Sicherungsbezichungen, T€ 824
(Vorjahr: T€ -8.213) Vermogenswerte aus Derivaten
mit Sicherungsbeziehungen sowie mit T€ 1.152
(Vorjahr: T€ -2.442) Bewertungseffekte aus einem
Eigenkapitalinstrument. Die Aufwendungen der er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Finanzinstrumente im Vorjahr betreffen Vermo-
genswerte in Zusammenhang mit dem zum 31. De-
zember 2023 ausgelaufenen Factoring-Programm.

31.12.2024

(39.5) Sonstige Angaben zu Finanzinstru-
menten

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt
auf der ersten Stufe primér iiber notierte Preise, die
sich auf aktiven Markten fiir identische Vermdgens-
werte oder Schulden ergeben. Sofern dies nicht mog-
lich ist, erfolgt die Ermittlung auf der zweiten Stufe
iiber beobachtbare Markttransaktionen fiir ver-
gleichbare Vermogenswerte oder Schulden. Auf der
dritten Stufe ergeben sich die beizulegenden Zeit-
werte aus Modellen, welche Parameter fiir die Be-
wertung von Vermdgenswerten oder Schulden ver-
wenden, die auf nicht beobachtbaren Marktdaten ba-
sieren.

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finan-
zinstrumente der H&R KGaA sind den zuvor be-
schriebenen Stufen nach Kategorien wie folgt zuzu-
rechnen:

INTE

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

AKTIVA

bewertet werden

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert _
- - 2.979

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

31 -

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

- 2.127 -

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

- 995 70.67

Gesamt

31 3.122 73.656

PASSIVA

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Gesamt
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31.12.2023

INTE Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
AKTIVA

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden - - 1.827
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden 621 - -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung - 1.303 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - 232 -
Gesamt 621 1.535 1.827
PASSIVA

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung - 1.274 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - 66 -
Gesamt - 1.340 -

Die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
beinhalten Finanzinstrumente zur Absicherung von
Zins- und von Rohstoffpreisrisiken. Der Fair Value
dieser Derivate der Stufe 2 wird ermittelt als der Bar-
wert der erwarteten Cashflows von diesen Vertréd-
gen. Die Berechnung der erwarteten Cashflows der
Commodity-Derivate erfolgt anhand von Termin-
preiskurven fiir liquide Ol-Futures/Forwards, die um
Aufschliage fiir abweichende Lieferorte/ Qualititen
adjustiert werden. Die Abzinsung erfolgt unter Ver-
wendung marktgerechter Zinssitze.

Die Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
der Stufe 2 betreffen Devisentermingeschifte, die
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt an-
hand am Markt beobachtbarer Zinskurven. Weitere
Informationen zu den Derivaten finden sich unter Er-
lauterung (39.2).

Das Derivat ohne Sicherungsbeziehung in Stufe 3
entfallt auf den in 2024 unterzeichneten Klima-
schutzvertrag. Die Bewertung erfolgt auf der Basis
des Discounted-Cashflow-Verfahrens, bei dem die
kiinftigen auf Basis der Parameter Strompreis, Gas-
preis und CO,-Preis ermittelten Zahlungsstréme mit
dem jeweiligen risikolosen Zinssatz (Zero Rates) auf
den Bilanzstichtag abgezinst werden. Als Grundlage
zur Ermittlung der Zero Rates dienen stichtagsbezo-
gene Overnight Indexed Swap Rates. Da an den
Energieborsen tiblicherweise nur Kontrakte mit ei-
ner Laufzeit von 3-5 Jahren gehandelt werden, kann

die Bewertung infolge der langen Laufzeit nicht mit-
tels borsengehandelter Produkte erfolgen. Daher
verwendet die H&R KGaA bei der Bewertung eine
externe Marktstudie, die in ein Modell mittels zahl-
reicher Szenarioberechnungen einflieft, um die
Hohe der erwartbaren jéhrlichen Foérderbetrige zu
ermitteln.

Der Klimaschutzvertrag rdumt der Bundesrepublik
Deutschland ein einseitiges Riicktrittsrecht ein,
sollte die Haushaltslage eine Erfiillung des Vertrages
nicht ermdglichen (sog. Haushaltsvorbehalt). Da
diese Unwégbarkeit nicht zuverldssig zu beurteilen
ist, wurde der Haushaltsvorbehalt bei der Bewertung
des Derivates nicht beriicksichtigt.

Im Rahmen von Sensitivititsanalysen wird bei dem
Derivat eine Schwankungsbreite von 10% angenom-
men. Ein Anstieg der Strompreisentwicklung um
10% wiirde zu einem Anstieg des Fair Values von
T€ 7.777 fihren, wihrend ein Riickgang um 10%
den Fair Value um T€ 8.069 reduzieren wiirde. Eine
Erhohung der Gaspreise um 10% wiirde demgegen-
iiber zu einer Verringerung des Fair Values um T€
2.801 fiihren. Entsprechend niedrigere Gaspreise
wiirden in einem Fair Value Anstieg von T€ 3.102
miinden. Eine Verringerung der CO,-Preisentwick-
lung um 10% resultiert in einem um T€ 3.025 hohe-
ren Fair Value, wihrend ein Anstieg zu einer Redu-
zierung um T€ 2.747 fiihrt.
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Der finanzielle Vermdgenswert in Stufe 3 betrifft ein
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
tes Eigenkapitalinstrument. Die Bewertung erfolgt
mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens auf
Basis der besten zum Abschlussstichtag verfligbaren
Informationen, wobei ein Kapitalkostensatz von
6,75 % (Vorjahr: 6,00 %) zugrunde gelegt wurde.
Eine Verringerung der kiinftig erwarteten Cashflows
um 10% hétte zum Bilanzstichtag eine Minderung
des beizulegenden Zeitwerts um T€ 343 (Vorjahr:

T€ 196) zur Folge, wihrend ein Anstieg des Kapi-
talkostensatzes um 10% zu einer Verringerung des
beizulegenden Zeitwerts um T€ 303 (Vorjahr: T€
168) fiihren wiirde. Im Vorjahr erhielt die H&R
KGaA aus diesem Eigenkapitalinstrument eine Divi-
dende von T€ 357.

Die folgende Tabelle stellt die Zuordnung der beizu-
legenden Zeitwerte der Finanzinstrumente, welche
zum Buchwert bilanziert wurden, zu den Stufen dar:

ZUORDNUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

INTE

Stufe 1

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten

Stufe 2

31.12.2024
Stufe 3

31.12.2023
Stufe 3

Stufe 1 Stufe 2

- 156.333 -

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt
anhand am Markt beobachtbarer Zinskurven. Die zu
erwartenden Zahlungsstrome wurden entsprechend
diskontiert.

Saldierungen zwischen finanziellen Vermdgenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit
Ausnahme des Erstattungsanspruchs gegeniiber der
BP (vgl. Erlduterungen (9) und (21)) nicht vorge-
nommen, da keine Aufrechnungsvereinbarungen be-
stehen. Es gab keine Umgliederungen zwischen den
einzelnen Stufen im Geschéftsjahr 2024.

Im operativen Geschéft werden die AuBBenstéinde be-
reichsbezogen, also dezentral fortlaufend iiberwacht.
Soweit die Hansen & Rosenthal Gruppe den Vertrieb
abwickelt, erfolgt ergéinzend eine Integration in de-
ren Uberwachungssysteme. Ausfallrisiken wird
durch entsprechende bilanzielle Risikovorsorge
Rechnung getragen. Bei Uneinbringlichkeit wird die
Forderung ausgebucht und die Wertminderung auf-
gelost. Bei Realisierung einer zweifelhaften Forde-
rung wird die bisher gebildete Wertberichtigung auf-
gelost. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die
Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte einschlieBlich freistehender Deri-
vate mit positivem Marktwert wiedergegeben. Zum
Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das
maximale Ausfallrisiko mindernden Vereinbarun-
gen vor.

(40) Leasingverhaltnisse

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte betref-
fen insbesondere lingerfristige Leasingverhiltnisse
fiir Grundstiicke und Gebéude sowie fiir die Anmie-
tung von Tankkapazititen und von Kesselwagen.
Die Leasingvertrage werden individuell ausgehan-
delt und beinhalten unterschiedliche Konditionen.

In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Lea-
singverhéltnissen wie folgt enthalten:

NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN

m 31.12.2023

IN TE

Grundstuicke/Gebaude 25.443
Technische
Anlagen/Maschinen 18.433

Andere Anlagen/Betriebsund
Geschéftsausstattung

3.147 4.204

|

Gesamt

Die Zuginge zu den Nutzungsrechten beliefen sich
im Geschiftsjahr 2024 auf T€ 9.458 (Vorjahr: T€
5.645).

Die planmédBigen Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte setzen sich wie folgt zusammen:



ABSCHREIBUNGEN AUF NUTZUNGSRECHTE AUS
LEASINGVERHALTNISSEN

Grundstlicke/Gebaude 2.853
Technische Anlagen/

Maschinen 7.662
Andere Anlagen/Betriebsund

Geschéftsausstattung 2.040
Gesamt

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte sind im
Posten Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in
der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die Verbindlichkeiten aus
Leasingverhiltnissen:

VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN

m 31.12.2023

INTE

Kurzfristige
Leasingverbindlichkeiten 11.868 11.114
Langfristige
Leasingverbindlichkeiten 33.936
Gesamt 45.050

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbar-
ten, undiskontierten Zahlungsmittelabfliisse:

FALLIGKEITEN DER LEASINGZAHLUNGEN

e 31.12.2024 IRPRIE)
Bis ein Jahr 12.058 11.564
Ein bis finf Jahre 18.470 19.701
> funf Jahre 18.045 20.123
Gesamt 51.388

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Leasingverbindlich-
keiten in Hoéhe von T€ 12.871 (Vorjahr: T€ 13.356)
getilgt.

Folgende Betrige im Zusammenhang mit Leasing-
verhéltnissen wurden neben den Abschreibungen auf

KONZERNABSCHLUSS
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Sonstige Erldauterungen

Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst:

GUV-EFFEKT AUS LEASINGVERHALTNISSEN

Zinsaufwendungen 1.274
Aufwendungen flr kurzfristige

Leasingverhaltnisse 822
Aufwendungen fiir Leasing-

verhaltnisse von geringem

Wert 405
Gesamt 2.501

Aus zum Bilanzstichtag bereits eingegangenen Lea-
singverhéltnissen, die nach dem 31. Dezember 2024
beginnen und keine kurzfristigen Leasingverhilt-
nisse darstellen, ergeben sich voraussichtlich kiinf-
tige Zahlungsmittelabfliisse in Hohe von T€ 25
(Vorjahr: T€ 94).

(41) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen umfas-
sen das Bestellobligo fiir Investitionen in Héhe von
T€ 15.481 (Vorjahr: T€ 10.683) sowie iibrige finan-
zielle Verpflichtungen in Hohe von T€ 3.367 (Vor-
jahr: T€ 6.801).

(42) Haftungsverhaltnisse, Eventualver-
bindlichkeiten und -forderungen

Am Bilanzstichtag bestand fiir die H&R KGaA eine

Mithaftung fiir Pensionsverpflichtungen in Hohe

von T€ 16 (Vorjahr: T€ 22).

Die Betriebsgeldnde an Produktionsstandorten sind
teilweise angemietet. Aufgrund der betreffenden
Mietvertrage bestehen Sanierungs- und Riickbauver-
pflichtungen bei Beendigung des Mietvertrags. Da
fiir den sehr unwahrscheinlichen Fall der auBeror-
dentlichen Kiindigung durch einen Vermieter sowie
bei der Nichtverldngerung des langfristigen Mietver-
trags Entschiadigungsanspriiche gegeniiber den Ver-
mietern entstehen, wird nicht von einem Ressour-
cenabfluss ausgegangen und daher auch keine Riick-
stellung fiir Riickbauverpflichtungen gebildet. Die-
ser Sachverhalt unterliegt einer laufenden Uberprii-
fung durch das Management.
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(43) Organe der H&R GmbH & Co. KGaA

GESCHAFTSFUHRUNG DER H&R KOMPLEMENTAR GMBH

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beirdten

Niels H. Hansen

Alleingeschéftsfihrer
Hamburg -

AUFSICHTSRAT DER H&R GMBH & CO. KGAA

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beirdten

Dr. Joachim Girg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Geschéftsfihrer H&R Beteiligung GmbH, Hamburg -

Roland Chmiel

Stellvertr. Vorsitzender
Wirtschaftsprifer, Rosenheim -

Sven Hansen

Personlich haftender Gesellschafter der H&R Gruppe, Hamburg,
Geschéftsfiihrer Tudapetrol Mineraldlerzeugnisse Nils Hansen KG -

Dr. Rolf Schwedhelm Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche

Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Steuerrecht, Anwalt Akademie Gesellschaft fur Aus- und
Partner der Sozietat Streck Mack Schwedhelm, KdIn Fortbildung sowie Serviceleistungen mbH, Berlin

Sabine U. Dietrich

Aufsichtsratin der Commerzbank Aktiengesell-
Dipl.-Ingenieurin Mihlheim an der Ruhr schaft, Frankfurt am Main, Aufsichtsratin der
MWV Energie AG, Mannheim

Peter Bromse (ab 28. Mai 2024)

Dipl.-Ingenieur, sebstandiger Managementberater im Bereich Operatio-
nal Excellence -

Dr. Hartmut Schiitter (bis 28. Mai 2024)

Dipl.-Ingenieur fur Verfahrenstechnik, freiberuflicher Berater,
Schwedt/Oder -

AUFSICHTSRAT DER H&R GMBH & CO. KGAA (ARBEITNEHMERVERTRETER)

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beirdten

Patrick Ewels

Betriebsratsvorsitzender der H&R ChemPharm GmbH, Salzbergen -

Dominik Franz

Betriebsratsvorsitzender der GAUDLITZ GmbH und der GAUDLITZ
Plastic Technologies GmbH & Co. KG, Coburg -

Thomas Merting
Mitarbeiter der H&R ChemPharm GmbH, Salzbergen -




(44) Angaben Uber Beziehungen zu nahe-
stehenden Personen und Unterneh-
men

Geschifte mit nahestehenden Personen und Unter-

nehmen werden zu Bedingungen durchgefiihrt, wie

sie unter fremden Dritten iiblich sind. Mit nicht kon-
solidierten Tochterunternechmen gibt es keine we-
sentlichen Geschiftsvorfille. Geschifte mit naheste-
henden Personen und Unternehmen finden mit den

Gesellschaften der Familie Hansen (nachfolgend:

Hansen & Rosenthal) sowie mit Gemeinschaftsun-

ternehmen statt.

Mit Hansen & Rosenthal gibt es eine wechselseitige
Geschiéftsbeziehung. Die Warenlieferungen fiir che-
misch-pharmazeutische Produkte vom Standort
Salzbergen erfolgen im Rahmen eines langfristigen
Vertriebs- und Belieferungsvertrags, nach dem die
relevante Hansen & Rosenthal Gesellschaft die Pro-
dukte einkauft und dann unter eigenem Namen und
fiir eigene Rechnung an ihre Endkunden weiterver-
duBlert. Des Weiteren erfolgen Lieferungen auf der
Grundlage eines langfristigen Kommissionsvertrags
fir die Vermarktung bestimmter Produkte vom
Standort Hamburg, fiir die Hansen & Rosenthal eine
Kommissionsgebiihr erhilt. Dariiber hinaus werden
Fertigungs- und EDV-Dienstleistungen sowie Perso-
nalgestellungen durch Tochtergesellschaften der
H&R KGaA fiir die Hansen & Rosenthal Gruppe
und umgekehrt erbracht.

Aus Lieferungen und Leistungen an Hansen & Ro-
senthal wurden im Geschéftsjahr 2024 T€ 617.377
erlost (Vorjahr: T€ 623.622). Der liberwiegende An-
teil hiervon entfillt auf die Lieferung von chemisch-
pharmazeutischen Produkten 2024 T€ 501.294 (Vor-
jahr: T€ 512.447) sowie aus Dienstleistungen im
Rahmen einer Auftragsfertigung 2024 T€: 108.173
(Vorjahr: T€ 102.874). Von Hansen & Rosenthal
bezogene Lieferungen und Leistungen betrugen im
Geschiftsjahr 2024 T€ 119.929 (Vorjahr: T€
124.414). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um den Bezug von chemisch-pharmazeutischen Pro-
dukten T€: 111.945 (Vorjahr: T€ 115.643).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Forderungen
gegeniiber Hansen & Rosenthal T€ 62.491 (Vorjahr:
T€ 25.466); die Verbindlichkeiten gegeniiber Han-
sen & Rosenthal belaufen sich auf T€ 24.914 (Vor-
jahr: T€ 12.251). Die Abrechnung erfolgt zu han-
delsiiblichen Konditionen und Eigentumsvorbehal-
ten.

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

Aus Lieferungen und Leistungen an Gemeinschafts-
unternehmen wurden im Geschéftsjahr 2024 T€ 254
erlost (Vorjahr: T€ 228). Von Gemeinschaftsunter-
nehmen bezogene Lieferungen und Leistungen be-
trugen im Geschéftsjahr 2024 T€ 2.652 (Vorjahr: T€
3.094). Hierbei handelt es sich iiberwiegend um den
Bezug von Energie sowie von IT-Dienstleistungen.

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Forderungen
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen T€ 102
(Vorjahr: T€ 47); es gab wie im Vorjahr keine Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Gemeinschaftsunterneh-
men.

Aufsichtsrat und Geschiftsfiihrung

Das Management in Schliisselpositionen beschrinkt
sich auf Aufsichtsrat und Geschéftsfiilhrung der
H&R KGaA. Die Unternehmensleitung wird durch
die Geschiftsfilhrung der H&R Komplementér
GmbH iibernommen. Fiir die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben wurde der Unternehmensleitung im Ge-
schiftsjahr eine kurzfristig féllige Verglitung in
Hohe von T€ 985 (Vorjahr: T€ 1.179) gewihrt. Das
Mitglied der Geschéftsfiihrung erhdlt keine aktien-
basierte Vergiitung und keine Pensionszusagen.
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendi-
gung der Titigkeit von Geschéftsfiihrern gab es
keine. Gegeniiber der H&R Komplementir GmbH
bestand zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit in
Hohe von T€ 169 (Vorjahr: T€ 42) und eine Forde-
rung in Hohe von T€ 50 (Vorjahr: T€ 0).

Frithere Mitglieder der Geschiftsfithrung und ihre
Hinterbliebenen bezogen fiir das Geschiftsjahr Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
von insgesamt T€ 248 (Vorjahr: TE€ 305). Fiir
frithere Mitglieder der Geschiftsfithrung und ihre
Hinterbliebenen betrugen die Pensionsverpflichtun-
gen insgesamt T€ 2.317 (Vorjahr: T€ 2.249).

Die Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats
umfasste eine Grundvergiitung sowie eine zusitzli-
che Vergiitung fiir Ausschusstitigkeiten und betrug
insgesamt einschlieBlich Sitzungsgeldern T€ 615
(Vorjahr: T€ 515). Diese Vergiitung ist kurzfristig
fallig.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhalten
iiber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus kurzfristig
féllige Entgeltleistungen, die nicht im Zusammen-
hang mit ihrer Tétigkeit fiir den Aufsichtsrat stehen.
Diese Entgelte resultieren aus dem jeweiligen Ar-
beitsverhdltnis und belaufen sich im Geschéftsjahr
2024 auf insgesamt T€ 193 (Vorjahr: T€ 198).
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Zum 31. Dezember 2024 sind wie im Vorjahr weder
Mitgliedern der Geschiftsfithrung noch Mitgliedern
des Aufsichtsrats Kredite gewéhrt worden.

Die Angaben zur Vergiitung der Geschiftsfiihrung
und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht,
der unter www.hur.com verdffentlicht wird, darge-
stellt.

In der H&R KGaA gibt es einen Beirat, welcher der
Geschiéftsfithrung beratend zur Seite steht. Fiir die
Tiétigkeit des Beirats fielen im Geschéftsjahr 2024
Aufwendungen in Hohe von T€ 175 an (Vorjahr: T€
153). Die im Rahmen von Beratervertrdgen an Mit-
glieder der Organe der H&R KGaA gezahlten Ho-
norare beliefen sich im Geschiftsjahr 2024 auf T€ 75
(Vorjahr: T€ 75). Zum 31. Dezember 2024 bestan-
den gegeniiber Organmitgliedern Verbindlichkeiten
in Hohe von T€ 615 (Vorjahr: T€ 515). Die Betrage
sind kurzfristig fallig.

(45) Entsprechenserklarung nach § 161
AktG

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene

Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance

Kodex ist im Dezember 2024 abgegeben worden.

Sie ist im Internet unter www.hur.com verdffent-

licht.

(46) Honorare Konzernabschlussprifer

Fiir erbrachte Dienstleistungen der Grant Thornton
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind im Ge-
schéftsjahr folgende Honorare berechnet worden:

e EREEPY 31.12.2023
Abschlusspriifungen 589 477
davon das Vorjahr
betreffend 17 24
Sonstige Bestatigungs-
oder Bewertungs-
leistungen 84 67
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen - -
Gesamt 673 544

Das fiir das Geschéftsjahr 2024 vom Abschlussprii-
fer berechnete Honorar fiir Abschlusspriifungsleis-
tungen betrifft insbesondere die gesetzliche Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der H&R
KGaA sowie gesetzliche und freiwillige Jahresab-
schlusspriifungen. Die sonstigen

Bestitigungsleistungen betreffen im Wesentlichen
die Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts
sowie Priifungen nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz bei Tochterunternehmen der H&R KGaA.

(47) Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Fiir nachfolgende vollkonsolidierte Tochtergesell-
schaften wurde von der Moglichkeit zur Befreiung
von der Pflicht zur Offenlegung geméaB § 264 Abs. 3
bzw. § 264b, jeweils i. V. m. § 325 HGB, sowie teil-
weise von Aufstellungserleichterungen Gebrauch
gemacht:

e H&R OWS Chemie GmbH & Co. KG

e H&R Lube Blending GmbH

e H&R ChemPharm GmbH

e H&R Lube Trading GmbH

e H&R International GmbH

e H&R InfoTech GmbH

e H&R South Africa GmbH

e H&R Group Finance GmbH

e GAUDLITZ Plastics Technology GmbH & Co.
KG

(48) Risikomanagementpolitik, Kapitalma-

nagement und Sicherungsmaflinahmen
Das operative Geschéft sowie die Finanzierung der
H&R KGaA unterliegen verschiedenen Finanz- und
Marktpreisrisiken, insbesondere Liquiditéts- und
Refinanzierungsrisiken, Kontrahenten-Ausfallrisi-
ken sowie Risiken, die sich aus Rohstoffpreisverén-
derungen, Wechselkursschwankungen und Ande-
rungen des Zinsniveaus ergeben. Diese Risiken wer-
den durch ein systematisches Risikomanagement be-
grenzt. Den Risiken wird u. a. durch Sicherungsge-
schifte begegnet.

Auf der Grundlage des Risikomanagementsystems
der H&R KGaA, das konzernweit Anwendung fin-
det, erfolgen die Identifizierung, Analyse und Be-
wertung dieser Risiken, die dann die Grundlage fiir
die Entscheidung iiber Mafinahmen zu deren Ver-
meidung oder Begrenzung bilden. Zentrale Bestand-
teile des Risikomanagementsystems sind der Pla-
nungs- und Controllingprozess, das konzerninterne
Regelwerk und das Berichtswesen. Die Konzernun-
ternehmen unterliegen einem strikten Risikoma-
nagement. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten
und Kontrollen sind in internen Richtlinien verbind-
lich festgelegt.

In regelmédBigen Konferenzen zur Geschéftsent-
wicklung werden neben den Ergebnissen der



Geschiftstitigkeit mogliche Chancen und Risiken
aufgezeigt sowie Ziele und Steuerungsmafinahmen
vereinbart. Auch derivative Finanzinstrumente kom-
men in diesem Zusammenhang zur Anwendung. De-
rivative Finanzinstrumente diirfen demnach grund-
sdtzlich nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt
werden, sondern dienen der Absicherung von Risi-
ken im Zusammenhang mit dem operativen Geschéft
sowie von finanzwirtschaftlichen Risiken..

Die Geschiftsfiilhrung definiert die Eigenkapital-
quote des Konzerns als die Basisgrofe fiir das Kapi-
talmanagement, welches darauf abzielt sicherzustel-
len, dass der Konzern auch in Zukunft den Finanz-
bedarf fiir Investitionen und Schuldentilgung decken
kann. Die H&R KGaA strebt dabei eine

KAPITALSTRUKTUR

KONZERNABSCHLUSS
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Kapitalstruktur an, die die Kapitalkosten unserer Ei-
gen- und Fremdkapitalgeber unter Beriicksichtigung
des Erhalts strategischer Flexibilitdt optimiert. Wei-
tere wichtige Steuerungsgrofien sind die Nettover-
schuldung und der Nettoverschuldungsgrad, der das
Verhiltnis von Nettoverschuldung zu operativem
Ergebnis (EBITDA) beschreibt.

Ein Konsortialkredit sowie bilaterale Darlehen ver-
pflichten die Gesellschaft zur Einhaltung von Finan-
cial Covenants, die sich ebenfalls auf die Eigenmit-
telausstattung und den Nettoverschuldungsgrad be-
ziehen. Die Financial Covenants wurden sowohl
zum Bilanzstichtag als auch unterjihrig vollumfang-
lich eingehalten.

m 2023 2022 2021 2020

Nettoverschuldung/EBITDA

Eigenkapitalquote in %

Net Gearing

1,46 1,52 1,13 2,25
50,6 49,0 46,7 46,5
29,1 42,9 39,9 35,3

Risiken aus Auswirkungen bewaffneter Konflikte
Bewaffnete Konflikte biindeln unter Umsténden di-
verse Risiken zu einem Cluster. Wesentliche Aus-
wirkungen konnten sein, dass bendtigte Rohstoffe
nicht mehr oder nur zu wesentlich ungiinstigeren Be-
dingungen verfiigbar wiéren. Trotz des anhaltenden
Ukrainekriegs und des Gazakonflikts ist es uns auch
2024 gelungen, unsere Rohstoftbeschaffung zu ge-
wihrleisten. Nach aktuellem Stand gehen wir davon
aus, dass sich die Rohstoftbeschaffungssituation in
absehbarer Zeit nicht dndern wird. Damit sollte uns
eine Versorgung auch weiterhin gelingen, allerdings
zu anhaltend ungiinstigeren Bedingungen.

Zudem konnten bewaffnete Konflikte Auswirkun-
gen auf globale Handelsrouten und Warenstrome ha-
ben. Insbesondere die Lage am Persischen Golf und
damit der Zugang zum Suezkanal kénnte sich auf-
grund politischer und militdrischer Spannungen ver-
schirfen und zu Stérungen im Handel zwischen Eu-
ropa und Asien fiithren. Hierdurch kénnten Zuliefe-
rer, Kunden sowie andere Geschéftspartner belastet
werden, was zu Zahlungsausfillen oder Leistungs-
storungen fiihren kann. Die H&R KGaA wird die
Entwicklung nach wie vor sorgfiltig beobachten,

deren Auswirkung iiberwachen und etwaige Gegen-
mafnahmen vorbereiten.

Klimabedingte Risiken. Die H&R KGaA ist als
global agierendes Unternehmen klimabedingten Ri-
siken ausgesetzt. Zu diesen Risiken gehdren sowohl
transitorische Risiken, also zusdtzliche Kosten, die
durch den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft entstehen, als auch physische Risiken des
Klimawandels wie z.B. Schéden an Vermogenswer-
ten infolge von Brinden und Uberschwemmungen.

Als Betreiber von Industrieanlagen ist unser Ge-
schift durch Gesetze und Verordnungen reguliert, so
dass es die Anforderungen an Umwelt-, Chemika-
lien- und Energierecht zu beachten gilt. Dariiber hin-
aus konnen regulatorische, steuerliche und rechtli-
che Anderungen rund um das Thema Klimawende
entstehen, wobei insbesondere die Klima- und Ener-
giepolitik der Européischen Union im Fokus steht.
Potentielle Verschérfungen dieser Regelungen ins-
besondere in Deutschland oder der Europdischen
Union bergen das Risiko finanzieller Belastungen
durch erhohte Betriebs- und Investitionskosten so-
wie mogliche Wettbewerbsnachteile gegeniiber in-
ternationalen und auflereuropdischen
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Marktteilnehmern. Die unterschiedliche Geschwin-
digkeit der Verdnderungen bei fossilen Rohstoffen
und dem Druck hin zu nachhaltigen Produkten
schafft Chancen und Risiken, die von H&Rs Trans-
formationsstrategie und externen technologischen
Entwicklungen abhidngen

Die H&R KGaA betreibt energieintensive Anlagen
in denen auch Erdgas als Energietrager Verwendung
findet. Die H&R KGaA ist daher auf Gasverfiigbar-
keiten angewiesen, die stets sichergestellt werden
konnten, auch da der Einsatz alternativer Energietré-
ger den Bedarf reduzieren konnte und weiterhin
kann. Der Wandel zu griinen Energietragern spielt
fir H&R eine besondere Rolle, hingt jedoch auch
von externen Rahmenbedingungen wie der Regula-
torik und dem Ausbau des Wasserstoffnetzes ab, auf
die H&R nur bedingt Einfluss nehmen kann.

Weitere Informationen hierzu finden sich im Bericht
iiber das Interne Kontroll- und Risikomanagement-
system und tiber die wesentlichen Chancen und Ri-
siken im Lagebericht.

Liquiditétsrisiken. Eine ausreichende Liquiditit
stellt die H&R KGaA insbesondere durch eine tagli-
che Uberwachung des Liquidititsstatus, nicht ausge-
nutzte Finanzierungsfazilititen sowie frithzeitige
Refinanzierungen von auslaufenden Kreditvertridgen
sicher. Die Einhaltung der Financial Covenants ist
ein wesentlicher Bestandteil der Finanzierungsver-
trige. Kéme es zu einem Bruch der Financial
Covenants und konnten diese nicht angepasst wer-
den oder alternative Finanzierungsquellen kurzfris-
tig gefunden werden, hétte dies bestandsgefédhrdende
Auswirkungen auf den Konzern. Die H&R KGaA
begegnet diesem Risiko durch eine mit geniigend Ei-
genkapital gestiitzte Finanzierungsstruktur sowie
MaBnahmen zur nachhaltigen Verstetigung des Er-
trags wie die Umstellung des Standortes Salzbergen
auf ein Lohnverarbeitungsmodell. Seit 2024 nutzt
der Konzern Lieferantenfinanzierungsvereinbarun-
gen mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten,
wodurch das Betriebskapital des Konzerns verbes-
sert wurde. Der Zahlungsdienstleister befindet sich
in einer guten finanziellen Lage und H&R hat keine
wesentliche Konzentration von Liquiditétsrisiken
bei diesem Zahlungsdienstleister.

Ausfallrisiken. Die uns aus Zahlungsverzégerungen
bzw. -ausfillen von Kunden erwachsenden Risiken
sind durch den hohen Diversifikationsgrad unserer
Abnehmer und die geringe Abhéngigkeit von einzel-
nen Debitoren begrenzt. Das strikte

Forderungsmanagement unseres Vertriebspartners
Hansen & Rosenthal mindert diese Risiken weiter.
Nach derzeitigem Kenntnisstand vorliegende Del-
kredere-Risiken sind durch Wertminderungen abge-
deckt.

Dem Ausfallrisiko von Finanzinstituten, bei denen
wir Kreditlinien vereinbart, Sicherungsgeschéfte ab-
geschlossen oder Geldanlagen getdtigt haben, be-
gegnen wir, indem wir grofere, lang laufende Fi-
nanzgeschéfte nur mit Banken guter Bonitét einge-
hen und groBere Transaktionen auf mehrere Institute
verteilen.

Rohstoffpreisrisiko. Die H&R KGaA ist u. a. im
Rahmen des Einkaufs von Rohstoffen, insbesondere
beim Kauf von atmosphérischem Riickstand und Va-
kuumgasol, dem Risiko von Preisschwankungen
ausgesetzt. Der grote Anteil der Liefervertrage mit
Kunden fiir die in den Spezialproduktionsstandorten
des Geschiftsbereichs Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe erstellten Spezialprodukte sieht Festpreise
fiir einen Zeitraum von hdchstens drei Monaten vor.
Zudem kann der Produktionsprozess in einem Spe-
zialproduktionsstandort von der Anlieferung der
Rohstoffe bis zur Herstellung eines fertigen Produk-
tes bis zu acht Wochen in Anspruch nehmen. Damit
konnen schnell steigende Rohstoffkosten nicht um-
gehend, sondern nur mit Zeitverzug an die Mérkte
weitergegeben werden. Die relevanten Preisentwick-
lungen unterliegen einer kontinuierlichen Beobach-
tung und Analyse. Durch die Verdnderung von Roh-
stoffpreisen konnen im Ergebnis ,,Windfall Losses*
und ,,Windfall Profits auftreten, die sich iiber einen
langeren Zeitrdume i.d.R. ausgleichen. Das Roh-
stoffpreisrisiko betrifft im Wesentlichen die Umsatz-
erlose und den Materialaufwand in den Segmenten
ChemPharm Refining und ChemPharm Sales (siche
Erléuterung (36)). Dem Rohstoffpreisrisiko begeg-
net die H&R KGaA zum Teil mit dem Abschluss
von Rohstofftermingeschéften, die als Cashflow-
Hedges designiert werden.

Wihrungsrisiko. Aufgrund der internationalen
Ausrichtung der H&R KGaA entstehen aus der ope-
rativen Tatigkeit u. a. Wahrungsrisiken, die sich aus
Wechselkursschwankungen zwischen der Ge-
schéftswiahrung und anderen Wéhrungen ergeben.
Diese bestehen insbesondere im Einkaufsbereich
durch den Abschluss von US-Dollar-Geschéften. Im
Handelsgeschéft werden solche Risiken teilweise
durch Termingeschifte abgesichert.



Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen hypo-
thetische Anderungen von relevanten Risikovariab-
len auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag reprisentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Folgende Tabelle stellt das Netto-Exposure der be-
deutendsten Fremdwéhrung zum Bilanzstichtag dar:

NETTO-EXPOSURE

INT€ us$
31.12.2024 2.822
31.12.2023 14.982

Das Netto-Exposure besteht aus Bilanzposten in der
jeweiligen Wihrung, welche nicht der funktionalen
Wiéhrung entspricht, abziiglich Derivate, welche zur
Absicherung der Fremdwidhrungseffekte der jeweili-
gen Bilanzposten eingesetzt werden. Ein Anstieg des
US-Dollar-Kurses um 10 % wiirde das Ergebnis und
das Eigenkapital mit T€ 247 (Vorjahr: T€ 1.362) be-
lasten, wihrend bei einem Sinken des US-Dollar-
Kurses um 10 % sowohl das Ergebnis als auch das
Eigenkapital um T€ 302 (Vorjahr: T€ 1.665) anstei-
gen wiirden.

Zinsrisiko. Im Rahmen der Finanzierungstitigkeit
der H&R KGaA wird u. a. auf variabel verzinsliche
Fazilititen zuriickgegriffen. Zur Begrenzung der aus
Verdnderungen von Marktzinssédtzen entstehenden
Zinsrisiken werden ggfs. Zinsswaps als Zinssiche-
rungsinstrumente eingesetzt.

Beziiglich des Zinsrisikos wird eine Sensitivitétsana-
lyse flir variabel verzinsliche finanzielle Verbind-
lichkeiten unter Einbezug von Zinsertrdgen auf Bar-
bestinde vorgenommen. Zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2024 hitte ein hypothetischer Anstieg der
Zinsen um 50 Basispunkte bzw. 0,5 % zu einem ge-
ringeren Nettozinsertrag in Héhe von T€ 41 (Vor-
jahr: T€ 31) und einer entsprechenden Erh6hung des
ausgewiesenen Eigenkapitals gefiihrt.

(49) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

In der Zeit zwischen dem 31. Dezember 2024 und
dem Zeitpunkt der Genehmigung des Konzernab-
schlusses hat es keine Vorgénge mit konkreten we-
sentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage gegeben. Moglicherweise fiih-
ren jedoch die Entwicklungen des Ukrainekrieges
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oder im Gazakonflikt im weiteren Jahresverlauf zu
signifikanten Auswirkungen. Aufgrund der volatilen
Situation sind diese jedoch aktuell nicht mit hinrei-
chender Sicherheit zu quantifizieren. Weitere Aus-
fiihrungen zu diesem Themenkomplex sind im La-
gebericht im Rahmen des Risiko- und Prognosebe-
richts zu finden.

(50) Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 04. April 2025 durch die
Geschiftsfiihrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin genehmigt und zur Verdffentlichung frei-
gegeben.

Salzbergen, 04. April 2025

Die Geschiftsfiihrung

Waw

Niels H. Hansen

Alleingeschiftsfiihrer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspru-

fers

An die H&R GmbH & Co. KGaA, Salzbergen

Vermerk liber die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der H&R GmbH
& Co. KGaA, Salzbergen, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzernei-
genkapitals und der Konzernkapitalflussrechnung
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rech-
nungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus
haben wir zusammengefassten Lagebericht der H&R
GmbH & Co. KGaA, Salzbergen, fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
gepriift. Die Erkldarung zu Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB zbd § 315d HGB, auf die im Kon-
zernlagebericht verwiesen wird, und den Unterab-
schnitt ,,Beschreibung der wesentlichen Mermale
des Internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Kozernrechnungslegungs-
prozess (§§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB)“ im
Abschnitt ,,Wesentliche Merkmale des Internen
Kontroll- und Risikomanagements sowie Stellung-
nahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme** im zusammengefassten Lagebericht haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepriift. Ebenso werden wir
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht,
auf den im zusammengefassten Lagebericht verwie-
sen wird und dem vorgesehen ist, ihn auf der Inter-
netseite der Gesellschaft zu ver6ffentlichen, in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschiften
nicht inhaltlich priifen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in al-
len wesentlichen Belangen den vom International

Accounting Standards Board herausgegebenen
IFRS Accounting Standards (im Folgenden
»IFRS Accounting Standards‘), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315¢
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember
2024 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste La-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf die oben genannten nicht in-
haltlich gepriiften Bestandteile des zusammenge-
fassten Lageberichts und den oben genannten ge-
sonderten nichtfinanziellen Konzernbericht.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,»EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften



und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Dariiber hinaus erklidren wir gemaf3 Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in
der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind sol-
che Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priiffung des Konzernabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte dar. Unsere
Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

(@ Risiko fiir den Konzernabschluss
@) Priiferisches Vorgehen
(® Verweis auf zugehdrige Angaben

Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmen-
wertes der CGU Salzbergen

@ Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der H&R GmbH & Co. KGaA
werden Geschifts- oder Firmenwerte mit einem
Buchwert in Hohe von insgesamt EUR 17,0 Mio.
ausgewiesen. Hiervon entfallen EUR 16,7 Mio. auf
den Geschifts- oder Firmenwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit (,,Cash Generating Unit®)
Salzbergen. Der Geschifts- oder Firmenwert wird
einmal jéhrlich oder anlassbezogen einem Wertmin-
derungstest (,,Jmpairment Test*) unterzogen. Dabei
wird der Nutzungswert dem Buchwert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit gegeniibergestellt. Zur
Ermittlung des Nutzungswerts der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit wird als Bewertungsmethode
die Discounted-Cashflow-Methode angewendet. Die
zu diskontierenden zukiinftigen Cashflows werden
dabei aus der aktuellen Planung des H&R Konzerns
abgeleitet. Die Abzinsung erfolgt mittels der
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gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Als geschétzter Wert wird der Nutzungswert im We-
sentlichen von der Einschétzung zukiinftiger Cash-
flows sowie dem verwendeten Diskontierungszins-
satz beeinflusst und unterliegt erheblichen Schitzun-
sicherheiten. Vor diesem Hintergrund war dieser
Sachverhalt aus unserer Sicht im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunéchst
ein Verstidndnis des implementierten Prozesses zur
Ermittlung der erzielbaren Betrdge von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten und den damit in Zusam-
menhang stehenden Kontrollen verschafft. Bei der
Durchfiihrung unserer Priifung haben wir das metho-
dische Vorgehen der Gesellschaft zur Durchfiithrung
des Wertminderungstests nachvollzogen und die Er-
mittlung der gewichteten durchschnittlichen Kapi-
talkosten beurteilt.

Ferner haben wir die Ableitung der prognostizierten
Cashflows aus der vom Aufsichtsrat gebilligten ope-
rativen Budgetplanung (2025) sowie der von den ge-
setzlichen Vertretern genehmigten Mittelfristpla-
nung (2026-2029) des Konzerns nachvollzogen. Wir
haben die Annahmen der Planung im Hinblick auf
deren Konsistenz und Vertretbarkeit vor dem Hinter-
grund aktueller und erwarteter Gegebenheiten der je-
weils relevanten Mérkte und unserem Verstindnis
des wirtschaftlichen Umfeldes der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit beurteilt. Zusétzlich haben wir
das Management hierzu befragt. Dariiber hinaus ha-
ben wir im Rahmen der Wertminderungspriifung des
Geschifts- oder Firmenwerts die bisherige Pla-
nungstreue durch Abgleich der letztjahrigen Planung
mit den tatséchlichen Ergebnissen des Geschéftsjah-
res sowie durch Abgleich der aktuellen Planung mit
der Vorjahresplanung analysiert. Aufgrund der Sen-
sitivitit des ermittelten Nutzungswerts auf Verdnde-
rungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
haben wir uns unter Hinzuziehung unserer internen
Bewertungsspezialisten mit den verwendeten Para-
metern befasst und die Berechnungsschemata zur
Ableitung des Diskontierungszinssatzes nachvollzo-
gen. Ergidnzend haben wir die vom Management fiir
die zahlungsmittelgenerierende Einheit erstellten
Sensitivititsanalysen nachvollzogen und analysiert.

Aus den von uns durchgefiihrten Priifungshandlun-
gen haben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit des
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Geschiéfts- oder Firmenwerts der CGU Salzbergen
keine Einwendungen ergeben.

@ Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der H&R GmbH & Co. KGaA zum
Geschiéfts- oder Firmenwert der CGU Salzbergen
sowie dessen Werthaltigkeit sind in den Abschnitten
3,4 und 12 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der gesetzliche Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind
fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen

e die Erkldrung der Unternehmensfiithrung nach §
289f HGB und § 315d HGB, auf die im zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen wird,

e den Unterabschnitt ,,Beschreibung der wesentli-
chen Merkmale des Internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick au den Kon-
zernrechnunglegungsprozess (§§ 289 Abs. 4 und
315 Abs. 4 HGB)“ im Abschnitt ,,Wesentliche
Merkmale des Internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems sowie Stellungnahme zur An-
gemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme*
im zusammengefassten Lagebericht.

e die Versicherungen des gesetzlichen Vertreters
nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB und nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht,

e die uns voraussichtlich nach dem Datum dieses
Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellten
Kapitel ,,Unser Mission Statement®, ,,Unser Ge-
schiftsmodell“,“Unsere  Produkte”, ,,Unsere
Kennzahlen®, ,,An die Aktiondre* (inklusive ,,Be-
richt des Aufsichtsrats®), H&R am Kapitalmarkt
sowie ,,Sonstige Informationen® des Geschéftsbe-
richtes sowie

e den voraussichtlich nach dem Datum dieses Be-
statigungsvermerks zur Verfligung zu stellenden
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
nach § 315b HGB, auf den im zusammengefass-
ten Lagebericht Bezug genommen wird,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhalt-
lich gepriiften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen Be-
stitigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fiir die Erkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
ist, sind der gesetzliche Vertreter und der Aufsichts-
rat verantwortlich. Im Ubrigen ist der gesetzliche

Vertreter fiir die sonstigen Informationen verant-
wortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschluss-
priifung haben wir die Verantwortung, die oben ge-
nannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortung des gesetzlichen Ver-
treters und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die er als notwendig be-
stimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.



Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der
gesetzliche Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unterneh-
menstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unterneh-
menstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBinahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
iiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
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Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besté-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméiBes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das AuBSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

e crlangen wir ein Verstidndnis von den fiir die Prii-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fiir die Priifung des zusam-
mengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen
und MaBnahmen abzugeben.
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e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von dem
gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten ge-
schétzten Werte und damit zusammenhédngenden
Angaben.

e zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Ange-
messenheit des von dem gesetzlichen Vertreter
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besté-
tigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks er-
langten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlief8lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss un-
ter Beachtung der IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der er-
ginzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlusspriifung und
fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Prii-
fungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschéftsberei-
che innerhalb des Konzemns einzuholen als
Grundlage fiir die Bildung der Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht
der fir Zwecke der Konzernabschlusspriifung
durchgefiihrten Priifungstitigkeiten. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammenge-
fassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von dem
gesetzlichen Vertreter dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. AufBasis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziechen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben
von dem gesetzlichen Vertreter zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
stindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger be-
deutsamer Mingel in internen Kontrollen, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern ein-
schlégig, die zur Beseitigung von Unabhéngig-keits-
gefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder er-
griffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die be-
sonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemél § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung
mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei hrgmbhcokgaa-2024-12-31-de.zip, mit
dem Hash-Wert
09796305240a16596902¢c8c18fbe0479d6315d00a3
59ad430f0193bebca04359, berechnet mittels
SHA256 enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen we-
sentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben ent-
haltenen noch auf andere in der oben genannten Da-
tei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der
oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie un-
sere im voranstehenden ,,Vermerk tiber die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts* enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen so-
wie zu den anderen in der oben genannten Datei ent-
haltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts

KONZERNABSCHLUSS
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der
fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung da-
nach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterla-
gen‘ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
priiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitéts-
managementsystem des IDW Qualitdtsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanage-
ment in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist verant-
wortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach Maf3igabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unter-
lagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
iiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wihrend der Priifung iiben wir
pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB, planen und fiithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
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und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den filir die
Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der
ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterla-
gen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine in-
haltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusam-
mengefassten Lageberichts ermoglichen.

e Dbeurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iIXBRL) nach MafBigabe der Artikel 4 und 6 der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstdindige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdg-
licht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-
APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Mai
2024 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses
gewdhlt. Wir wurden am 10. Januar 2025 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2015 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses der H&R GmbH & Co. KGaA,
Salzbergen, titig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestitigungsver-
merk enthaltenen Priifungsurteile mit dem

zusitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung
des Bestatigungsvermerks

Unser Bestétigungsvermerk ist stets im Zusammen-
hang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie
den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss und zu-
sammengefasste Lagebericht — auch die in das Un-
ternehmensregister einzustellenden Fassungen -
sind lediglich elektronische Wiedergaben des ge-
priiften Konzernabschlusses und des gepriiften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-
gestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprii-
fer ist Herr Eric Pritsch.

Hamburg, den 04. April 2025

Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Pritsch
Wirtschaftspriifer

Prof. Dr. Senger
Wirtschaftspriifer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zu-
sammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Salzbergen, 04. April 2025
Die Geschiéftsfithrung

"

Niels H. Hansen
Alleingeschdftsfiihrer

KONZERNABSCHLUSS
Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Sechsjahresubersicht wichtiger Kennzahlen zum H&R-
Konzern (IFRS)

T.24

B 2023 2022 2021 2020 2019
Absatzmenge (Hauptprodukte)" KT 797 799 811 869 805 815
Umsatzerlose MIO. € 13523 15760 11884 8730 10753
Operatives Ergebnis (EBITDA) MIO. € 92,7 1249 132,5 55,8 52,9
EBIT MIO. € 30,3 69,6 81,6 -0,3 74
Ergebnis vor Ertragsteuern MIO. € 18,8 62,0 73,4 -10,4 -1,2
Konzernergebnis nach Steuern MIO. € 10,6 45,4 52,5 -7,8 0,1
Konzernergebnis der Aktionare MIO. € 10,6 42,7 50,2 -9,0 -1,4
Konzernergebnis je Aktie
(unverwassert) € 0,28 1,15 1,35 -0,24 -0,04
Dividende je Aktie € 0,10 0,10 - - -
Marktkapitalisierung am 31.12. MIO. € 174,2 2241 261,3 203,6 194,3
Bilanzsumme MIO. € 9032 9621 8744 7457 8386
Net Working Capital MIO. € 2091 2601 2081 1069 1059
Eigenkapital MIO. € 4576 4712 4085 3469 3634
Eigenkapitalquote % 50,7 49,0 46,7 46,5 43,3
Nettoverschuldung MIO. € 88,1 136,0 92,9 75,4 86,8
Net Gearing % 29,1 42,9 39,9 35,3 37,4
Operativer Cashflow MIO. € 119,1 38,0 37,4 60,1 95,9
Free Cashflow MIO. € 62,8 -34,5 -11,1 22,0 20,8

) Geschéftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe.
2) Vorschlag an die Hauptversammlung am 27. Mai 2025
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Finanzkalender

Unser Finanzkalender wird stindig erweitert. Die
neuesten Termine erfahren Sie auf unserer Internet-
seite unter www.hur.com im Bereich der H&R
GmbH & Co. KGaA unter Investor Relations.

9. April 2025 Verdffentlichung des Geschaftsberichts 2024
15. Mai 2025 Verdéffentlichung 1. Quartal 2025
27. Mai 2025 Hauptversammlung in Hamburg

15. August 2025 Verdéffentlichung 2. Quartal 2025

14. November 2025  Verdffentlichung 3. Quartal 2025




Kontakt

Wenn Sie Fragen zu unserem Unternehmen haben
oder in den Verteiler fiir Unternehmenspublikatio-
nen aufgenommen werden mochten, wenden Sie
sich bitte an unser Investor-Relations- Team:

H&R GmbH & Co. KGaA

Investor Relations
Am Sandtorkai 50
20457 Hamburg
www.hur.com

Ties Kaiser

Telefon: +49 (0) 40-43218-321
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: ties.kaiser@hur.com

Tanja Passlack

Telefon: +49 (0) 40-43218-301
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: tanja.passlack@hur.com

Disclaimer

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen,
die auf aktuellen Einschitzungen des Managements
iiber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aus-
sagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
auBlerhalb der Moglichkeiten von H&R GmbH &
Co. KGaA beziiglich einer Kontrolle oder prézisen
Einschitzung liegen, wie beispielsweise das zukiinf-
tige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, das Verhalten der iibrigen Marktteil-
nehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwer-
ben und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte
sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer
dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Un-
wigbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annah-
men, auf denen diese Aussagen basieren, als unrich-
tig erweisen, konnten die tatsdchlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen explizit ge-
nannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen ab-
weichen. Es ist von H&R GmbH & Co. KGaA weder
beabsichtigt, noch libernimmt H&R GmbH & Co.
KgaA eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezo-
gene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse
oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Be-
richts anzupassen.

Impressum

Herausgeber

H&R GmbH & Co. KGaA
Neuenkirchener Straf3e 8
48499 Salzbergen

Konzept/Gestaltung
Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg

Fotos
Achim Kraus (Portrait Niels H. Hansen)
Peter von Velbert (Portrait Dr. Joachim Girg)

Dieser Geschéftsbericht wurde am 09. April 2025
verdffentlicht. © H&R GmbH & Co. KGaA

Abweichungen aus technischen Griinden
Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen
zwischen den in diesem Geschéftsbericht enthalte-
nen und den zum elektronischen Bundesanzeiger
eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kom-
men. In diesem Fall gilt die zum elektronischen Bun-
desanzeiger eingereichte Fassung als die verbindli-
che Fassung.

Der Geschiftsbericht liegt ebenfalls in englischer
Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deut-
sche Fassung des Geschiftsberichts der englischen
Ubersetzung vor.
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H&R GmbH & Co. KGaA
Neuenkirchener StraRe 8
48499 Salzbergen

Tel.: +49 (0)59 76-9 45-0
Fax: +49 (0)59 76-9 45-308

E-mail: info@hur.com
Internet: www.hur.com



